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Glarus Nord

26. Marz 2012

36.08.00

Gemeinderat

Andrea Antonietti Pfiffner
andrea.antonietti@glarus-nord.ch
058 611 70 11

Antrag an das Gemeindeparlament i.S. Kauf Flugplatz Mollis

Sehr geehrter Herr Parlamentsprésident
Sehr geehrte Damen und Herren

1. Ausgangslage

1.1 Geschichte

Mit dem Riickzug der Luftwaffe anfangs 2008 ergeben sich neue Chancen fiir zukiinftige Nutzungen
der bestehenden Flugplatzanlagen in Mollis. Der Kantonale Richtplan 2004 halt dazu fest, dass der
Flugplatz Mollis fir den Kanton von grosser wirtschaftlicher Bedeutung ist und einen wichtigen
Standortfaktor darstelit.

Die damalige Projektarbeitsgruppe des Kantons (2008 - 2010) unter der Federfihrung von Regie-
rungsratin Marianne Dirst Benedetti, Vorsteherin des Departements Volkswirtschaft und Inneres,
erarbeitete drei Szenarien fir die zuklinftige Nutzung.

Szenarien (diese sind in der Beilage 1 néher beschrieben):
1. Breiter Nutzungsmix mit ungekirztem Flugplatz;

2. Freizeitfliegerei mit Pistenkiirzung;

3. Alternative Nutzung ohne Flachenflugbetrieb.

Aufgrund diverser Untersuchungen kam die kantonale Projektarbeitsgruppe fiir die zukiinftige Nut-
zung zu folgendem Schluss: "Im Zentrum soll eine dynamische zivil-aviatische Nutzung mit der Er-
wartung an eine Aufwertung der Erreichbarkeit und der Standortqualitét des Kantons Glarus stehen.
Zuséatzliche hochqualifizierte Arbeitsplatze sollen durch den Ausbau bestehender auf dem Flugplatz
bereits angesiedelter Firmen sowie durch die Ansiedelung neuer flugaffinen Firmen angestrebt wer-
den".

Der Kanton fiihrte in diesem Zeitraum ebenfalls mit der armasuisse als Besitzerin der Anlage bereits
Verkaufsverhandlungen, die jedoch nicht abgeschlossen werden konnten. Seitens der Gemeinde
Glarus Nord wurde festgestellt, dass der Tagwen Mollis ein vertraglich unbeschranktes Rickkaufs-
recht bei den damaligen Verkaufshandlungen mit der Eidgenossenschaft eingefordert hat und der
Tagwen Netstal (heute Gemeinde Glarus) Uber ein Vorkaufsrecht an einer Teilflache verfligt (siehe
Beilage 2). Diese Rechte kénnen noch bis zum 1. Januar 2019 ausgelbt werden (OR 216a).
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Der Gemeinderat Glarus Nord hat sich relativ frih nach Ubernahme der politischen Verantwortung
mit dem Dossier “Flugplatz" vertieft befasst und kam zum Schluss, dass die Gemeinde Glarus Nord
als Rechtsnachfolgerin der ehemaligen Gemeinde Mollis das Recht erhalten soll, Uber die Frage
nach der Ausiibung dieses Riickkaufsrechts an einer Gemeindeversammiung zu entscheiden. Der
Gemeinderat war zudem der Ansicht, den Flugplatz als Ganzes zu erwerben - liegt er doch vollstan-
dig auf Gemeindegebiet der Gemeinde Glarus Nord.

Mit dieser Grundhaltung wurden Gesprache mit dem Kanton und der Gemeinde Glarus aufgenom-
men, um das Vorgehen zu kiaren,

Der Kanton begrusste und unterstitzte das Ansinnen der Gemeinde Glarus Nord, weil die Gemeinde
als Standortgemeinde in allen vorstellbaren Szenarien entscheidenden Einfluss auf die Entwicklung
des Flugplatzes haben wird. Selbstverstandlich wird der Kanton beim Umsetzungs- und Bewilli-
gungsverfahren als wichtiger Partner eingebunden sein mussen. Ebenso machte die Gemeinde Gla-
rus den Weg fur die vollstandige Ubernahme des Flugplatzes durch die Gemeinde Glarus Nord frei,
indem sie in verdankenswerter Weise auf die Austibung des Vorkaufsrechts - unter den Bedingun-
gen der spateren Mitsprache bei der Betriebsbewilligung, keine finanziellen Auswirkungen fir die
Gemeinde Glarus, der Flugplatzbetrieb weitergefuhrt wird, sowie (sollte der Flugplatz nicht mehr
betrieben werden) die Gemeinde Glarus Gber ein Mitspracherecht bei einer kinftigen Nutzungsan-
passung erhalt - verzichtete.

Aufgrund dieser Entscheide fasste der Gemeinderat Glarus Nord am 9. November 2011 den Ent-
schiuss, den Flugplatz Mollis als Ganzes zu kaufen und den definitiven Entscheid dem Parlament

und der Gemeindeversammlung vorzulegen.

1.2 Griinde fiir den Kauf

= Historisch einmalige Chance;

= Selbst- statt Fremdbestimmung im Gemeindeterriforium;

= Langfristige Sicherung des Naherholungsgebietes sowie der landwirtschaftlichen Nutzflachen
{fur heutige und kemmende Generationen);

«  Glnstiger Erwerb von knappem Gut "Boden®;

= Grosse volkswirtschaftliche Chance flr wertschopfende Aktivitaten,

Durch den Entscheid der Eidgenossenschaft, den Flugplatz nicht mehr militarisch zu nutzen, be-
kommt die Gemeinde die einmalige Chance, 390'53% m? Land ins Grundeigentum zu erwerben. Bei
einem allfalligen Nichtkauf wirde das Grundeigentum bei der Eidgenossenschaft bleiben und der
Einfluss auf die Entwicklung dieses Raumes wiirde fur die Gemeinde Glarus Nord wesentlich ver-

mindert werden.

Als Eigentiimer kénnen wir Uber die Entwicklung dieses Raumes selber bestimmen. Es handelt sich
um einen Schiisselraum der Gemeinde Glarus Nord, inshesondere fir die Naherholung, die Land-
wirtschaft und fur eine gezielte wertschdpfende Entwicklung (Arbeitsplatze). Zudem sichert er fur
zuklnftige Generationen eine unbezahlbare Raumreserve fur die dannzumaligen Bedlrfnissen ent-
sprechende Nutzung.

Heute hat die Gemeinde das grosse Interesse, dass dieser Naherholungsraum nicht zerstort wird.
Durch den Kauf kann dies sichergestellt werden. Dieser einzigartige Naherholungsraum soll durch
die Ubernahme der Verantwortung der Gemeinde als Eigentiimerin gesichert werden. Bleibt das
Eigentum bei der Eidgenossenschaft oder geht in Dritthande Gber, kénnte dies nicht vollumfanglich
sichergestellt werden, weil wir die kiinftigen Interessen / Bedurfnisse der Eidgenossenschaft oder der
zukiinftigen Eigentiimer nicht kennen und somit deren Goodwill ausgeliefert sind.

Durch die weitere Verwendung dieses Areals als Flugptatz kann der Boden zu attraktiven Preiskondi-
tionen erworben werden. Sollte die Flache spéter in andere Nutzungszonen eingeteilt werden, erhal-
ten wir einen Wert, der denjenigen des Kaufpreises trotz einer allfalligen Mehrwertabschopfung (in-
nerhalb von 25 Jahren) durch den Bund bei weitem (bersteigt.
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Die Umnutzung des Flugplatzes erméglicht zudem volkswirtschaftiche Chancen fur den Ausbau
bestehender sowie fur die Ansiedelung neuer Firmen.

1.3 Erfoigsfaktor Zeit

Seit 2008 ist die Frage des Kaufs sowie die kinftige Nutzung des Flugplatzes thematisiert. Die vom
Kanton gefiihrte Projektgruppe hat alle relevanten Unterlagen fur die geforderten Entscheidungen
seriés ausgearbeitet. Durch die Gemeindestrukturreform wurde die Entscheidungsfindung um zwei
Jahre verzgert.

Erst im Jahr 2011 wurde dieses Dossier wieder in Arbeit genommen. Ziel des Kantons war es, den
Erwerb des Flugplatzes an der Landsgemeinde 2013 zur Abstimmung zu bringen. Durch die Gel
tendmachung des ungeschrankten Riickkaufsrechtes auf Teile des Flugplatzes Mollis der Gemeinde
Glarus Nord wurde der Termin “Landsgemeinde 2013" erneut in Frage gestellt. Es ist deshalb im
Interesse der Gemeinde, alles daran zu setzen, dass gegenlber dem angestrebten kantonalen Weg
kein zeitlicher Nachtei! entsteht. Der Gemeinderat hat erst im Spétherbst 2011 die Voraussetzungen
fur selbstandige Verhandlungen mit der armasuisse erhalten und ist heute in der Lage, einen fur alle
Beteiligten zufriedensteffenden Antrag dem Parlament und der Gemeindeversammlung zeitverzugs-
los vorzulegen.

Vor dem Hintergrund, dass bestehende und zukiinftige Firmen raschméglichst Rechtssicherheit in
Bezug auf ihre weitere Entwicklung erhalten, ist es zudem notwendig, dieses Geschaft ohne weitere
Verzogerungen ins Ziel zu fuhren. Auch sind die mit dem Fiugplatz verbundenen Bewilligungen fur
den Flugbetrieb fir die nahe Zukunft nicht mehr sichergestelit.

1.4 Geplante Nutzung

Geplant ist ein breiter Nutzungsmix aus Fliegerei, Freizeitaktivitaten und Events. Die Bereiche Flug-
zeugunterhalt und Flugzeugbetrieb sowie die Ausbildungsangebote sollen ausgebaut und weitere
Aviatik- oder aviatiknahe Firmen angesiedelt werden. Dazu ist auch eine neue Gewerbe- und Indust-
riezone (siche Beilage 3) geplant. Um den notwendigen professionellen Betrieb zu gewahrleisten,
muss die Piste auf dem heutigen Stand erhalten bleiben.

Volkswirtschaftliche Bedeutung

Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Flugplatzes wird gestarkt. Die auf dem Flugplatz bestehen-
den Firmen kénnen ausbauen und mit der Ansiedlung neuer Firmen werden zusatzliche Arbeitsplat-
ze geschaffen und damit die Wertschopfung erhoht. Mittelfristig (bis 2020) ist mit einer Verdoppelung
der heutigen Arbeitsplatze auf 70 - 75 zu rechnen, was zu einer Wertschépfung von CHF 15 - 20
Mio. pro Jahr gegentber heute von ca. CHF 9.5 Mio. pro Jahr fihrt. In einer neu zu schaffenden
Gewerbe- und Industriezone kénnen weitere Firmen angesiedelt werden und damit neue Arbeitsplat-
ze geschaffen und ein volkswirtschaftlich zusatzlich erheblicher Nutzen erzielt werden. Zudem stellt
der Flugplatz einen Standortfaktor dar, der auch einen indirekten volkswirtschaftlichen Nutzen auf-
weist (Bau neuer Anlagen, Instandsetzung und Instandhaltung bestehender Anlagen sowie Events).
Die Wirtschaftlichkeits- und Potenzialanalyse durch das unabhéngige Baro INFRAS, Zarich, vom 30.
Oktober 2009 gibt dazu nahere Informationen (siehe unter www.glarusnet.ch, Projekte, Flugplatz
Mollis, Dokumentation, Schlussbericht).

Larmbelastung
Die Larmgrenzwerte der eidgendssischen Larmschutzverordnung sind sowohl mit dem heutigen

Betrieb als auch mit der maximalen Kapazitatsauslastung von 18'000 Flugbewegungen gemass der
kantonalen Projektgruppe (R-O-K) vollumfanglich eingehalten. Die Anzahl Flugbewegungen soll auf
ca. 15'000 pro Jahr festgelegt werden. Dabei zahlt jeder Anflug resp. Abflug als eine Flugbewegung.
Der Flugplatz kann ausserdem nur bei guten Sicht- und Wetterverhaltnissen und nur bei Tageslicht
genutzt werden. Aus diesen Griinden sind die Flugbewegungen nicht weiter ausbaufahig.
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Stedlungsentwicklung (industrie und Gewerbe}

Fur die Gemeinden Glarus Nord und Glarus (Mitte) sind weitere Siediungsentwicklungen im Flug-
platznahbereich maglich. Der Flugplatz soll von Stden her mit der geplanten Netzspange zur Umfah-
rung des Ortskerns von Netstal erschlossen werden (siehe Beilage 4).

Naherholungsgebiet

Auch mit der Flugplatznutzung wird das Naherholungsgebiet gezielt fangfristig erhalten. Anpassun-
gen durch die Sicherheitsbestimmungen eines Flugplatzes sind jedoch notwendig. Die wichtigen
Verbindungen fur den Langsamverkehr zwischen Mollis und Netstal bleiben bestehen.

Betreibarmodell

Der Flugplatzbetrieb wird von der Gemeinde einem qualifizierten Betreiber nach der Durchfuhrung
eines 6ffentlichen Ausschreibungsverfahrens iibertragen. Er fuhrt den Flugplatzbetrieb nach einem
Leistungsauftrag und zahlt der Gemeinde fur die Benutzung des Gelandes einen Pachtzins.

2. Materielles

2.1 Heutiger Zustand

Der Flugplatz wird heute im Rahmen eines zivil mitbenutzten Militarflugplatzes vom Flugplatzverein
Glarnerland betrieben. Im Jahr 2011 wurden nach offizieller Statistik des Bundesamtes fur Zivilluft-
fahrt BAZL 11'116 Motorflughewegungen zuzlglich 4'000 Segelflige registriert (siehe Beilage 5).

Fur die Weiterfithrung des Betriebs ist ein Sachplan- und Umnutzungsverfahren durchzufthren.

Im Sachplanverfahren, welches mit einem vom Bundesrat genehmigten Objektblatt abgeschlossen
wird, werden unter anderem der Zweck der Anlage, die Rahmenbedingungen zum Betrieb, der
Flugplatzperimeter, die Larmbelastung, der Natur- und Landschaftsschutz und die Hindernisbegren-
zung festgelegt. Am Sachplanverfahren sind der Bund, der Kanton und die Gemeinden Glarus und
Glarus Nord sowie der zukinftige Flugplatzbetreiber beteiligt. Die Bevdikerung kann ihre Anliegen in
einem Mitwirkungsverfahren einbringen. Das Verfahren dauert rund zwei Jahre.

Mit dem Umnutzungsverfahren erfolgt die Ubertragung des Mititarflugplatzes in einen zivilen Flug-
platz. Im Rahmen des Verfahrens wird vom Bundesamt fir Zivitluftfahrt der rechtskonforme Zustand
{Zustand der umzunuizenden Anlageteile und Bauten, An- und Abflugverfahren, Hindernisbegren-
zungs- und Larmbelastungskataster, Umweltkonformitat der Anlage etc.) Gberprift. Die Gemeinde
hat dazu mit Unterstiitzung des zukUnftigen Flugplatzbetreibers die notwendigen Dokumente zu er-
arbeiten. Abgeschlossen wird das Verfahren mit der Erteilung einer Betriebsbewilligung. Vorausset-
zung dazu ist ein genehmigtes Objektblatt aus dem Sachplanverfahren. Das Umnutzungsgesuch
wird offentlich aufgelegt. Das Verfahren findet parallel zum Sachplanverfahren statt und dauert eben-
falls rund zwei Jahre.

2.2 Kaufpreis

Der Kaufs- resp. Verkaufspreis beriicksichtigt das zuklnftige Nutzungspetenzial sowie die Interessen
von Bund und Gemeinde angemessen.

Die Gemeinde kauft den Flugplatz von der Eidgenossenschaft fur CHF 1.4 Mio. (max. Rahmenkredit)
und tragt die Planungskosten fur das fir die Weiterfihrung des Betriebs notwendige Sachplan- und
Umnutzungsverfahren von CHF 400'000 (siehe Beilage 6). Der Ubergang von Nutzen und Gefahr ist
per 1. Januar 2013 vorgesehen.

Der zukinftige Flugplatzbetreiber hat die notwendigen Anfangsinvestitionen in die Infrastruktur und
Sicherheit aufzubringen und bezahlt der Gemeinde einen angemessenen Pachtzins. Die geplanten
neuen Gewerbe- und industriezonen werden im Baurecht abgegeben. Der Baurechtszins fliesst zu-
satzlich in die Gemeindekasse. Eine Studie der INFRAS Zirich aus dem Jahr 2009 kommt zum
Schluss, dass ein kostendeckender Flugplatzbetrieb betriebswirtschaftlich maglich ist.
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2.3 Weitere Nutzungsoptionen

Sollte das vorgeschiagene Nutzungskonzept (breiter Nutzungsmix mit ungekurztem Flugplatz) mittel-
fristig nicht die erhofften volkswirtschaftlichen Vorteite (< 25 Jahre) eintragen oder sollte sich die Be-
durfnislage der Gemeinde Glarus Nord grundlegend dndern, bestinden nach Absprache mit der
Gemeinde Glarus und / oder dem Kanton weitere mogliche Anpassungs- resp. Reduktionsoptionen
bis zur totalen Umnutzung des Flugplatzgelandes. Spatere Optionen sind:

2.3.1  Flugbetrieb mit Pistenverkiirzung

Alternativ zu einem Flugplatz mit breifem Nutzungsmix ware es moglich, die Nutzung auf den Frei-
zeit- und Sportflugbetrieb sowie Helikopterbetrieb zu begrenzen. Die Piste wird auf ca. 700 Meter
verklirzt und muss dafir mittelfristig zurlickgebaut werden. Die Rickbaukosten wurden auf CHF 4.0
Mio. geschétzt. Ein kostendeckender Flugplatzbetrieb wird nicht zu erreichen sein.

2.3.2 Alternative Nutzung und Helikopterverkehr

Das Flugplatzareal bietet ein langfristiges Potential in den Bereichen Wohnen, Arbeiten und Erholen.
Der Flachenflugzeugbetrieb wird aufgegeben. Der Helikopterflugbetrieb bleibt erhalten. Moglich wa-
ren Wohnnutzungen auf Molliser Seite, Arbeitsplatzzonen auf Netstaler Seite und in der Mitte ein
Trenngebiet fur Freizeitnutzungen. Teile der Piste und der Absteliflachen kénnten erhalten bleiben
und fur Events, Fahrtraining und Freizeitaktivitaten zur Verfugung stehen. Die Kosten fir den Rick-
bau wurden dafir auf CHF 7.5 Mio. geschatzt,

Am offensichtlichsten ist das Potenzial bei einem Wegfall des Flugbetriebs fur hochwertige Wohn-
nutzungen. Dabei ist aber zu beachten, dass der Wohnraum in Glarus Nord geméss Entwicklungs-
konzept heute eher zu gross ist.

2.4 Auswirkungen einer Ablehnung des Geschiifis

Wird das Geschaft abgelehnt, bleibt die Eidgenossenschaft (armasuisse) Eigentimerin., Die Ge-
meinde Glarus (Mitte) wird das Vorkaufsrecht wieder beanspruchen. Die Option "Riickkaufsrecht"
der Gemeinde Glarus Nord wirde negativ entschieden und kénnte nicht mehr ausgelibt werden.
Zudem konnte die Eidgenossenschaft die gesamte Anlage 6ffentlich ausschreiben und privaten In-
vestoren abtreten.

Weil der Flugplatz auch fur die volkswirtschaftliche Entwicklung des Kantons von Bedeutung ist,
wiirde der Kanton mit grosser Wahrscheinlichkeit auf die Nutzung dieses Raumes Einfluss nehmen
wollen. Denkbar ware, dass die Landsgemeinde Entscheide fir die zukinflige Nutzung treffen kénn-
te. Die Gemeinde Glarus Nord hatte dann eine schwachere Position und konnte ihre Interessen nicht
im gleichen Masse selbstbestimmend einbringen.

Da fur die Eidgenossenschaft grundsatzlich keine gesetzliche Verpflichtung zum Rickbau besteht,
ware das schlimmste Szenario, wenn (ber Jahre oder Jahrzehnte dieser Raum verganden wirde
oder die Bedurfnislage sich fur die Eidgenossenschaft so veréndert, dass eine erneute Belegung als
Militarflugplatz entschieden wiirde.

3. Finanzielle Auswirkungen

341 Kosten und Finanzierung

Kaufpreis CHF 1'460'000
(Kaufpreis unter Bedingungen CHF 350'000)
Planungskosten fur das Sachplan- und Umnuizungsverfahren CHF 400'000

Beim Kauf des Flugplatzes von max. CHF 1.4 Mio. handelt es sich um eine Investition ins Finanz-
vermégen und diese lauft nicht Uber die Investitionsrechnung. Die Finanzierung koénnte mit einem

Seite 5/7



glarusnord =

Kredit Uber 10 Jahre zu sehr attraktiven Bedingungen (ca. 1.5%) gesichert werden, wodurch jahriiche
Zinskosten von CHF 27'000 entstehen wiirden. Anlagen im Finanzvermégen werden nicht abge-
schrieben, sodass die Erfolgsrechnung nicht weiter belastet wirde. Die Gemeinde Glarus Nord weist
ein Eigenkapital von CHF 93.5 Mio. aus. Dies entspricht 62.7% der Bilanzsumme. Der Eigenkapital-
deckungsgrad betragt rund 150%. Die Bankkredite belaufen sich per 31.12.2011 auf CHF 36.5 Mio.
und betragen 39 Prozent vom Eigenkapital. Glarus Nord ist kreditwiirdig und der Flugplatz kann ohne
Einschrénkungen finanziert werden.

Die Planungskosten von CHF 400'000 werden (ber 3 Jahre verteilt (2012 - 2014) der laufenden
Rechnung entsprechend belastet.

3.2 Folgekosten und -ertrdge bei voller Nutzung von mdglicher neuen Industrie- und

Gewerbezonen
] Jahriiche Pachtzinseinnahmen fir die Gemeinde CHF 19'527
- 390'539 m? a CHF 5 pro Are und Jahr
»  Jahriicher Baurechiszins flir die Gemeinde aus der neuen CHF 280'312

Industrie- und Gewerbezone: 39’000 m? (bereits im Eigentum der
Gemeinde); Landwert CHF 250 / m? 1. Mypothek GLKB (2.875% pro Jahr)

»  Ein allfélliger Rickbau wahrend der Betriebsdauer (2 25 Jahre) kénnte
durch die Baurechts- und Pachtzinseinnahmen finanziert werden.

4. Termine

Versand Unterlagen an Gemeindeparlament; 11. April 2012
Beschlussfassung Gemeindeparlament: 28. April 2012
Beschlussfassung Gemeindeversammiung: 22. Juni 2012
Sachplanverfahren und Umnutzungsverfahren: Juli 2012 - ca. Juni 2014
5. Antrage

Der Gemeinderat beantragt dem Gemeindepartament zuhanden der Gemeindeversammliung:

1. Die nachstehend aufgefiihrten Parzellen gemass Beilage 7 sollen durch die Gemeinde k&uftich
erworben werden:

Parzellen-Nummer Flache (in m?)
Parzelle-Nummer 1189 72 m?
Parzelle-Nummer 1190 55 m?
Parzelle-Nummer 1191 {1/3 Piste; 2/3 lLand- 378'389 m?
wirtschaftsland)

Parzelle-Nummer 1192 (Hangar) 2'842 m*?
Parzelle-Nummer 1194 52 m?
Parzelle-Nummer 1197 (Strasse) 2'056 m*
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Parzelle-Nummer 1335 (Feuerwehr-Magazin) 1'632 m?
Parzelle-Nummer 1485 (Munitions-Bunker) 5'541 m?
Total 390'639 m?

Fur diese Parzellen entrichtet die Gemeinde Glarus Nord der heutigen Grundeigentumerin ar-
masuisse insgesamt CHF 1'400'000 (max. Rahmenkredit). Die Bezahlung des Kaufpreises er-
folgt erst zum Zeitpunkt der Eigentumstbertragung.

Die durch die Gemeinde Glarus Nord zu tibernehmenden Planungskosten fur das Sachplan-
und Umnutzungsverfahren betragen CHF 400'000, verteilt Gber die Jahre 2012 bis 2014. Dieser
Verpflichtungskredit ist zu genehmigen und die zu bildenden Projektgruppe - bestehend aus
Vertretern der Gemeinde Glarus Nord, der Gemeinde Glarus und dem Kanton sowie einem
kiinftigen Betreiber - mit der Erarbeitung des Sachplan- und Umnutzungsverfahrens zu beauf-
tragen (siehe Beilage 8).

Der Eigentumstbergang von der armasuisse an die Gemeinde Glarus Nord wird nur volizogen,
wenn das Sachplan- und Umnutzungsverfahren genehmigt und abgeschlossen werden kann.

Dem Gemeinderat ist die Kompetenz fur den Vollzug des Landerwerbs zu erteilen.

Genehmigen Sie, Herr Prasident, sehr geehrte Damen und Herren, den Ausdruck unserer vorzugli-
chen Hochachtung.

Freundliche Grisse

Gemeinderat Glarus Nord

Martin Laupgp Andrea Antonietti Pfiffner
Gemeindeprasdident Gemeindeschreiberin

Kopie an: - RR Marianne Dirst Benedetti, Departement Volkswirtschaft und Inneres
Beilagen: Ubersicht Uber die drei Szenarien

1

2. Ubersicht tiber die Vor- und Riickkaufsrechte

3. Geplante Gewerbe- und Industriezone

4. Erschliessung Spange Netstal

5. Flugbewegungsstatistik

6. Kaufpreisberechnungen

7. Ubersicht betroffene Grundstiicke

8. Projektorganisation

9.  Terminplan des Projekts

10. Grundlagendokumente auf www.glarusnet.ch, Projekte, Flugplatz Mollis, jeder-
zeit abrufbar
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Beilage 1: Ubersicht iiber die drei Szenarien

1. Szenario "Breiter Nutzungsmix mit ungekiirztem Flugplatz"

Dieses Szenario will die heutigen Aktivitsten am Flugplatz weiter entwickeln. Die Bereiche Aircraft
Services & Management und das heutige Ausbildungszentrum sollen ausgebaut und weitere Aviatik-
oder aviatiknahe Firmen sollen angesiedelt werden. Um den notwendigen professionellen Betrieb zu
gewahrleisten, muss die Piste auf dem heutigen Stand erhalten werden. Um die
Sicherheitsvorschriften der Zivilaviatik zu erfullen, werden verschiedene Investitionen in Infrastruktur
und Sicherheit notwendig. Bei einem Vollausbau der Industriezone ist jedoch ein erheblicher
zusatzlicher volkswirtschaftlicher Effekt zu erwarten.

Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Flugplatzes wird gestarkt. Bis ins Jahr 2020 ist mit einer
Verdoppelung der heutigen vollzeitaquivalenten Arbeitsplatze auf 70 - 75 zu rechnen, was zu einer
Wertschopfung von CHF 15 - 20 Mio. pro Jahr gegentber heute von ca. CHF 9.5 Mio. pro Jahr fuhrt.
Nicht beriicksichtigt ist dabei der Vollausbau der neuen Industriezone im Flugplatzperimeter. Die
neuen Arbeitsplatze werden eine (berdurchschnittiche Wertschdpfungsintensitat aufweisen. Der
Flugplatz stellt einen Standortfaktor dar, der auch einen indirekten volkswirtschaftlichen Nutzen
aufweist (Bau neuer Anlagen, Instandsetzung und Instandhaltung bestehender Anlagen sowie
Events).

2. Szenario "Freizeitfliegerei mit Pistenkiirzung"

Alternativ zu einem professionell betriebenen Flugplatz mit breitem Nutzungsmix wéare es moglich,
die Nutzung auf den Freizeit- und Sportflugbetrieb sowie Helikopterbetrieb zu begrenzen. Das
Aircraft Management fallt weg, bestehen bleibt der Aircraft Services, der sich jedoch auf
Wartungsarbeiten fir Helikopter sowie fur die Freizeit- und Sportflugzeuge konzentriert. Die Piste
wird von 1'770 Meter auf ca. 700 Meter verkirzt. Bei der Betriebsaufnahme muss sichergestellt sein,
dass die nicht mehr bendtigte Piste operationell auch nicht mehr benutzt werden kann. Mittelfristig
muss die Piste zurtickgebaut werden.

Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Flugplatzes wird gegenuber heute geschwéacht. Der
Ruckgang im Bereich Aircraft Management kann nicht durch den Zuwachs bei den Aktivitaten im
Bereich Freizeit und Sportfliegerei und Helikopterbetrieb kompensiert werden. Ein ausgewogener
Nutzungsmix fehlt und es findet eine Verlagerung zu wenig wertschopfungsintensiven Tatigkeiten
statt. Gegenuiber heute werden Arbeitsplatze abgebaut und die Wertschépfung von CHF 9.5 Mio. um
rund 25% reduziert. In wie weit Firmen in der neuen Industriezone angesiedelt werden koénnen, bleibt
offen. Die Standortattraktivitat ist jedoch sicher geringer als im Szenario "Breiter Nutzungsmix", da
Synergien zur Flugplatznutzung weitestgehend fehlen. Der Flugplatz stellt keinen Standortfaktor dar
und die volkswirtschaftliche Bedeutung des Flugplatzes wird entsprechend kleiner. Eine Aufwertung
des Flugplatzes zum Szenario "Breiter Nutzungsmix" ist nach einer Pistenverkurzung nicht mehr
maoglich.

3. Szenario "Alternative Nutzung ohne Flidchenflugbetrieb"

Das Szenario geht davon aus, dass das Flugplatzareal langfristiges Potential in den Bereichen
Wohnen, Arbeiten und Erholen bietet. Der Flachenflugbetrieb wird aufgegeben. Der
Helikopterflugbetrieb bleibt erhalten. Moglich waren Wohnnutzungen auf Molliser Seite,
Arbeitsplatzzonen auf Netstaler Seite und in der Mitte ein Trenngebiet fur Freizeitnutzungen. Teile
der Piste und der Abstellflichen koénnten erhalten bleiben und fiur Events, Fahrtraining und
Freizeitaktivitaten zur Verfiigung stehen. Die Potentialeinschatzung ist in diesem Szenario deutlich
schwieriger als in den beiden anderen Szenarien, da es nicht auf den heutigen Nutzungen am
Flugplatz basiert und Entwicklungen in anderen Bereichen mit zu bertcksichtigen sind.
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Mit dem Szenario "alternative Nutzung" fallen zwar die Unsicherheiten in Zusammenhang mit der
Wirtschaftlichkeit fur einen privaten Betreiber des Flugplatzes weg. Gleichzeitig wirkt sich dieses
Szenario jedoch auch negativ auf die volkswirtschaftliche Bedeutung aus, solange die wegfallende
Flugnutzung nicht anderweitig kompensiert werden kann. Die volkswirtschaftliche Bedeutung des
Fiugplatzes reduziert sich auf die Hefikopternutzung. Die Arbeitsplatze und die Wertschdpfung
werden gegentiber heute auf weniger als die Halfte abgebaut.

Am offensichtlichsten ist das Potenzial bei einem Wegfall des Flugbetriebes fur hochwertige
Wohnnutzungen. Dabei ist aber zu beachten, dass der Wohnraum in Glarus Nord geméss
Entwicklungskonzept nicht knapp ist. Wenn es gelingt zusatzliche Einwohner anzusiedeln, ware dies
(Konsumausgaben, Steuern) allenfalis positiv zu wirdigen. Dies geht allerdings auf Kosten von
Arbeitsplatzen. Der weiterhin  vorhandene Helikopterverkehr ist bhei der Entwicklung von
Wohnnutzungen zu beachten und kann stark einschrankend wirken.

Wesentlich ist in diesem Szenario, dass eine Rickkehr zum Flugbetrieb nicht mehr maglich ist. Es
bestehen keine weiteren Ruckfalloptionen und ein Ruckgang auf eines der vorstehend erfauterten
Szenarien ist, sobald die Piste zurlickgebaut wird bzw. verfaiit, nicht mehr méglich.

Breiter Nutzungsmix mit Freizeitfliegerei mit Alternative Nutzung ohne

ungekirziem Flugplatz Pistenkilrzung Fldchenflugbetrieb
Kaufpreis Erheblich hdher
Planungskosten | CHF 0.3 - 0.4 Mio. CHF 0.3 - 0.4 Mio. Raumpianerische Verfahren

CHF 0.5 - 1.0 Mio.

Investitionen Anfangsinvestitionen fir Anfangsinvestitionen fir Vollriickbau Piste, Abstellflache

Infrastruktur und Sicherheit Infrastruktur und Sicherheit und Rollweg CHF 7.5 Mio.

CHF 1.2 . 1.8 Mio. CHF 0.6 - 1.0 Mio.

Muss durch Betreiber finanziert Teiirtickbau Piste auf 7006 m,

werden. Abstelifitche und Rollweg

anteilig CHF 4.0 Mio.

Seite 2/11




B

glarusnord

Beilage 2: Ubersicht iiber die Vor- und Riickkaufsrechte

8 'Z10Z E0°ZL 'OV 400N 3 Plciyveg

| P

-4
qejsssely auyo uejdewayds H 2
SIYOBISINENNY / ~IOA m_ s
uejdsjyaisieqn P 3
SilloN ZiejdBniuesiN I
Bunzinuwn

uabunbuipag Buyo FE6L SN U SHOW uambey jnexian
uabunbuIPOg JUYO BSEL SEA e SIIOW uembel Jnexsan
WORUSINEIOA (G0 WU LGBL SAA UE [EISION UambBe Jnexsan
WORYNEHONY W L56L SBA UE SO uambey jnexsan
WIRNRNHINY SUYO LS6L SN UB STUEBID Ty JNexsan

IN-Us|RZied

=7

pEil

2\

Seite 3/11



glarusnord =

Geplante Gewerbe- und Industriezone

Beilage 3
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Beilage 4: Erschliessung Spange Netstal
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Beilage 5: Flughewegungsstatistik

Flottenmix Betriebsjahr 2011

glarusnord - » =

Kategorie' Typ Anzahl Flugbewegungen
Flugzeuge > 8'618 kg Jet und Propellerflugzeuge 79
Flugzeuge < 8'618 kg Helikopter 1042
1-motorige Propellerflugzeuge 7239
2-maotorige Propellerflugzeuge 165
Turbopropellerflugzeuge 84
Jet 163
ggmgiggl‘rj)ge (motorisierter 1444
Total Motorflugbewegungen 11116
+ zuziiglich Segelfliige 4'000
Total Flughewegungen 15116

! Kleinluftfahrzeuge sind Flugzeuge mit einem hachstzutassigen Abfluggewicht von 8'618 kg oder
weniger. Als Grossflugzeuge gelten Luftfahrzeuge mit einem hochstzuléssigen Abfluggewicht von

mehr als 8618 kg.

Quelle: Bundesamt fir Ziviluftfahrt BAZL
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Beilage 6: Kaufpreisberechnungen

Parzellen-Nummer Flache (in m?)
Parzelle-Nummer 1189 72m?
Parzetle-Nummer 1180 55 m?
Parzelle-Nummer 1191 (1/3 Piste; 2/3 Land- 378'389 m?
wirtschaftsland)

Parzelle-Nummer 1192 (Hangar) 2'842 m?
Parzelle-Nummer 1194 52 m?
Parzelle-Nummer 1197 (Strasse) 2'056 m?
Parzelle-Nummer 1335 {Feuerwehr-Magazin) 1'632 m?
Parzelle-Nurnmer 1485 (Munitions-Bunker) 5'5641 m?
Total 390'539 m?

Verkehrswertschatzung Maduz immobilientreuhand GmbH, Glarus,
August 2010: CHF 2'285'600

Vorschlag ar Immo Berechnung Kaufpreis (Angebot an Kanton vom 11.03.2011):

Verkehrswert geméss Schatzung CHF 2'285'000
= abziglich Kosten Pistensanierung
zulasten Kauferschaft (Anrechnung effektive Kosten) CHF 350000

= abzuglich Kosten GEP-Massnahmen
zulasten Kéuferschaft (Bericht Raymann AG April 2011) CHF 495'000

* abzlglich Reduktion Wert

"Bombenbaracken / MG-Sténde" CHF 40000
= Kaufpreis CHF 1'400'0600
Weitere Kaufpreisreduktionen sind unter Bedingungen zusétzlich realisierbar:
»  Fir den Abbruch der Flugzeugunterstande U2 und U3 CHF 200'000
bei einer eventuellen Realisierung innerhalb von 5 Jahren
= liquidationskosten fir Vacufiow-Anlage CHF 100'000
»  Zusatzlicher Erwerb der Panzergraben (Tankgréaben CHF 750000

Né&fels) durch die Gemeinde Glarus Nord:
- 7 Grundstiicke a 33'500 m*?

= Verrechneter Kaufpreis bei Auslosung der Optionen CHF 350°000
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Ubersicht betroffene Grundstiicke

Beilage 7
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Beilage 8: Projektorganisation
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Steuergruppe
Leitung: GP Martin Laupper

Mitglieder RR Marianne Dirst Benedetti

Verhandlungsausschuss VBS
Leitung  GP Martin Laupper
GPV Hans Leuzinger
GR Ruedi Menzi
Jakob Albrecht
Dieter Juchli (armasuisse)
Emst Germann,{armasuisse)
Dario Viel (armasuisse)

GP Glarus Christian Marti
GPV Hans Leuzinger
Begleitgruppe GR Ruedi Menzi
Vertreter Anspruchsgruppen — Albert Kruker, kant Wirtschaftsforderung
- Umweltorganisationen Dario Viel (armasuisse)
- Flugplatzgenossenschaft
- Flugplatz-AG
Kommunikation
- Andreas Neumann
- Andrea Antonietti Pfiffner = T T T T T T o T T s m s s s
- Albert Kruker, kant. Wirtschaftsforderung
Arbeitsgruppe Flugplatz
Letung: Extern

Mitglieder: Jacqueline Thommen (BL Bau + Umwelt
Andreas Scharer (BL Wald + Landwirtschaft)
Urs Spalti (Bau + Umwelt), Protokoli
Urs Suter (Liegenschaften)
Steve Nann (Jugend, Freizeit, Kuftur)
Peter Jaberg (Bachtold&Moor AG)

Umnulzungsverfahren
Lt

Ver&rele r Bllm'bea‘

Sachplanverfahren (SIL)

Pefer Jaberg (Bamm AG)

Milglieder: Jauqueiine Thommen (BL E Bau + Umwaﬂ
UrsSpﬂIh [Bauf Urrmeﬂ} &

Legende

BL = Bereichsleiterin

GP = Gemeindeprasident
GPV = Gemeindevizeprasident
GR = Gemeinderat

SIL = Sachplan Infrastruktur der Luftfahrt
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Projektfahrplan (Seite 1)

Beilage 9
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Projektfahrplan (Seite 2)

Beilage 9
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