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Editorial des Gemeindeprasidenten

Der vorliegende Amtsbericht 2015 erstattet
Bericht Uber das flinfte operative Geschéfts-
jahr der Gemeinde Glarus Nord.

Die Entwicklung der Gemeinde orientiert sich
an der zweiten Legislaturplanung 2014 — 2018.

Zielerreichung und Herausforderun-
gen

Das Berichtsjahr 2015 stand operativ unter
dem Zeichen der Normalisierung, beziglich
der politischen Organisation im Wandel.

Die gesteckten operativen Ziele konnten in
allen Ressorts weitestgehend erreicht, teilwei-
se ubertroffen werden. Ins Stocken geraten
sind aufgrund des Landsgemeindeentscheides
2014 — betreffend Anderung EG ZGB Art 200
Abs. 3 — die geplanten Hochwasserschutz-
massnahmen: Ubernahme Bachkorporation
Bilten, Rosenbord 2. Etappe sowie Hochwas-
serschutz (HWS) Oberurnen.

Zentrale Themen im Berichtsjahr waren die
Nutzungsplanung, der Gemeindeversamm-
lungsbeschluss ,Abschaffung Parlament per
30. Juni 2016“ und die Vorbereitung der stra-
tegisch angestrebten IT-L6sung mit den ande-
ren beiden Gemeinden und dem Kanton.

Nutzungsplanung NUP

Nach Abschluss der genehmigten Richtpla-
nung durch den Kanton vom 17. Juli 2015,
konnte mit grosser Intensitat die letzte Etappe
im Ortsplanungsprozess, die Nutzungsplanung
NUP (Zonenplan und Baureglement) in Angriff
genommen werden.

Die Projektarbeiten verliefen trotz grosser
Komplexitdt nach Plan, so dass im ersten
Halbjahr 2016 die Vorlage in die offentliche
Mitwirkung und anschliessend in die 6ffentliche
Auflage gebracht werden kann.

Abschaffung Parlament

Eine ganz besondere Herausforderung fir die
politische Organisation der Gemeinde stellte
der Gemeindeversammlungsbeschluss vom
19. Juni 2015 dar, das Parlament per 30. Juni
2016 abzuschaffen.

Ab August 2015 arbeitete eine gemeinderétlich
eingesetzte Arbeitsgruppe an der Totalrevision
der bestehenden Gemeindeordnung. An-
schliessend erfolgte der erfolgreich verlaufene
politische Prozess im Gemeinderat und Parla-
ment. Die Vorlage konnte der Gemeindever-
sammlung plangemass an der ausserordentli-
chen Gemeindeversammlung vom 26. April
2016 vorgelegt werden, welche sie genehmigte.

IT Losung

Abklarungen nach dem Beschluss der Lands-
gemeinde zur Strukturreform im Bereich der IT
kamen zum Schluss, dass die grossten Effizi-
enzgewinne zu erzielen sind, wenn Kanton und
Gemeinden die gleiche Informatikplattform nut-
zen.

Aus diversen damals nicht vorliegenden Griin-
den wurde dieses Projekt nicht realisiert.

Die Gemeinden und die Technischen Betriebe
starteten jedoch mit gI3 und setzten die ge-
meinsame Informatikplattform erfolgreich um.

Bei der seit Beginn geplanten Uberpriifung der
Zusammenarbeit per 01. Januar 2017 wurde
die urspriinglich angestrebte Strategie der
Zusammenarbeit der drei Gemeinden, den
Technischen Betrieben und dem Kanton er-
neut geprift. Dabei konnte das Gesetz fur eine
gemeinsame Informatiklésung ausgearbeitet
und der Landsgemeinde 2016 vorgelegt wer-
den. Die Landsgemeinde wies das Gesetz
jedoch zurtck.

Finanzen

Nebst diesen Uberlagernden Themen gingen
die Bemihungen dahin, den Finanzhaushalt
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weiter zu starken. Die Jahresrechnung schliesst
mit einem Aufwand von CHF 70.0 Mio., einem
Ertrag CHF 70.6 Mio. und einem Ertragsuber-
schuss von TCHF 643 ab.

Damit schliesst die Gemeinde erneut mit einem
positiven Ergebnis ab und kann die schwarzen
Zahlen wie im Finanzplan prognostiziert fortset-
zen. Gegenliber dem Budget verbessert sich
das Ergebnis um CHF 1.0 Mio. Erfreulich ist
auch, dass sich das Ergebnis aus betrieblicher
Tatigkeit gegeniber dem Budget um CHF
1.203 Mio. verbessert hat und damit die Ab-
hangigkeit vom Finanzergebnis weiter reduziert.

Der Investitionsanteil im Berichtsjahr betragt
12.1%. Das entspricht einer Bruttoinvestition
von CHF 7.7 Mio. Zahlt man die Bruttoinvestiti-
onstatigkeiten der selbststandigen 6ffentlich-
rechtlichen Anstalten dazu, so investierte die
Gemeinde Glarus Nord gesamtheitlich CHF
14.0 Mio. (TBGN: CHF 5.7 Mio., APGN: CHF
0.6 Mio.).

Allgemeines

Die Wohnbevolkerung ist um 178 Personen auf
17'810 weiter gewachsen. Ebenso haben sich
38 Unternehmen in der Gemeinde Glarus Nord
zusatzlich niedergelassen. Per 31. Dezember
2015 sind per Handelsregisteramt des Kantons
Glarus 1131 Unternehmen in der Gemeinde
aktiv.

Nach wie vor wird in der Gemeinde, insbeson-
dere im Wohnungsbau, stark investiert. Die im
2014 zuriickgewiesenen Uberbauungspléne
(Ruteli + Inseli Mollis, Schonegg und Feld Na-
fels) wurden an der Gemeindeversammlung
vom 19. Juni 2015 genehmigt. Damit sind die
Voraussetzungen geschaffen, dass die Investi-
tionstatigkeit weiter anhalten wird.

Die wirtschaftliche Entwicklung in der Gemein-
de ist stabil und steigt leicht an. Die Perspekti-
ven sind ebenfalls gut. Das Berichtsjahr kann
insgesamt als gutes, zufriedenstellendes Jahr
bezeichnet werden.

Ein grosser Wermutstropfen bleibt: Gemeinde-
rat Hans Leuzinger, Mollis, parteilos, Ressortlei-
ter Bau und Umwelt, Vizeprasident von 2011 —
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2014 und Prasident der Ortsplanungskommis-
sion, erlitt an Weihnachten 2015 einen schwe-
ren Herzinfarkt und musste infolge dessen sei-
nen Rucktritt aus dem Gemeinderat einreichen.

Dank

Im Namen des Gemeinderates danke ich allen
Mitarbeitenden der Gemeinde Glarus Nord inkl.
den Mitarbeitenden der Alters- und Pflegeheime
Glarus Nord sowie der Technischen Betriebe
Glarus Nord fur den engagierten und in vielen
Bereichen uberdurchschnittlichen Einsatz auf
allen Stufen. Ebenso gilt der Dank allen Parla-
mentarierinnen und Parlamentarier, der Prasi-
dentin, dem Buro, den sténdigen und nicht-
sténdigen  sowie  ausserparlamentarischen
Kommissionen, speziell der Schulkommission.
Im Weiteren der Gestaltungskommission, Orts-
planungskommission, der Kulturkommission,
der Personalkommission, Einblrgerungskom-
mission, den Dorfkommissionen, den Kultur-
partnern der Gemeinde sowie dem Kanton fr
die konstruktive Zusammenarbeit und Unter-
stltzung im 2015.

Allen Birgerinnen und Birgern danke ich im
Namen des Gemeinderates herzlich fur ihr in
uns gesetztes Vertrauen und ihre positive Un-
terstutzung.

Zum Schluss danke ich meinen Kollegen im
Gemeinderat sowie meinen Kolleginnen und
Kollegen in der Geschéftsleitung fur ihr grosses
Engagement und die kollegiale Zusammenar-
beit.

Martin Laupper-Mdiller,
Gemeindeprasident Glarus Nord

Hinweis zum Amtsbericht 2015

Der Amtsbericht 2015 ist pro Ressort wie folgt

gegliedert:

» Einleitung mit zentralen Aussagen zu den
strategischen Leitsatzen 2015

= Erlauterungen zu den einzelnen Legislatur-
zielen 2015 und zu weiteren wichtigen
Themen und Projekten; das entsprechen-
de Legislaturziel ist jeweils in blauer
Schrift hervorgehoben

= Ressort in Zahlen
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Ressort Prasidiales — Bereich Kanzlei

Wichtigste Ereignisse im Berichts-
jahr 2015

Nachstehend erfolgt eine kurze Berichterstat-
tung Uber die wichtigsten Ereignisse im Be-
richtsjahr 2015:

Parlament Glarus Nord abgeschafft

Am 31. Oktober 2013 reichte Parlamentarier
Max Eberle, Nafels, den Antrag zur Auflésung
des Gemeindeparlaments per 01. Juli 2014
sowie zur entsprechenden Anpassung der
Gemeindeordnung ein. Der diesbezigliche
Antrag zur Abschaffung des Parlaments wurde
den Stimmberechtigten anlasslich der ordentli-
chen Gemeindeversammliung vom 19. Juni
2015 unterbreitet.

Die Stimmberechtigten haben sich nach zahl-
reichen Voten gegen den Weiterbetrieb des
Parlaments ausgesprochen und beschlossen,
dieses per 30. Juni 2016 abzuschaffen. Der
Gemeinderat wurde im Zuge dieses Beschlus-
ses mit der Ausarbeitung einer neuen Ge-
meindeordnung ,ohne Parlament® beauftragt.

Totalrevision Gemeindeordnung

Der Beschluss der Stimmberechtigten vom 19.
Juni 2015, das Parlament per 30. Juni 2016
abzuschaffen, machte eine Totalrevision der
Gemeindeordnung erforderlich.

Der Gemeinderat setzte zur Uberarbeitung der
Gemeindeordnung eine Arbeitsgruppe unter
der Leitung von Gemeindeprésident Martin
Laupper sowie mit den Mitgliedern Gemeinde-
rat und Vizeprasident Bruno Gallati, Gemein-
derat Hans Leuzinger und Gemeindeschreibe-
rin Andrea Antonietti ein. Begleitet und beraten
wurde die Arbeitsgruppe von Rechtsanwaltin
Dr. iur. Romana Kronenberg Miiller, Expertin
im offentlichen Recht.

Die Arbeitsgruppe hat ihre Arbeit im August
2015 aufgenommen. Am 04. November 2015
wurde die totalrevidierte Gemeindeordnung
durch den Gemeinderat zuhanden der 6ffentli-
chen Vernehmlassung verabschiedet. Nach
der Vernehmlassungsfrist hat die Arbeitsgrup-
pe die insgesamt 18 Eingaben von Parteien,

Organisationen und Privatpersonen aufgear-
beitet und dem Gemeinderat zuhanden der
ersten Lesung vom 16. Dezember 2015 unter-
breitet.

Die zweite Lesung sowie der weitere politische
Prozess folgen ab Januar 2016.

Bei der Erarbeitung der Revisionsvorlage hat
sich die Arbeitsgruppe so eng wie moglich an
die geltende Gemeindeordnung angelehnt, um
damit auch die Kontinuitdt der Gemeinde zu
sichern. So wurde die Vorlage getreu dem
Motto ,So wenig wie moglich — so viel wie no-
tig!“ ausgearbeitet. Es wurden also (nebst den
durch die Abschaffung des Gemeindeparla-
ments bedingten Anderungen) nur diejenigen
Bereiche Uberarbeitet, wo im Verlauf der ers-
ten Legislaturperiode der Gemeinde Glarus
Nord Anpassungsbedarf aufgetreten ist oder
wo Unstimmigkeiten, Unklarheiten und Wider-
spruche bestanden haben.

Fusions-Check 2015/ 2016

Der ,Fusions-Check“ der Hochschule fir
Technik und Wirtschaft HTW Chur ermdglicht
es, die Entwicklung einer fusionierten Gemein-
de nachzuverfolgen und anhand von 47 Indika-
toren mehrdimensional zu messen. Die Glar-
ner Gemeindestrukturreform war fur die erst-
malige Umsetzung des ,Fusions-Checks” Her-
ausforderung und Chance zu gleich. Einerseits
ergab sich die Mdglichkeit, auf einen Schlag
alle Gemeinden eines ganzen Kantons sowohl
zum Zeitpunkt t1 (Stichtag 31.12.2014) als
auch (mit Einschrankung) nachtraglich t0
(Stichtag 01.01.2008) zu untersuchen. Ande-
rerseits ist zu bertcksichtigen, dass durch die
Komplexitat der Reform an vielen massgebli-
chen Rahmenbedingungen umfassende Ande-
rungen vorgenommen wurden, die einen Ver-
gleich erschweren. Zudem kann der ,Fusions-
Check” keine Aussage dariber machen, wie
die Situation der Gemeinde ohne Fusion aus-
sehen wuirde. Trotzdem lassen sich einige
wesentliche Erkenntnisse ableiten:

Die Auswertung zeigt fur die Gemeinde Glarus
Nord eine positive Entwicklung seit der Fusion
auf. Auffallend ist, dass sich alle drei Glarner
Gemeinden fast gleich positiv entwickelt ha-
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ben, wenn auch mit unterschiedlichem Aus-
gangs- und Endniveau.

Die finanzielle Leistungsfahigkeit steht in en-
gem Zusammenhang mit der Professionalitat
der Verwaltung. Diese beiden Kriterien zu-
sammen zeigen ein deutlich positives Ergeb-
nis. Die finanzielle Leistungsfahigkeit im Be-
sonderen hat sich kaum veréndert. Hier ist
allerdings zu beriicksichtigen, dass verschie-
dene Rahmenbedingungen im Kanton Glarus
im Untersuchungszeitraum stark verandert
worden sind (Entflechtung der Aufgaben und
Finanzstrome zwischen Kanton und Gemein-
de, Neuregelung Kantons- und Gemeinde-
steuern, neuer Finanzausgleich, neue finanzi-
elle Lasten, Steuersenkung im 2010, Umstel-
lung HRML1 [t0] zu HRM2 [t1]). Es ist wissen-
schaftlich nicht schlissig zu beantworten, wie
diese Veranderungen zusammen die finanziel-
le Leistungsfahigkeit beeinflusst haben. Zu
vermuten ist, dass das Ergebnis auch bei die-
sem Kriterium besser ausgefallen ware. Das
jahrliche kantonale Gemeindefinanzrating gibt
detailliert Auskunft und zeigt eine fir alle Ge-
meinden positive Entwicklung der kommunalen
Finanzen.

Die Erarbeitung der Datengrundlagen erfolgte
im Jahr 2015; deren Prasentation jedoch erst
im Jahr 2016, weshalb auf diese Ergebnisse
im Amtsbericht 2016 naher eingegangen wird.

Krankheitsbedingter Ausfall von
Gemeinderat Hans Leuzinger

Gemeinderat und Ressortleiter Bau und Um-
welt Hans Leuzinger erlitt kurz vor den Weih-
nachtsfeiertagen einen schweren Herzinfarkt.
Uber den weiteren Gesundheitszustand von
Gemeinderat Hans Leuzinger wird anlésslich
des Amtsberichts 2016 weiter Bericht erstattet.

Gemeindefliihrungsorganisation
Glarus Nord GFO

Am 03. Marz 2015 hat eine Besprechung zur
Stabsarbeit stattgefunden. Dabei wurde fest-
gestellt, dass in den Jahren 2012 — 2014 alle
Mitglieder des Stabes die Grundausbildung
abgeschlossen haben. Im Hinblick auf einen
mdoglichen Ernstfall waren nun die Schnittstel-
len zum Ressort Sicherheit und den Blaulicht-
organisationen zu Uberprifen und falls not-
wendig zu verbessern. In Zusammenarbeit mit
der Feuerwehr wurde dazu an mehreren Sit-
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zungen ein gemeinsamer Anlass vorbereitet.
Anstelle einer Ernstfallibung wurde ein
2-teiliger Workshop zu einem Bedrohungssze-
nario mit relativ grosser Wabhrscheinlichkeit
durchgefuhrt.

Ubungsanlage
Die Marenco Swisshelicopter hat ihre Testrei-

hen erfolgreich abgeschlossen und geht nun in
die Produktion. Zur Feier dieses Anlasses
findet auf dem Flugplatz Mollis, der in der Zwi-
schenzeit mittels SIL-Verfahren in einen zivilen
Flugplatz umgewandelt wurde, ein Promo-
tionsanlass fur geladene Géaste sowie die Be-
volkerung statt. Die Marenco fihrt fir die gela-
denen Gaste Rundflige mit ihren neuen Heli-
koptern durch. Anwesend sind rund 10000
Besucher und Besucherinnen. In Absprache
mit der Marenco werden zusatzlich zu den
Demoflligen der Marenco als Publikumsattrak-
tion fur die Bevdlkerung durch eine private
Firma Helikopterrundflige angeboten.

Der Anlass findet Mitte August statt. Die Wet-
tervorhersage meldet schones Wetter mit Ge-
witterrisiko. Kurz nach dem Mittag Uberquert
ein heftiges Gewitter den Flugplatz und da
passiert es. Nach einem heftigen Blitzschlag
stossen ein Helikopter der Marenco sowie ein
Helikopter der privaten Firma direkt Gber dem
Gastezelt nur wenige Meter Uber dem Boden
in der Luft zusammen. Das Géastezelt, das auf
dem Swissairplatz steht, ist zu diesem Zeit-
punkt mit rund 200 Personen voll besetzt. We-
gen dem auslaufenden Kerosin fangt das Zelt
Feuer. Panik bricht aus und die Situation gerat
ausser Kontrolle. Durch den Blitzschlag wird
auch die unmittelbare Stromversorgung unter-
brochen. Unklar ist noch, ob auch das Grund-
wasser und damit die Trinkwasserversorgung
eines Teils von Mollis betroffen sind, bzw. das
Grundwasserpumpwerk Allmeind vom Netz
genommen werden musste. Die Feuerwehr ist
als erste vor Ort und sperrt die Gefahrenzone
ab. Der Standort Gesamteinsatzleitung (GEL)
in der Sperrzone ist festgelegt. Die Feuerwehr
erstellt ein Verwundeten-Nest. Die Sanitéat
richtet eine Sanitats-Hilfsstelle ein. Die Polizei
Ubernimmt die Verkehrsregelung und sorgt fur
Rettungsachsen. Die Erfassung der Verletzten
erfolgt durch die Sanitat. Unverletzte Beteiligte
werden durch die Polizei in der Sperrzone
gesammelt und durch ein Careteam betreut.
Die eintreffenden Medien werden vom Medi-
endienst der Polizei informiert. Die Gesamtein-
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satzleitung (GEL) entscheidet nach kurzer Zeit,
den GFO aufzubieten, da das Schadenereignis
ausserordentlich gross ist und alleine nicht
bewadltigt werden kann. Der GFO ist zwei
Stunden nach dem Aufgebot einsatzfahig.

Workshop erster Teil

Im 1. Teil des Workshops am 16. November
2015 wurden Ziel und Zweck der Ubung disku-
tiert, danach die Ziele prazisiert und konkreti-
siert, die Themen fir die Auswertung bespro-
chen, die Organisation festgelegt und schliess-
lich die Traktandenliste fur den Workshop
zweiten Teil erstellt.

Workshop zweiter Teil

Der zweite Teil des Workshops fand am 14.
Dezember 2015 im Dachgeschoss des Ge-
meindehauses in Niederurnen statt. Das Sze-
nario wurde bekannt gegeben und die Aufga-
ben verteilt. Danach hatten die Teilnehmenden
ein Zeitfenster zur Verfliigung um Ldsungen zu
erarbeiten und in der Gruppe zu prasentieren.
Direkt im Anschluss an die Ubung erfolgten
eine Besprechung sowie eine Feedbackrunde.
Die Ruckmeldungen waren durchwegs positiv
und es wurde angeregt, im kommenden Jahr
wiederum eine Ubung durchzufiihren. Im An-
schluss an die Ubung wurde den Anwesenden
durch ein Stabsmitglied der Arbeitsstand der
Gefahrdungsanalyse des Kantons Glarus vor-
gestellt. Das Organigramm der GFO Glarus
Nord befindet sich unter der Rubrik ,Der Be-
reich Kanzlei in Zahlen*,

Vermittler

Der Vermittler, Eugen Rusterholz, und seine
Stellvertreterin, Gret Menzi, haben im Jahr
2015 total 127 Falle bearbeitet. Diese betreffen
die folgenden Bereiche:

= 62 Forderungen;

= 25 Baueinsprachen,;

= 20 Arbeitsrecht;

= 06 Nachbarschaftsklagen;

= 14 Diverse (Erbschaften, Unterhaltsklagen).

Per Stand 20. April 2016 wurden 117 Verfah-
ren erledigt. Davon konnten 78 Verfahren auf
Stufe Vermittler gelést werden. Zehn Verfahren
sind noch pendent.
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Projekte Legislaturplanung 2014 -
2018:

Massnahmen Stand

Uberarbeiten und Anpassen diver- | Umsetzung geplant
ser Reglemente nach politischen 2014 — 2016 bzw.
Vorgaben und Beschlissen: Prozesse in Arbeit

- Gemeindeordnung;

- Organisationsreglement;
- Schulordnung;

- Weitere;

Einfihrung Software-L6sung fir Evaluierung 2015;
das Bestattungsamt (Ziel: Ver- Implementierung
besserung Ablaufe und Schnitt- 2016

stellen innerhalb der Verwaltung,
insbesondere zu den Bereichen
Finanzen, Personal und Liegen-
schaften).

Effizienzsteigerungen in den Pro- Umsetzung geplant
zessen durch Ausschopfung der 2014 — 2017 bzw.
GEVER-L6sung (Ausweitung des Prozess in Arbeit
Geschaftsdefinitionsbegriffs) und
damit Erweiterung der elektroni-
schen Archivierung.

Prifung, Weiterentwicklung und Umsetzung 2016 —
Neueinflihrung von sinnvollen 2017 bzw. Prozess
Lésungen im Rahmen von E- in Arbeit
Government und Service Public
(z.B. Online-Tool fur Fundbdro,
Ausbau virtueller Schalter fur
mobile Endgeréte, Push-
Nachrichten via APP usw.).

Uberpriifung Einfiihrung Swiss-ID | Einfilhrung geplant
(Ziel: Reduktion der Schalterkon- 2018
takte).

Einfiihrung Energiestadt-Label Einfiihrung geplant

2017 — 2018

Uberarbeiten und Anpassen diver-
ser Reglemente nach politischen
Vorgaben und Beschlissen

Mit dem Grundsatzentscheid zur Abschaffung
des Parlaments, welcher von der Gemeinde-
versammlung am 19. Juni 2015 gefallt wurde,
konnte mit der Totalrevision der Gemeindeord-
nung im August 2015 gestartet werden. Die
Arbeitsgruppe hat das neue Regelwerk an
insgesamt funf Sitzungen zuhanden des Ge-
meinderates vorbereitet. Nachdem der Ge-
meinderat die Gemeindeordnung am 04. No-
vember 2015 zuhanden der Vernehmlassung
verabschiedet hat, gingen wahrend der Frist
vom 05. November bis 04. Dezember 2015
insgesamt 18 Stellungnahmen von verschie-
denen Parteien, Organisationen und Privatper-
sonen ein. Die Arbeitsgruppe hat diese Stel-
lungnahmen anlasslich ihrer Sitzung vom 09.
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Dezember 2015 mit den Antragen zuhanden
der ersten Lesung im Gemeinderat aufbereitet.

Der Gemeinderat hat die Vorlage anlasslich
zweier Lesungen vom 16. Dezember 2015 und
13. Januar 2016 beraten und zuhanden des
parlamentarischen Prozesses verabschiedet.
Die nicht-stdndige Kommission unter dem
Vorsitz von Gret Menzi, Mihlehorn, hat an
insgesamt finf Sitzungen die Gemeindeord-
nung behandelt (24.11.2015; 20., 23. und
28.01.2016 sowie 08.02.2016). Danach hat
das Parlament die Gemeindeordnung anlass-
lich zweier Lesungen behandelt und zuhanden
der Gemeindeversammlung verabschiedet
(ausserordentliche Sitzung vom 03.03.2016
und ordentliche Sitzung vom 23.03.2016).

Am 20. April 2016 hat in der linth-arena sgu
eine diesbezugliche Informationsveranstaltung
stattgefunden. Die ausserordentliche Gemein-
deversammlung vom Dienstag, 26. April 2016
hat die neue Gemeindeordnung mit wenigen
Abweichungen zur parlamentarischen Vorlage
erlassen und per 01. Juli 2016 in Kraft gesetzt.
Somit kann ab Mai 2016 mit der Uberarbeitung
samtlicher weiterer Erlasse begonnen werden.

Uberarbeiten und Anpassen diverser Reg-
lemente nach politischen Vorgaben und
Beschlussen (GO, OrgR, SchulO, weitere).

EinfUhrung Software-Losung fir das
Bestattungsamt

Die Evaluation einer geeigneten Software flr
das Bestattungsamt ist abgeschlossen. Die
drei Glarner Bestattungsamter haben diese
Evaluation gemeinsam vorgenommen und sich
zusammen mit gI3 einstimmig fir die Beschaf-
fung der i-web Bestattungssoftware ausge-
sprochen. Die Firma i-web zahlt zu den fih-
renden Anbietern von IT- und E-Govern-
mentlésungen in der Schweiz und zahlt rund
450 Gemeinden, 24 Kantone und 100 Schulen
zu ihrer Kundschaft. Die i-web bietet auch
verschiedene andere Module wie Parkkarten-
verwaltung und Einblrgerungslésungen an
und ist Partner von NEST/ISE und Abacus. Die
Gemeinde Glarus hat die Bestattungssoftware
bereits im Jahre 2015 beschafft, Glarus Nord
beabsichtigt dies im Jahre 2016 zu tun und
Glarus Sud im Jahre 2017. Durch dieses koor-
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dinierte Vorgehen wird von der i-web ein Ra-
batt von 35% bei den einmaligen und 25% bei
den wiederkehrenden Kosten gewahrt. Die
Beschaffung dieser Software wird die Abwick-
lung der Todesfalle, die Verrechnung der Kos-
ten und Auszahlung der L6hne an die Bestat-
ter sowie die Grabraumungen wesentlich ver-
einfachen. Zudem sind bei gleicher Nutzung
derselben Bestattungssoftware bei den Glar-
ner Bestattungsamtern weitere Synergien und
Kosteneinsparungen zu erwarten.

Einfihrung Software-L6sung fir das Be-
stattungsamt (Ziel: Verbesserung Ablaufe
und Schnittstellen innerhalb der Verwal-
tung, insbesondere zu den Bereichen Fi-
nanzen, Personal und Liegenschaften).

Effizienzsteigerungen in den Pro-
zessen durch Ausschopfung der
GEVER-L6sung und damit Erweite-
rung der elektronischen Archivie-
rung.

Wie bereits im Amtsbericht 2014 erwahnt,
wurde in der zweiten Jahreshalfte 2014 der
Geschaftsbegriff fur die Anwenderinnen und
Anwender des Ressorts Wald und Landwirt-
schaft ausgeweitet.

Dieser Prozess ist nun weitgehend abge-
schlossen und kann als voller Erfolg betrachtet
werden: Die Umsetzung erfolgte durch das
Ressort Wald und Landwirtschaft in enger
Anlehnung an die GEVER-Organisations-
vorschriften sowie an die diesbezilglichen
Handlungsanweisungen. Die Arbeiten sind nun
soweit fortgeschritten, dass mittlerweile auch
der grosste Teil der noch vorhandenen Doku-
mente im Explorer in GEVER Ubernommen
werden konnten. Es kann deshalb mit Stolz
berichtet werden, dass das Ressort Wald und
Landwirtschaft den (fast vollstandigen) Wech-
sel auf GEVER vorbildlich ausgefuhrt hat.

Mit den Ubrigen Ressorts werden im Laufe des
Jahres 2016 weitere Einsatzmoglichkeiten
abgeklart. Insbesondere muss jedoch vorgan-
gig mit dem Ressort Liegenschaften der heute
zur Anwendung stehende Registraturplan zu-
erst komplett Uberarbeitet werden.
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Betreffend Releaseplanung und Abschluss
Projekt Baumodul ist man im Jahr 2015 nicht
weiter gekommen: Das Projekt Baumodul
konnte weiterhin nicht abgeschlossen werden.
Auch das Datum der Releaseplanung wird
leider immer weiter in die Zukunft verschoben.
Zum Verstandnis: damit mit der bereits lang
ersehnten Release- und Projektplanung fur
Axioma gestartet werden kann, muss das Pro-
jekt Baumodul vorgangig abgeschlossen wer-
den konnen. Die diesbezlglichen Abschluss-
arbeiten fanden im 1. Quartal 2016 statt. Be-
treffend Releaseplanung hat sich ebenfalls im
1. Quartal 2016 herausgestellt, dass — fur den
Fall, dass die Gemeinden auf einen bestimm-
ten Release updaten — die Schnittstelle zum
Kanton jedes Mal von Grund auf neu imple-
mentiert werden muss. Praktisch gesehen
beginnt damit das Projekt Baumodul mit jedem
Release-Update von vorne. Geldst wird dies
erst, wenn der Kanton mit Axioma von der
jetzigen Individuallésung auf eine StandardIo-
sung migriert ist. Bevor dieses Projekt abge-
schlossen ist, machen Release-Updates und
neue Projekte (z.B. die City-App oder der Pas-
sivierungsassistent) der Gemeinden keinen
Sinn. Die Gemeinden sind somit durch den
Kanton blockiert.

Effizienzsteigerungen in den Prozessen
durch Ausschopfung der GEVER-LAsung
(Ausweitung des Geschaéftsdefinitionsbe-
griffs) und damit Erweiterung der elektroni-
schen Archivierung.

Prafung, Weiterentwicklung und
Neueinfihrung von sinnvollen LO-
sungen im Rahmen von E-Govern-
ment und Service Public

Das Einwohneramt hat einen SMS-Service
eingefiihrt und kommuniziert mit unseren Ein-
wohnern und Kunden auf deren Wunsch per
SMS. Die SMS werden bequem uber einen
Webbrowser am PC erstellt. Die Empfanger
werden per SMS vor allem dariiber informiert,
dass ihr Auslanderausweis oder ihre Identi-
tatskarte am Schalter des Einwohneramtes
zum Abholen bereit liegen. Diese schnelle und
unkomplizierte Art der Benachrichtigung wird
von unseren Einwohnern sehr geschatzt. Seit
Einflhrung dieses Dienstes hat das Einwoh-

glarusnord

neramt bereits weit Gber 1°000 SMS versendet
und damit auch gleich die Portokosten des
Einwohneramtes um rund 10% gesenkt.

Im Weiteren ist die Einfuhrung eines digitalen
Fundbiros geprift worden. Die Kosten dafir
sind aber zu hoch, dies im Hinblick auf die
doch eher bescheidenen Fallzahlen in unse-
rem Fundburo.

Prifung, Weiterentwicklung und Neueinfiih-
rung von sinnvollen Losungen im Rahmen
von E-Government und Service Public (z.B.
Online-Tool fur Fundbtiro, Ausbau virtueller
Schalter fuar mobile Endgeréate, Push-
Nachrichten via APP usw.).

Ausblick auf weitere Projekte wah-
rend der Legislatur 2014 — 2018:

= Uberprufung Einfiihrung Swiss-ID (2018);
= Einfuhrung Energiestadt-Label (2017 /
2018).

Abgeschlossene Projekte wahrend
der Legislatur 2014 - 2018:

= Organisations- und Entschadigungsregle-
ment APGN Uberarbeiten (2014);

= Organisations- und Entschadigungsregle-
ment TBGN Uberarbeiten (2014);

= Dienstleistungsangebot (inkl. Offnungszei-
ten) Uberprift und Verbesserungen vorge-
schlagen (2014).

Gemeindeparlament

Das Parlament hat im 2015 an sieben Sitzun-
gen insgesamt 33 Geschafte behandelt. Das
herausragende Thema in diesem Jahr war der
Beschluss der Gemeindeversammlung vom
19. Juni 2015, das Gemeindeparlament per
30. Juni 2016 abzuschaffen und die Ge-
meindeordnung entsprechend anzupassen.

Parlamentarische Vorstosse

Die im 2014 (berwiesene Motion der SVP
"Verursachergerechte Gringutabfuhr" erfuhr
eine Fristverschiebung fiir die Uberarbeitung
und Vorlage des Reglements, bis die ge-
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setzlichen Grundlagen der Technischen
Verordnung Uber Abfalle (TVA) vorliegen. Ab-
geschrieben wurde die Motion der CVP/GLP
"Reorganisation der Gemeindefiihrung".

Neue Motionen, Postulate und Interpellationen
sind im 2015 keine eingegangen.

Unter dem Traktandum Umfrage wurden an
den Parlamentssitzungen neun einfache An-
fragen gestellt und vom Gemeinderat beant-
wortet.

Kommissionen

Die Finanzaufsichtskommission FAK erledigte
ihre Geschéafte an sieben und die Geschéfts-
prufungskommission GPK an acht Sitzungen.
Beide Aufsichtskommissionen flhrten daneben
noch zahlreiche Einzelbesprechungen mit
Ressort- und Bereichsleitenden durch. Die
Bau-, Raum- und Verkehrsplanungskommis-
sion BRVK behandelte an insgesamt vier Sit-
zungen ihre Geschafte. Im 2015 nahm auch
die nichtstandige Kommission Gemeindeord-
nung ihre Arbeit auf. Sie hat sich an flnf Sit-
zungen (vier davon im Jahr 2016) intensiv mit
der Totalrevision der Gemeindeordnung be-
fasst und dem vom Gemeinderat zuhanden
des Parlaments ausgearbeiteten Entwurf ein-
gehend beraten.

Parlamentsbiro
Das Parlamentsburo bereitete an elf Sitzungen
die Parlamentsgeschafte vor.

Weiterhin trafen sich die Blromitglieder viertel-
jahrlich mit dem Gemeinderat und den Frakti-
onsvorsitzenden zwecks Informations- und
Gedankenaustausch.

An der Parlamentssitzung vom 25. Juni 2015
wurde die alljahrliche Wahl der Mitglieder des
Parlamentsbiros vorgenommen. Fir das letzte
Amtsjahr setzt sich das Buro wie folgt zusam-
men:

= Margrit Neeracher, Oberurnen, CVP, Par-
lamentsprasidentin;

= Hanspeter Hertach, Niederurnen, SVP,
Parlamentsvizeprasident;

glarusnord

= Ann-Kristin Peterson, Niederurnen, Griine,
1. Baromitglied;

= Christoph Zirrer, Mollis, SP, 2. Buromit-
glied;

= Fridolin Dirst, Obstalden, FDP; 3. Bliromit-
glied.

Rucktritte
Im 2015 waren zwei Rucktritte von Parla-
mentsmitgliedern zu verzeichnen:

= Priska Muller Wahl, Niederurnen, Griine;
= Lorenzo Conte, Nafels, GLP.

Bei der Wiederbesetzung der frei gewordenen
Sitze hat der Gemeinderat gemass Ab-
stimmungsgesetz die nachfolgenden Kandida-
ten bestatigt:

= Urs Schweikert, Nafels, Griine;
= Peter Mller, Nafels, GLP.
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Glarus Nord || Gemeindeversammlung || Stand: 31.12.2015
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Ressort Prasidiales — Bereich Kanzlei in Zahlen

Uber die Bereiche Kanzlei und Einwohner- / Bestattungsamt gibt es im Jahr 2015 eindriickliche Zah-
len zu verdffentlichen.

Kanzlei
Nachfolgend die wichtigsten Zahlen aus der Kanzlei.

Gemeindeversammlungen 2015 2014
Anzahl Gemeindeversammlungen 2 4
Anzahl behandelte Geschéfte 14 15

Gemeinderatssitzungen

Anzahl Sitzungen des Gemeinderats 26 23
Sitzungsdauer (in Stunden) 121 111
Behandelte Geschéfte 661 586

Arbeit des Parlamentssekretariats

Anzahl Sitzungen des Gemeindeparlaments 7 11
Sitzungsdauer (in Stunden) 13 27
Behandelte Geschéfte (ohne einfache Anfragen) 33 52

Parlamentsbiiro

Anzahl Sitzungen des Parlamentsbiiros 11 11
Anzahl Traktanden 66 79
Austritte aus dem Parlament 2 2

Eingereichte Vorstdsse

Motionen 0 0
Postulate 0 0
Interpellationen 0 1
Einfache Anfragen 9 13
Behandelte Vorstdsse

Motionen 1 5
Postulate 0 0
Interpellationen 0 2
Einfache Anfragen 9 13
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Einburgerungskommission Glarus Nord

glarusnord

Die Einbirgerungskommission setzt sich aus den folgenden Personen zusammen:

= Laupper Martin, Gemeindeprésident, Vorsitz;

= Elmer Fridolin, Gemeinderat, Mitglied,;

= Hauser Peter, CVP, Mitglied

= Menzi Ruedi, Gemeinderat, Mitglied;

= Miiller Helen, FDP, Mitglied;

= Kundert Elsbeth, Protokollfiihrerin, ohne Stimmrecht.

Einblrgerungskommission 2015 2014
Anzahl Sitzungen 8 8
Anzahl behandelte Geschéfte 69 66
Einblrgerungsgesuche 2015 2014
Hangige Gesuche am 01.01. 29 27
Neu eingegangene Gesuche 27 23
Total 56 50
Erledigt durch Einbirgerung 22 15
Erledigt durch Riickzug / Abschreibung / Ablehnung 9 6
Héangige Gesuche am 31.12. 25 29
Stand der hangigen Gesuche
= In Bearbeitung bei der Einbirgerungskommission / Ge- 4 5
meinderat
= |n Bearbeitung beim Bundesamt fir Migration / beim Kanton 21 24
fur weitere Prifung
Schweizerische Staatsangehorige, Anzahl Gesuche 0 0
Auslandische Staatsangehorige, Anzahl Gesuche 25 29
= davon Ehepaare / Familien, Anzahl Personen 12 35
= davon Einzelpersonen 22 17
Erfolgte Einbirgerungen 2015 2014
Schweizerische Staatsangehorige (Anzahl Gesuche) 0 0
= davon Ehepaare / Familien, Anzahl Personen 0 0
= davon Einzelpersonen 0 0
Auslandische Staatsangehérige (Anzahl Gesuche) 22 15
= davon Ehepaare / Familien, Anzahl Personen 26 22
= davon Einzelpersonen 14 9
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Statistisch erfasste Daten 2015 2014
Referendumsvorlagen 11 7
= Reglemente 0 1
= Kredit- / Finanzgeschéfte 11 6
Beglaubigungen Unterschriften 334 277
Beglaubigungen Dokumente 38 58
Verfligungen 2015 2014
Festwirtschaften 162 86
Polizeistundenverlangerungen 107 90
Gastwirtschaften 15 16
= davon Raucherlokale bzw. Fumoirs 3 0
Verkauf von gebrannten Wassern (neue Bewilligungen) 3 5
= Jahresgebihren 18 17

Habergschw'an, Filzbach Foto: Kanonsmarketing, Samuel Trimpy)
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Kantonale Abstimmungen und Wahlen

glarusnord

Eidg. Abstimmung 08. Marz 2015 Kanton| Kanton|Gemeinde Gemeinde
Ja Nein Ja Nein
Volksinitiative ,Familien starken! Steuerfreie Kinder- 1472 7228 696 2896
und Ausbildungszulagen®
Volksinitiative ,Energie- statt Mehrwertsteuer* 557 8154 164 3432
Stimmbeteiligung Total 33.40% 32.05%
= davon brieflich eingegangen 67.93%
Eidg. Abstimmung vom 14. Juni 2015 Kanton| Kanton|Gemeinde|Gemeinde
Ja Nein Ja Nein
Bundesbeschluss iiber die Anderung der Verfas- 4'657 4218 1964 1811
sungsbestimmung zur Fortpflanzungsmedizin und
Gentechnologie im Humanbereich
Volksinitiative ,Stipendieninitiative® 1'832 6°950 750 2018
Volksinitiative ,Millionen-Erbschaften besteuern fir 2'712 6'328 1'084 2752
unsere AHV*
Anderung des Bundesgesetzes iiber Radio und 4076 4'908 1700 2122
Fernsehen (RTVG)
Stimmbeteiligung Total 34.90% 34.25%
= davon brieflich eingegangen 67.41%

Wahl von zwei Mitgliedern des Standerates fur die Amtsdauer 2015/2019 vom 18. Oktober 2015

Kandidaten: Stimmen Gemeinde: Kanton:
Hefti Thomas, Schwanden gewahlt 3'329 8'619
Hosli Werner, Haslen gewahlt 2'097 5'469
Legler Hans Peter, Niederurnen 1447 3'335
Marti Jacques, Sool 238 683
Vereinzelte _ 476 1201
Total 7587 19307

Absolutes Mehr 4'827

Stimmbeteiligung Total 37.85% 41.46%

= davon brieflich eingegangen 65.11%
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Wahl eines Mitgliedes des Nationalrates fiir die Amtsdauer 2015/2019 vom 18. Oktober 2015

Kandidaten: Stimmen Gemeinde: Kanton:

Landolt Martin, Nafels gewahlt 2420 5'423

Marti Jacques, Sool 1619 4742

Vereinzelte _ 173 372

Total 4212 10537
Stimmbeteiligung Total 38.45% 41.46%
= davon brieflich eingegangen 65.30%

Freulerpalast, Nafels (Foto: Kantonsmarketing, Suel Trimpy)
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Vergleich Budget 2015/ Rechnung 2015/ Rechnung 2014 | Rechnung Budget| Rechnung

2015 2015 2014
10000 Gemeindeversammlungen 93'493.60| 102250.00| 185'672.39
10010 Gemeindeparlament 142°917.92 | 158'840.00| 193709.90
10020 Abstimmungen, Wahlen 66'998.60| 103‘800.00| 168°‘888.26
10100 Gemeinderat 685325.37 | 712'046.24 | 666'898.25
10101 Gemeinderatliche Kommissionen 2‘041.14 3'740.30 2341.10
10300 Gemeindekanzlei 521261.51| 540'682.40| 542'501.44
10310 Einwohnerkontrolle 185'811.49| 255797.10| 181°462.24
10311 Hundesteuern -76'515.00( -72'500.00| -74'546.50
10312 Bestattungsamt 1771.95| 39'795.00( 15'500.22
10313 AHV-Zweigstelle -1'034.10| -1'200.00( -1'034.10
10500 Tourismus -0.25 90.00 -1
10600 Wirtschaftsforderung 4'093.95( -7'800.00| -1‘182.90

linth-arena sgu, Néafels (Foto: Kantonsmarketing, Samuel Trimpy)
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Ressort Prasidiales — Organigramm Gemeindefihrungsorganisation

Anhang 1: Organigramm (Reg.-Nr. 41.11 Gesch)

Gemeindefuhrungsorganisation
in besonderen und
ausserordentlichen Lagen

Verbindung zum KFS
G'rat Sicherheit

Besonderes: Einsatz des Krisenstabes:

[Aiarmstlier il stab (-) DC Bau und Umwelt

C GFO, SC, C Front / Verb Fw, C Lage / Fhr
Ustl, Naturgefahrenberater (NGB), Kdt Fw GLN,

Kp Kdt Pionierkp N, DC Préasidiales, DC Wald und Landwirtschait
DC Kommunikation

Alarmstufe 2: Stab (+)

DC Gesundheit

Fir jede Funktion muss ein Stv bestimmt werden

DC Liegenschaft

DC Technische Betriebe
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Ressort Prasidiales — Bereich Einwohneramt in Zahlen

Die Wohnbevdlkerung hat insgesamt um 178 Personen (Vorjahr 238 Personen) zugenommen. Davon
sind 50 Schweizer Staatsangehérige und 128 auslandische Staatsangehdrige. Der Geburteniiber-
schuss betragt erfreuliche 61 Personen. In der Gemeinde Glarus Nord leben Personen aus 77 Natio-
nen.

Standige Wohnbevoélkerung per 31.12. 2015 2014
Schweizer/innen 13'605 13'555

= davon Ortsbirger 5'646 5'667
Auslénder/innen 4205 4077

= davon Niederlassungsbewilligung C 2'803 2730

= davon Aufenthaltsbewilligung B 1233 1166

= davon Kurzaufenthaltsbewilligung L 169 181
Total standige Wohnbevélkerung 17810 17'632
Nicht-Standige Wohnbevdlkerung per 31.12. 2015 2014
\Wochenaufenthalter 102 103
Asylsuchende / vorlaufig Aufgenommene 131 63
Grenzganger 3 2
Total nicht-stdndige Wohnbevélkerung 236 168

Ausléanderanteil 2015 2014
In Prozent 24.10% 23.33%

Altersstruktur Frauen Manner Total
0 bis 9 Jahre 915 999 1914
10 bis 19 Jahre 850 922 1772
20 bis 29 Jahre 1213 1'310 2'623
30 bis 39 Jahre 1232 1'309 2'541
40 bis 49 Jahre 1199 1'282 2'481
50 bis 59 Jahre 1296 1'378 2'674
60 bis 69 Jahre 959 1'048 2'007
70 bis 79 Jahre 684 602 1286
80 bis 89 Jahre 454 264 718
90 Jahre und alter 94 36 130
Total 8‘896 9‘150 18046
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Konfession 2015 2014
romisch-katholisch 7215 7267
evangelisch 4'976 5102
konfessionslos 2'684 2'574
andere 2935 2'857

Einwohnerlnnen nach Konfession
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romisch-katholisch evangelisch konfessionslos andere
N 2015 w2014
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Zivilstand 2015 2014
ledig 7532 7496
verheiratet 8053 8'079
verwitwet 964 996
geschieden 1'249 1216
in eingetragener Partnerschaft 11 13
in aufgelOster Partnerschaft 1 0

Einwohnerlnnen nach Zivilstand

9000
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7000
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Nation 2015 2014
Italien 832 806
Portugal 619 590
Deutschland 568 561
Kosovo 376 372
Mazedonien 325 307
Serbien 245 249
Tarkei 237 264
Bosnien und Herzegowina 146 155
Osterreich 114 104
Sri Lanka 102 103
Eritrea 90 37
Kroatien 89 83
Slowakei 71 58
Spanien 62 60
Ungarn 41 22
Niederlande 34 31
Dominikanische Republik 27 30
Afghanistan 27 13
Polen 27 21
Irak 26 28
Brasilien 23 22
[Tschechische Republik 22 21
Somalia 20 14
andere (weniger als 20 Personen pro Nation) 227 251

Einwohnerlnnen nach Nation
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Mutationen 2015 2014
[Total vorgenommene Mutationen 23'971 24797
Zuzige 1'236 1193
NL-bescheinigung 936 1104
\Wegzlige 1'053 998
Umziige innerhalb von Glarus Nord 1044 990
ausgestellte Identitatskarten 967 848
\Volljghrigkeit 186 200
Anderung Sorgerecht 210 218
Eheschliessungen 186 192
Geburten 205 185
[Todesfélle 144 136
Scheidungen 82 72
Einburgerungen (ordentliche und erleichterte) 53 61
Hundehaltung

Hundetaxen 2015 2014
registrierte Hunde 1160 1109
Hundetaxen (in CHF) 135'975 131‘885

SBB-Tageskarten Gemeinde

Beim Einwohneramt stehen taglich acht Tageskarten zur Verfiigung. Preis pro Tageskarte CHF 40.

Monat Auslastung im 2015 Auslastung im 2014
Januar 86.69 % 84.27 %
Februar 95.98 % 83.93 %
Méarz 98.79 % 93.15 %
April 94.58 % 96.25 %
Mai 97.58 % 95.56 %
Juni 100.00 % 97.08 %
Juli 100.00 % 100.00 %
August 100.00 % 97.98 %
September 97.92 % 100.00 %
Oktober 99.60 % 98.39 %
November 92.92 % 95.00 %
Dezember 90.73 % 94.76 %
Total 96.23 % 94.76 %
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Ressort Prasidiales - Bereich Bestattungsamt in Zahlen
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Eckdaten 2015 2014 2013
Total bearbeitete Todesfalle 159 145 165
in Glarus Nord wohnhaft 144 136 149
ausserhalb von Glarus Nord wohnhaft 15 9 16
[Total nicht Bestattete 30 31 37
[Total auswarts Bestattete 20 12 21
Friedhof Bilten 2015 2014 2013
Total Bestattungen 8 8 8
Erdgrab 1 1 1
neues Urnengrab 4 4 4
Urne in bestehendes Erd- oder Urnengrab 1 2 1
Gemeinschaftsgrab 2 1 2
Friedhof Niederurnen 2015 2014 2013
Total Bestattungen 38 29 26
Erdgrab 5 2 3
neues Urnengrab 9 7 7
Urne in bestehendes Erd- oder Urnengrab 4 8 4
Gemeinschaftsgrab 20 12 12
Friedhof Oberurnen 2015 2014 2013
[Total Bestattungen 7 8 7
Erdgrab 0 3 2
neues Urnengrab 1 1 1
Urne in bestehendes Erd- oder Urnengrab 2 2 3
Gemeinschaftsgrab 4 2 1
Friedhof Nafels 2015 2014 2013
[Total Bestattungen 34 45 39
Erdgrab 7 11 12
neues Urnengrab 5 9 6
Urne in bestehendes Erd- oder Urnengrab 7 11 12
Gemeinschaftsgrab 15 14 9
Friedhof Mollis 2015 2014 2013
Total Bestattungen 14 9 18
Erdgrab 2 2 2
neues Urnengrab 2 1 6
Urne in bestehendes Erd- oder Urnengrab 1 3 3
Gemeinschaftsgrab 9 3 7
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Friedhof Obstalden / Filzbach

[Total Bestattungen

Erdgrab

neues Urnengrab

Urne in bestehendes Erd- oder Urnengrab

Gemeinschaftsgrab

Friedhof Mihlehorn

Total Bestattungen

Erdgrab

neues Urnengrab

Urne in bestehendes Erd- oder Urnengrab

Gemeinschaftsgrab

Bestattungen pro Friedhof
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Bilten Niederurnen  Oberurnen Nafels Mollis Obstalden/  Miihlehorn

Filzbach

2015 m2014 m2013
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Ressort Prasidiales — Bereich Finanzen

Start der Legislatur 2014 — 2018

Massnahmen Stand

Optimierung Finanzvermdgen Prozess lauft

Umsetzung Projekt Herkules / Massnahmen defi-
PuMa niert, Umsetzung im
Prozess

Einfuhrung Kostenrechnung light Kostenrechnung im
Ressort BuU umge-
setzt ab 01.01.2016

Uberwachung Internes Kontrollsys-

tem (IKS) IKS-Prozesse:

= P1 Zahlungen/ flissige Mittel ; | prozess lauft

= P3 Fakturierung / Debitoren / Prozess lauft
Diverses

= P4 Fakturierung / Gebuhren /
Spezialfinanzierungen

= PS5 Leistungsbezug / Einkauf /
Kreditoren

= P6 Personaladministration /
Léhne Prozess lauft

= P7 Kreditverwaltung / Finanz- | Prozess lauft
verbindlichkeiten

= P9 Infrastruktur-Verwaltung / Prozess lauft
Sachanlagen

= P10 Berichterstattung / Rech- | prozess l4uft
nungslegung

= P11 Budgetierung / Finanzplan
/ Nachtragskredit

= P15 Projekte / Verpflichtungs-
und Zusatzkredite

Prozess lauft

Prozess lauft

Prozess lauft

Prozess lauft

Jahresrechnung 2015 mit Ertragsuber-
schuss von TCHF 643 und um TCHF 1‘026
besser als im Budget

Die Jahresrechnung 2015 schliesst mit einem
Aufwand von CHF 70.0 Mio., einem Ertrag von
CHF 70.6 Mio. und mit einem Ertragsiber-
schuss von TCHF 643 ab. Damit schliesst die
Gemeinde Glarus Nord wieder mit einem posi-
tiven Ergebnis ab und kann die schwarzen
Zahlen wie im Finanzplan prognostiziert fort-
setzen. Gegenuber dem Budget verbessert
sich das Ergebnis um CHF 1.0 Mio. Aufgrund
tieferer Steuerertrdge von CHF 1.5 Mio. und
tieferer Finanzertrdge von TCHF 623 wird das
Vorjahresergebnis um CHF 2.3 Mio. unter-
schritten.

Die Nettoinvestitionen betragen CHF 4.1 Mio.
und fallen damit um TCHF 240 tiefer aus als im

Vorjahr. Die Selbstfinanzierung belduft sich
dank des Ertragsuiberschusses auf CHF 5.1
Mio. und der Finanzierungsiiberschuss betragt
TCHF 986. Der Selbstfinanzierungsgrad liegt
bei 124 Prozent. Das Eigenkapital betragt CHF
104.4 Mio. und die Gemeinde Glarus Nord
weist ein Nettovermégen von CHF 27.4 Mio.
bzw. CHF 1556 pro Einwohner auf.

Gestufte Erfolgsrechnung

Die gestufte Erfolgsrechnung weist auf der
ersten Stufe ein operatives Ergebnis von
TCHF 47 (Ertrag) aus. Es setzt sich aus dem
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit von CHF
2.153 Mio. (Aufwand) und dem Finanzierungs-
ergebnis von CHF 2.200 Mio. (Ertrag) zusam-
men. Auf der zweiten Stufe resultiert ein aus-
serordentliches Ergebnis von TCHF 596 (Er-
trag), was zusammen das Gesamtergebnis mit
einem Ertragsuberschuss von TCHF 643
ergibt.

Das Budget sah ein Gesamtergebnis von
TCHF 383 Aufwandiberschuss vor. Die positi-
ve Verbesserung betragt insgesamt CHF 1.026
Mio. Das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
verbessert sich gegentber dem Budget um
CHF 1.203 Mio. Das Ergebnis aus Finanzie-
rung liegt mit CHF 2.2 Mio. um TCHF 773 un-
ter dem Budget. Die sehr positive Entwicklung
beim betrieblichen Ergebnis reduziert die Ab-
hangigkeit vom Finanzergebnis.

Der betriebliche Ertrag von CHF 67.1 Mio. liegt
gegeniber dem Budget von CHF 65.3 Mio. um
CHF 1.8 Mio. hdéher. Verbesserungen gegen-
Uber dem Budget ergeben sich aufgrund der 2.
Ausgleichszahlung des Kantons von CHF
1.166 Mio. und der héheren Grundstickge-
winnsteuer (TCHF 423 Uber Budget).

Der betriebliche Aufwand liegt mit CHF 69.3
Mio. um TCHF 640 uber dem Budget von CHF
68.6 Mio. Eine Verschlechterung gegeniber
dem Budget ist beim Transferaufwand (+ CHF
1.3 Mio.) zu verzeichnen. Diese Position ent-
hélt den Anstieg bei der Pflegefinanzierung

Amtsbericht 2015 — Glarus Nord 26



und der Spitex aufgrund hoéherer Fallzahlen
von TCHF 455 sowie bei der Entschadigung
an den Kanton TCHF 220 und die Wertberich-
tigungen bei Beteiligungen TCHF 571 (linth-
arena sgu TCHF 552 und Glarus hoch3 AG
TCHF 18).

Erfolgsrechnung Kostenarten

Der Personalaufwand liegt mit CHF 33.125
Mio. nur um TCHF 23 Uber dem Budget von
CHF 33.102 Mio. Die Abweichung beim Konto
302050 Lohne Temporare, Lehrpersonen,
betragt TCHF 332. Temporare Lehrpersonen
werden bei Ausfallen infolge Krankheit, Unfall
oder Schwangerschaft benotigt. Langere Aus-
falle werden von der Krankentaggeldversiche-
rung gedeckt. Absenzen von weniger als 90
Tagen gehen zu Lasten der Erfolgsrechnung.
Die Ruckerstattungen liegen mit TCHF 381
zwar um TCHF 179 hoher als budgetiert und
vermogen die Abweichung grosstenteils zu
kompensieren. Die Lohne des Verwaltungs-
und Betriebspersonals liegen mit CHF 11.383
Mio. um TCHF 175 unter dem Budget. Diese
Einsparung wird aber durch die héheren Ar-
beitgeberbeitrdge ausgeglichen, weil diese um
TCHF 198 zu tief budgetiert wurden. Die Pen-
sionskassenbeitrdge wurden aufgrund der
Vorjahreswerte budgetiert. Bei den Sparbeitra-
gen sind diese jedoch stark vom Alter der ver-
sicherten Personen abhangig und deshalb
variabel. Bei der Krankentaggeldversicherung
wird aufgrund eines neuen Vertrages das
Budget um TCHF 54 Uberschritten.

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand be-
tragt CHF 14.1 Mio. und liegt um TCHF 74
Uber dem Budget von CHF 14.0 Mio. Grossere
negative Abweichungen bestehen bei den
Mieten, Leasing, Pachten und Beniltzungsge-
bihren, TCHF 104, sowie bei den Wertberich-
tungen auf Forderungen, TCHF 298, die durch
Steuerausfalle verursacht werden. Positive
Abweichungen sind beim baulichen Unterhalt,
TCHF 355, und bei den nicht aktivierbaren
Anschaffungen, TCHF 103, zu verzeichnen.
Die Abschreibungen belaufen sich auf CHF 4.8
Mio. und liegen TCHF 932 unter dem budge-
tierten Wert von CHF 5.8 Mio. Die tiefen Netto-
investitionen von CHF 3.0 Mio. im Jahre 2013,
CHF 4.4 Mio. im Jahre 2014 und CHF 4.1 Mio.
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im abgeschossenen Jahr 2015 driicken die
Abschreibungen auf ein tieferes Niveau.

Der Finanzaufwand kann dank weiterhin tiefen
Zinsen am Kapitalmarkt tief gehalten werden.
Den Anstieg gegeniber dem Budget von
TCHF 150 verursachen Unterhaltsarbeiten bei
den Liegenschaften im Finanzvermdogen
(Friedhof Mollis und Pflanzplatze Oberurnen).
Die Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung
fallen um TCHF 50 hoher aus als budgetiert,
weil aufgrund des hdheren Ertrages bei den
Deponien mehr in die Forstreserve eingelegt
werden muss.

Der_Transferaufwand von CHF 9.7 Mio. liegt
um CHF 1.3 Mio. Uber dem Budget. Die Mehr-
aufwendungen im Gesundheitswesen (Pflege-
finanzierung, Spitex, ungedeckte Heimkosten)
betragen aufgrund hoéherer Fallzahlen TCHF
455. Hohere Aufwande von TCHF 220 sind
auch bei den Entschadigungen an den Kanton
entstanden (3. Oberschuljahr, Kantonsstras-
sen und offentlicher Verkehr). Die Wertberich-
tigungen fur Beteiligungen Ubersteigen das
Budget um TCHF 571 (linth-arena sgu TCHF
552 und Glarus hoch3 AG TCHF 18).

Der Fiskalertrag liegt mit CHF 41.930 Mio. um
TCHF 112 knapp unter dem Budget von CHF
42.042 Mio.

Gegenlber dem Vorjahr ist eine Abnahme von
CHF 1.5 Mio. eingetreten. Eine Gesetzesande-
rung bei der Dividendenbesteuerung hat dazu
gefuhrt, dass im Jahre 2014 ausserordentliche
Dividendenausschittungen vorgenommen
worden sind, die zu einem ausserordentlichen
Ertrag bei den Einkommenssteuern von mehr
als einer Million Franken gefuhrt hatten. Die
gegenuber dem Budget tieferen Steuern der
nattirlichen Personen von CHF 1.089 Mio.
kénnen durch die héheren Steuern bei den
juristischen Personen von TCHF 970 beinahe
kompensiert werden.

Bei den_Regalien und Konzessionen sowie
den Entgelten werden die budgetierten Ertrage
erreicht.

Die Verschiedenen Ertrage fallen um TCHF
372 hoher aus als budgetiert, weil die aktivier-
ten Eigenleistungen sowie die Holzvorrate
zugenommen haben.
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Die Entnahmen aus Fonds und Spezialfinan-
zierungen kénnen gegeniiber dem Budget um
TCHF 22 gesenkt werden.

Der Transferertrag Ubersteigt mit CHF 6.3
Mio. das Budget um CHF 1.4 Mio. In dieser
Position wird die nicht budgetierte 2. Aus-
gleichszahlung des Kantons von CHF 1.166
Mio. ausgewiesen. Die Grundstuckgewinn-
steuer Ubersteigt das Budget um TCHF 423.
Dagegen fallt der Defizitbeitrag des Feuer-
wehrinspektorats  aufgrund geringerer Auf-
wande bei den FW-Kompanie um TCHF 191
tiefer aus.

Der Einanzertrag wird mit CHF 2.9 Mio. um
TCHF 623 tiefer ausgewiesen, weil nicht alle
vorgesehenen Immobilienverkéufe realisiert
worden sind bzw. es konnte keine Kaufer-
schaft gefunden werden.

Der ausserordentliche Ertrag ergibt sich durch
die Entnahme aus der Aufwertungsreserve des
Verwaltungsvermogens fur den Ausgleich der
Wertberichtigungen auf Beteiligungen, insbe-
sondere linth-arena sgu TCHF 552.

Erfolgsrechnung institutionelle Gliederung

Die institutionelle Gliederung zeigt auf, dass
die Ressorts die Budgets gut eingehalten ha-
ben. Prasidiales: Aufgrund der erhaltenen
zweiten Ausgleichszahlung des Kantons von
CHF 1.166 Mio. und der um TCHF 423 hohe-
ren Grundstiickgewinnsteuer steht dieses
Ressort um CHF 1.7 Mio. besser da. Die Auf-
wande liegen bei den einzelnen Kostenstellen
fast ausnahmslos unter dem Budget.

Die Bildung weist einen geringen hdheren
Aufwand von TCHF 99 aus. Der um TCHF 275
Uber dem Budget liegende Personalaufwand
kann durch Einsparungen von TCHF 131 beim
Sach- und Ubrigen Aufwand zur Halfte kom-
pensiert werden. Verbesserungen konnen
auch beim Transferaufwand (TCHF 48) und
bei den Entgelten (TCHF 94) erzielt werden.
Gesundheit, Jugend und Kultur: Die Budget-
Uberschreitung féllt in diesem Ressort mit
TCHF 510 deutlich aus und ist auf das Ge-
sundheitswesen zuriickzufohren. Im Vorjahr
2014 konnten die Aufwendungen fur die Pfle-
gefinanzierung deutlich reduziert werden. Im
abgelaufenen Jahr 2015 haben sich die Fall-
zahlen wieder spurbar erhéht und die Aufwen-
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dungen liegen bei der Spitex um TCHF 92, bei
der Pflegefinanzierung um TCHF 337 und bei
den ungedeckten Heimkosten um TCHF 26
Uber dem Budget.

Bei der Sicherheit liegt der Gesamtaufwand
um TCHF 36 tiefer.

Wald und Landwirtschaft weisen einen Mehr-
aufwand von TCHF 95 aus. Der Forst leidet
infolge der Euro-Abwertung unter tiefen Prei-
sen und abnehmenden Verkaufserlosen.

Bau und Umwelt verzeichnet einen tieferen
Aufwand von TCHF 504. Einsparungen kon-
nen beim Winterdienst (TCHF 47) dank gerin-
ger Schneefélle und bei den Gewasserverbau-
ungen (TCHF 398, weil die Bachkorporation
Bilten nicht Ubernommen werden konnte) er-
zielt werden.

Die negative Abweichung bei den_Liegenschaf-
ten betragt TCHF 468 und wird durch aufge-
schobene Immobilienverkaufe beeinflusst bzw.
es konnte keine Kauferschaft gefunden wer-
den.

Investitionsrechnung

Die Bruttoinvestitionen betragen CHF 7.7 Mio.
(12.2% Investitionstatigkeit) und sind um CHF
2.4 Mio. tiefer als im Budget mit CHF 10.1 Mio.
Die Nettoinvestitionen belaufen sich auf CHF
4.1 Mio. und liegen um CHF 2.7 Mio. unter
dem Budget. Fur den tiefen Nettozugang sind
nebst einigen baulichen Verzdégerungen vor
allem hohe Investitionseinnahmen massge-
bend, die CHF 3.6 Mio. (Budget CHF 3.2 Mio.)
betragen. Die Anschlussbeitrage beim Wasser
erreichen CHF 1.082 Mio. und beim Abwasser
CHF 1.259 Mio. Die Subvention firs Feuer-
wehrgebéude in Mollis betragt TCHF 350 und
die Beitrdge fur die Erschliessungsstrasse
Rieteggwald betragen TCHF 418. Die Uber-
tragungskredite belaufen sich netto auf CHF
7.8 Mio. Die Nettoinvestitionen von CHF 4.1
Mio. fihren zu einem hohen Selbstfinanzie-
rungsgrad von 124%.

Bilanz

Das Finanzvermdgen hat um TCHF 807 abge-
nommen und betragt nun CHF 79.6 Mio. Das
Nettovermdgen betragt neu CHF 27.4 Mio. (VJ
CHF 28.1 Mio.) oder CHF 1556 (VJ CHF
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1'628) pro Einwohner. Das Verwaltungsver-
mogen sinkt um CHF 1.506 Mio. auf CHF 77.0
Mio. Die Sachanlagen nehmen infolge hoher
Investitionseinnahmen um TCHF 634 ab und
betragen nun CHF 37.0 Mio. Die Beteiligungen
verandern sich aufgrund der aktuellen Bewer-
tung bei TBGN und APGN sowie linth-arena
sgu um die Abnahme von TCHF 224 auf CHF
34.6 Mio.

Das Fremdkapital belauft sich auf CHF 52.2
Mio. und verzeichnet eine Abnahme um TCHF
51. Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
werden von CHF 17.9 Mio. um CHF 22.3 Mio.
auf CHF 40.2 Mio. erhoht. Die Erhéhung wird
durch die Umbuchung von CHF 20.2 Mio. von
den langfristigen zu den kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten verursacht, weil dieser Betrag
im Jahre 2016 zur Riickzahlung fallig wird.

glarusnord - m

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten wer-
den infolge Umbuchung auf die kurzfristigen
von CHF 21.3 Mio. um CHF 20.2 Mio. auf CHF
1.1 Mio. reduziert.

Die Bruttoschulden betragen CHF 48.6 Mio.
(VJ CHF 48.3 Mio.) und der Bruttoverschul-
dungsanteil verandert sich von 73.3% auf
77.4% und ist gemass HRM2-Wertung gut.

Das Eigenkapital belauft sich auf CHF 104.4
Mio. (VJ 106.7 Mio.) und betragt 66.7% (VJ
67%) der Bilanzsumme. Davon betragt der
kumulierte Bilanziberschuss CHF 44.0 Mio.
und der Eigenkapitaldeckungsgrad liegt bei
70.3% (VJ 68.8%).

e

Talalpsee, Filzbach Foto: Kantonsmarketing, Samuel TrUmy)
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Gesamtiibersicht Jahresrechnung 2015

in Franken Rechnung Budget Rechnung
2015 2015 2014

ERFOLGSRECHNUNG

Total Aufwand 70'002'477 69'212'970 70684432

Total Ertrag -70'645'592 -68'830'011 -73'609'881

Ertragsiiberschuss -643‘115 -2'925°449

Aufwanduberschuss 382959

ERTRAGS-/AUFWANDUBERSCHUSS

ERFOLGSRECHNUNG VOR ABSCHREI-

BUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN

Ertrags(-)/Aufwandiberschuss (+) ER -643'115 382'959 -2'925'449

Abschreibungen/Wertberichtigungen VV -6'026'453 -6'288'091 -6'201612

Ertragsiiberschuss vor Abschreibungen

und Wertberichtigungen -6'669°568 -5‘905132 -9'127061

INVESTITIONSRECHNUNG

Investitionsausgaben 7'742'345 10'080'000 8416'563

Investitionseinnahmen -3'624'526 -3'269'000 -4'058'761

Nettoinvestitionen 4'117'819 6'811'000 4357802

SELBSTFINANZIERUNG

Ertragsiberschuss Erfolgsrechnung 643'115 - 2925449

Aufwanduiberschuss Erfolgsrechnung - -382'959

Abschreibungen VV 4'846'518 5'778'063 5527966

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 165'788 115'000 232425

Entnahmen aus Fonds u. Spezialfinanzierungen -1'174'872 -1'196'503 -2225909

Wertberichtigungen Beteiligungen VV 571'297 - 18116

Abschreibungen Investitionsbeitrage 608'638 510'028 655'631

Entnahmen aus dem Eigenkapital -556'556 - -123'316

Selbstfinanzierung 5'103'929 4'823'629 7010262

FINANZIERUNG

Nettoinvestitionen 4'117'819 6'811'000 4‘357‘802

Selbstfinanzierung -5'103'929 -4'823'629 -7'010°261

Finanzierungsiuberschuss -986'110 -2'652‘459

Finanzierungsfehlbetrag 1'987'371

SELBSTFINANZIERUNGSGRAD

in Prozenten 124 71 161
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Gestufter Erfolgsausweis 2015 Glarus Nord
in Franken

Rechnung Budget Rechnung

2015 2015 2014

30 Personalaufwand 33'124'655 33'101'772 32'554'321

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 14'075'456 14'001'200 15'417'402

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 4'846'518 5'778'063 5'527'965

35 Einlagen in Fonds und 165'788 115'000 232'425
Spezialfinanzierungen

36 Transferaufwand 9'720'768 8'407'478 8'771'987

39 Interne Verrechnung 7'342'960 7'233'404 7'525'070

Betrieblicher Aufwand 69'276'146 68'636'917 70'029'170

40 Fiskalertrag -41'930'480 -42'042'705 -43'406'443

41 Regalien und Konzessionen -552'036 -576'000 -580'382

42 Entgelte -9'390'493 -9'345'280 -9'076'853

43 Verschiedene Ertrage -392'424 -20'000 -234'438

45 Entnahmen aus Fonds und -1'174'872 -1'196'503 -2'225'909
Spezialfinanzierungen

46 Transferertrag -6'339'993 -4'866'769 -6'312'151

49 Interne Verrechnung -7'342'960 -7'233'404 -7'525'070

Betrieblicher Ertrag -67'123'259 -65'280'662 -69'361'245

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 2'152'887 3'356'255 667'924

34 Finanzaufwand 726'332 576'054 655'261

44 Finanzertrag -2'926'290 -3'549'350 -3'999'314

Ergebnis aus Finanzierung -2'199'958 -2'973'296 -3'344'053

Operatives Ergebnis -47'072 382'959 -2'676'129

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0

48 Ausserordentlicher Ertrag -596'044 - -249'320

Ausserordentliches Ergebnis -596'044 - -249'320

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -643'115 382'959 -2'925'449
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Bilanz 2015
Nummer Bezeichnung Saldo 1.1. Saldo Periode Saldo 31.12.
1 Aktiven 158'939'468.19 -2'313'426.71 156'626'041.48
10 Finanzvermoégen 80'390'848.79 -807'397.60 79'583'451.19
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 2'764'152.60 -1'965'591.21 798'561.39
101 Forderungen 28'110'583.54 1'178'413.22 29'288'996.76
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 1'397'481.10 -114'656.03 1'282'825.07
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 357'789.05 47'687.65 405'476.70
107 Finanzanlagen 36'000.00 0.00 36'000.00
108 Sachanlagen 47'724'842.50 46'748.77 47771'591.27
14 Verwaltungsvermdégen 78'548'619.40 -1'506'029.11 77'042'590.29
140 Sachanlagen VV 37'649'815.72 -634'391.13 37'015'424.59
142 Immaterielle Anlagen 520'351.58 -225'183.75 295'167.83
144 Darlehen 736'000.00 -126'000.00 610'000.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 34'864'631.49 -224'523.08 34'640'108.41
146 Investitionsbeitrage 5'150'592.91 -295'931.15 4'854'661.76
148 Kum. zusétzliche Abschreibungen -372'772.30 0.00 -372'772.30
2 Passiven -158'939'468.19 2'956'541.79 -155'982'926.40
20 Fremdkapital -52'274'508.28 51'544.06 -52'222'964.22
200 Laufende Verbindlichkeiten -9'185'028.03 1'860'039.80 -7'324'988.23
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -17'851'465.00 -22'326'099.55 -40'177'564.55
204 Passive Rechnungsabgrenzung -686'633.24 257'742.16 -428'891.08
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -21'289'696.25 20206'902.00 -1'082'794.25
208 Langfristige Rickstellungen -536'303.42 16'596.17 -519'707.25
209 Verbindlichkeiten ggil. Spezialfinanzierungen im FK -2'725'382.34 36'363.48 -2'689'018.86
29 Eigenkapital -106'664'959.91 2'904'997.73 -103'759'962.18
290 Verpflichtungen(+),Vorschiisse(-) ggil. Spezialfinanz -8'294'422.63 840'831.00 -7'453'591.63
291 Fonds -6'431'382.53 544'130.96 -5'887'251.57
293 Vorfinanzierungen -1'586'772.13 4128.77 -1'582'643.36
295 Aufwertungsresene VV -24'126'363.35 552'157.00 -23'574'206.35
296 Neubewertungsreserve Finanzvermogen -22'792'915.93 963'750.00 -21'829'165.93
299 Bilanziberschuss /-fehlbetrag -43'433'103.34 0.00 -43'433'103.34
Reingewinn 0.00 -643'115.08 -643'115.08
Total Passiven -158'939'468.19 2'313'426.71 -156'626'041.48
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Ressort Prasidiales — Bereich Personal

Stand Legislatur 2014 — 2018

Massnahmen Stand

Ausbau Personalreporting Ausbau bis Ende
2016 geplant

Uberpriifung der
Lohnbénder 8-11
(2014) ist erfolgt, die
Uberpriifung der
restlichen Lohnban-
der wurde Ende
2015 abgeschlossen

Uberpriifung Arbeitsmarktlinie
(AML) im DAFLE

Durchfuhrung Funktionsbewer- Ende 2015 abge-
tung schlossen

SIBE: Erstellung Leitbild fur die Prozess wurde im
Gemeinde und Bereitstellung fur 2015 gestartet,
Umsetzung Abschluss ist im
2016 geplant

Durchfuhrung Mitarbeiterbefra-
gung (alle 4 Jahre, jeweils in der
Mitte der Amtsperiode)

Geplant im 2016

Erarbeitung Nachfolgeplanung
Kader

Geplant im 2016

Uberpriifung startete
im 2015

Uberpriifung IT-Lésung mit GL3

Aufbau und Einfiihrung Gesund-
heitsmanagement

Geplant auf 2018

Personalreporting

Im Sommer des Berichtsjahres war ein Update
des Abacus notwendig, welcher mit verschie-
denen Neuerungen verbunden war. Somit
bedurfte es der Anpassung einiger Ablaufe
und Prozesse zur Sicherstellung einer weiter-
hin reibungslosen Bearbeitung des operativen
Alltagsgeschéafts sowie Behebung gewisser
funktionaler und technischer Mangel. Bis Ende
Jahr konnten mehrheitlich alle Pendenzen
seitens des Providers bzw. auch des Herstel-
lers behoben werden, so dass in einem nachs-
ten Schritt nun das Reporting entsprechend
adaptiert werden kann. Im Jahr 2016 soll in
Zusammenarbeit mit dem Bereich Finanzen
ein entsprechendes Projekt lanciert werden.

Ausbau Personalreporting

Arbeitsmarktlinie

Die Gemeinde Glarus Nord verfligt Gber 16
Lohnbander deren Lohnbandmaxima und

Lohnbandminima in der Besoldungsverord-
nung geregelt sind. Als potenzieller Hand-
lungsspielraum bleibt das ,Innenleben® der
Lohnbander, d.h. die arbeitsmarktbezogene
Segmentierung der Lohnbander. Die an-
spruchsvolle Aufgabe der Lohnpolitik besteht
darin, die Gemeinde Glarus Nord klug im Ar-
beitsmarkt zu positionieren. Hierfir bedarf es
einer Arbeitsmarktanalyse. Ende 2014 wurde
in den Lohnbéndern acht bis elf aufgrund der
Uberpriifung der Arbeitsmarktkurve im Sinne
einer Sofortmassnahme eine Korrektur vorge-
nommen. Gleichzeitig wurde die Uberpriifung
der restlichen Lohnbander auf das folgende
Jahr geplant. In Kooperation mit den Gemein-
den Glarus Sud und Glarus wurde die Pfeile
AG als externer und neutraler Partner beauf-
tragt, einen regionalen Saldrvergleich mit ex-
ternen Teilnehmern der o6ffentlichen Verwal-
tung vorzunehmen. Die Auswertung der Er-
gebnisse zeigte auf, dass die vorgenommene
Korrektur der Arbeitsmarktkurve der Lohnbén-
der acht bis elf vom letzten Jahr weiterhin an-
gezeigt ist und belassen werden soll. Hinge-
gen ist bei den restlichen Lohnbéandern derzeit
noch kein Korrekturbedarf festzustellen. Aller-
dings sollte sichergestellt werden, dass genu-
gend Mittel zur Verfigung stehen, um die
Marktfahigkeit unserer Mitarbeitenden zu er-
halten bzw. junge Berufseinsteiger zu entwi-
ckeln sowie um die Diskrepanz der Ist-L6hne
zum Arbeitsmarkt bei sogenannten ,Aufholern®
zu verringern.

Uberpriifung Arbeitsmarktlinie (AML) im
DAFLE

Funktionsbewertung

Im Rahmen des Projektes der Gemeindestruk-
turreform wurden im Jahr 2010 aufgrund der
damals vorliegenden Grundlagen und Informa-
tionen in einem engen Zeitrahmen die Funkti-
onen durch die Pfeile AG bewertet und den 16
Lohnbandern zugeordnet. Der Gemeinderat
hat die damals empfohlene Funktionsstruktur
Mitte 2010 genehmigt und beschlossen, die
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Funktionenstruktur innerhalb von drei bis vier
Jahren zu Uberprifen. Seit dem operativen
Start der Gemeinde waren teilweise organisa-
torische Anpassungen notwendig, welche sich
auf Inhalte und Anforderungen der verschie-
denen Funktionen auswirkten. Ausserdem
kamen zwischenzeitlich neue Funktionen da-
zu, die im Jahr 2010 noch nicht bekannt waren
und somit nicht bewertet werden konnten. Um
auf den bestehenden Erkenntnissen und
Grundlagen aufzubauen, wurde mit der Uber-
prifung erneut die Pfeile AG beauftragt. Die
Uberprifung beschrankte sich auf samtliche
Kader-Funktionen, Funktionen, welche Ande-
rungen erfahren haben und auf Funktionen,
welche noch nie einer Bewertung unterzogen
wurden. Ausgenommen von der Uberprifung
waren die Funktionen der Lehrerberufe, da
diese Kompetenz beim Kanton liegt. Alle Funk-
tionen wurden pro Bereich von Bewertungs-
teams nach derselben Systematik und mit
derselben Aufmerksamkeit bewertet. Der Be-
wertungskatalog fokussiert auf Anforderungen
und Belastungen, die arbeitsanalytisch wichtig
sind und umfasst folgende Hauptdimensionen:
Leistungserbringung, Gestaltung der Zusam-
menarbeit (Fihrung, Kommunikation), Arbeits-
bedingungen, Belastungen, Beitrag zum Er-
folg. Die bestehende Struktur wurde gross-
mehrheitlich bestétigt, und das Projekt konnte
rechtzeitig zum Start der Lohnrunde abge-
schlossen werden. Die neuen Funktionen so-
wie diejenigen Funktionen, die Anderungen
erfuhren, wurden entsprechend neu eingereiht.
Die Lohnbandveranderungen wurden mit einer
Uberfuihrung der Ist-Léhne 1:1 vorgenommen,
so dass keine direkten Lohnanpassungen dar-
aus resultierten. Die allenfalls notwendigen
strukturellen Lohnanpassungen gemass neuer
Funktionsbewertung wurden und werden im
Rahmen der ordentlichen Jahreslohnrunden
berlcksichtigt.

Durchfihrung Funktionsbewertung

SIBE

Patrik Rhyner hat im August 2015 die Ausbil-
dung zum Sicherheitsfachmann EKAS erfolg-
reich abgeschlossen und ist somit bestens fir

glarusnord

seine verantwortungsvolle Aufgabe als SIBE
(Sicherheitsbeauftragter) der Gemeinde Glarus
Nord geristet. Der SIBE ist dem Bereich Per-
sonal angegliedert und befasst sich mit der
betrieblichen  Sicherheitsorganisation,  der
zweckmassigen Regelung der Zusténdigkei-
ten, Prozesse und Ablaufe betreffend Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz. Die ersten
Vorbereitungsarbeiten wurden bereits in An-
griff genommen und sollen im kommenden
Jahr ihren Abschluss finden.

SIBE: Erstellung Leitbild fir die Gemeinde
und Bereitstellung fur Umsetzung

IT-Lésung

Im Zuge der Gemeindestrukturreform ent-
schieden sich der Regierungsrat und die Ge-
meinden im Herbst 2009 fur eine gemeinsame
Informationsfiihrung, so dass die Glarus hoch3
AG am 01. Januar 2011 mit dem operativen
Betrieb startete und seitdem die IT-Leistungen
fur die drei Gemeinden und die Technischen
Betriebe erbringt. Da die IT-Dienstleistungs-
vertrdge mit der Glarus hoch3 AG Ende 2016
auslaufen, bot sich an, die gemeinsame Infor-
mationsfihrung zu tUberdenken. Die Landsge-
meinde 2016 wies das Gesetz jedoch zur
Uberarbeitung zuriick. Es wird nun mit Hoch-
druck an einer Losung gearbeitet.

Uberprufung IT-Lésung mit Glarus hoch3
AG
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Ressort Prasidiales — Bereich Personal in Zahlen

glarusnord

Stellenplan nach Ressorts mit 6ffentlich-rechtlichen Bewilligte| Beschaf-|Bewilligte| Beschaf-
Arbeitsvertragen (in Stellenprozenten) * Soll-| tigungs- Soll-| tigungs-
Stellen| umfang Stellen| umfang
2015| Ist 2015 2014| |Ist 2014
Prasidiales: Kanzlei 1'‘050 990 1’050 1°040
Prasidiales: Finanzen 470 380 470 380
Prasidiales: Personal 280 270 280 220
Bildung: Schulleitung und Sekretariat, exkl. Lehrpersonen 980 980 980 980
Bildung: Lehrpersonen (inkl. Logopadie, Psychomotorik 16'610 16220 16’545 16°080
und Tagesstrukturen) *
Gesundheit, Jugend und Kultur 280 280 280 280
Wald und Landwirtschaft 2100 2°040 2’100 2’060
Bau und Umwelt 3800 3510 3'800 3'510
Liegenschaften 2400 2'010 2’400 1’800
Total 27’970 26’680 27°905 26’350

* Nicht beriicksichtigt sind Lernende, Behérdenmitglieder und Personen, die eine nebenamtliche Funktion ausiiben sowie

temporéares Aushilfspersonal und Stundenlhner mit privatrechtlichen Arbeitsvertragen

1 Die Details zur Zusammensetzung der Stellenprozente kénnen im Amtsbericht dem Bereich Bildung entnommen werden
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Personalbestand per 31.12.2015 Frauen | Méanner | Vollzeit | Teilzeit | Total | 2014 | 2013
Gemeindepersonal total 244 125 154 215 369 357 330
Prasidiales 13 5 12 6 18 18 19
Bildung inkl. Lehrpersonen 210 56 81 185 266 258 231
Gesundheit, Jugend und Kultur 1 2 2 1 3 3 3
Wald und Landwirtschaft 1 20 18 3 21 21 21
Bau und Umwelt 8 29 30 7 37 37 37
Liegenschaften 11 13 11 13 24 20 19

2015 2014

fosan! Mitarooende. 368 oo e Rotan Micaperender 357 oo eoner

2015 2014
Gemeindepersonal nach Anstellungsverhaltnis Gemeindepersonal nach Anstellungsverhaltnis
Anzahl Mitarbeitende: 369 Anzahl Mitarbeitende: 357

Vollizeit

42% Volizeit

45%

Fluktuation?

Im Berichtsjahr traten sieben voll- und teilzeitbeschéaftigte Angestellte in die Gemeinde Glarus Nord
ein sowie neun Angestellte aus der Gemeinde Glarus Nord aus. Die Fluktuationsrate im Jahr 2015
betragt somit 5.84% im Vergleich zu 4.00% im Vorjahr und ist demzufolge leicht angestiegen.

2 Die Fluktuation wird nur fiir das Verwaltungspersonal ausgewiesen (ohne Behorden, Lehrpersonen, Lernende, Aushilfen,
Stundenldhner). Beriicksichtigt werden gemeindeexterne Austritte (ohne Befristungen und Pensionierungen).

* Nicht beriicksichtigt sind Lernende, Behérdenmitglieder und Personen, die eine nebenamtliche Funktion ausiiben sowie
temporéares Aushilfspersonal und Stundenlhner mit privatrechtlichen Arbeitsvertragen
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Lehrlingswesen
Im Berichtsjahr befanden sich 13 Lernende in der Ausbildung bei der Gemeinde Glarus Nord. Sieben
streben den Beruf des Kaufmanns respektive der Kauffrau an und sechs des Forstwartes.

Im 2015 schloss Fridolin Schuler als Forstwart EFZ erfolgreich die Lehre bei der Gemeinde Glarus
Nord ab.

Aus- und Weiterbildungen

Auch im Jahr 2015 wurden Aus- und Weiterbildungen der Angestellten unter Berlcksichtigung des
Interessengrades in Bezug auf die Notwendigkeit zur Aufgabenerfillung unterstitzt. Aus- und Weiter-
bildungen wurden sowohl on- wie auch off-the-job geférdert.

Ressortspezifische Weiterbildungen in Wald und Landwirtschaft

Die Forstwirtschaft zahlt zu den geféahrlichsten Branchen in der Schweiz.
In den letzten zehn Jahren haben rund 40 Forstarbeiter bei Waldarbeiten
ihr Leben verloren. Mehr als doppelt so viele Unfalle fuhrten zu Invaliditat.
Die meisten Unfélle passieren beim Fallen. Die Herausforderung: Jeder
Baum, jede Situation ist einmalig. Vor jedem Ansetzen der Motorsage
gehen die Forstwarte eine Acht-Punkte-Kontrollliste durch. Sie klaren ab,
ob der Stamm Faulstellen aufweist, denn dies kdnnte die Fallrichtung be-
einflussen. Sie richten den Blick nach oben, da herabfallende Aste todlich
sein kdonnen. Auch den Rickzugsweg gilt es zu bestimmen. Die Baumart
spielt ebenfalls eine Rolle. Beim Laubholz besteht die Gefahr, dass sich
der Stamm haufiger aufspaltet. Und dann kommt dazu, dass das Gelande
teils steil und nicht immer einfach zu bewaltigen ist. Die Gemeinde Glarus

5y

o

Nord setzt alles daran, dass bei uns schwere oder gar tédliche Unfalle im  Forstwart Peter Bachmann
Forstbetrieb vermieden werden.

Deshalb wird die stetige Aus- und Weiterbildung im Ressort Wald
und Landwirtschaft gross geschrieben, damit jederzeit die nétige
Arbeitssicherheit gewahrleistet werden kann. Die Kurse werden
teils auch von der SUVA mitfinanziert. 2015 wurden die Mitarbei-
tenden des Ressorts Wald und Landwirtschaft im Bereich Seilsi-
cherung im steilen Geldnde durch einen externen spezialisierten
Anbieter im Gebiet Schwéndital Nafels geschult. Der Kurs flr die
20 Teilnehmer dauerte einen ganzen Tag und beinhaltete folgen-
de Ziele:

Revierforster Adrian Kamm

= Kennen und Beherrschen der wichtigsten Knoten und Ausristungsgegenstéande
= Kennen der Sicherungs- und Arbeitstechnik
= Kenntnisse Uber die Notfallplanung und Rettung

Gemeinsam wurden wahrend des Tages die folgenden Themen geschult bzw. aufgefrischt:

=  Gefahrenermittlung und Risikobeurteilung

= Material- und Knotenkunde

= Seilgelander / Sichern mit Seilgelander / Fixpunkte
= Bewegen im Gelande Arbeitspositionierung

= Notfallplanung und Rettung
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Ebenfalls wurde ein Kurs zum Thema Seilklettertechnik A — Grundkurs
fir das Besteigen von Baumen mittels Kletterausriistung und Steigei-
sen durchgefiihrt. Dieser Kurs richtete sich hauptsachlich an neu einge-
tretene Mitarbeitende sowie Lernende. Der Kurs dauerte wei Tage und
wurde im Juni 2015 im Gemeindegebiet Glarus Nord in Zusammenar-
beit mit der Waldwirtschaft Schweiz durchgefuhrt. Die Kursziele fur die
sieben Teilnehmer lauteten:

= Sichere Klettertechnik fiir das Besteigen von Baumen mit Steigeisen
beherrschen

= Kennen und Anwenden der personlichen Schutzausriistung gegen
Absturz (PSAgA)

= Grundlagen schaffen fur Folgekurs (SKT B)

= Knoten- und Materialkenntnisse erwerben

= Notfallorganisation erstellen

= Rettung (Bergung) und Selbstrettung bewerkstelligen

Aok
Forstwart Peter Bachmann

Gemeinsam wurden wéhrend den beiden Tagen folgende Themen geschult:

= Arbeits- und Notfallorganisation

= Sicherheitsbestimmungen

= Baumbeurteilung

= Material- und Ausriistungskunde

= Aufstiegstechniken, Positionierung mit Kletterseil und Kurzsicherung, Abseilen
= Rettungs- und Selbstrettungsiibungen

Fur Aussenstehende sehen die Bilder sehr abenteuerlich aus, fur die Forstmitarbeitenden gehdrt dies
aber zur taglichen Arbeit. Wichtig ist, dass die Mitarbeitenden bei dieser grossen Herausforderung
nicht sich selbst oder gar Teamkollegen geféahrden. Deshalb ist es unabdingbar, dass diese wieder-
kehrend geschult werden.
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Pensionierungen
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Im Jahr 2015 durften folgende Mitarbeiter ihren wohlverdienten Ruhestand antreten:

= Gerber-Kihne Peter
= | 6ffel Fabiola

= Nauer Susanne

= Nobel Edith

= Wipfli Heinz

2015

Dienstjahre der Mitarbeitenden
Anzahl Mitarbeitende: 369

8%

mbis 9 Dienstjahre m10-19 Dienstjahre m20-29 Dienstjahre m30+ Dienstjahre

Dienstjubilaen

55%

Bau und Umwelt, Mitarbeiter Werkhof

Bildung, Fachlehrperson Deutsch als Zweitsprache
Bildung, Lehrperson Kindergarten

Bildung, Logopadin

Liegenschaften, Hauswart

2014
Dienstjahre der Mitarbeitenden
Anzahl Mitarbeitende: 357

9%

17% 60%

mbis 9 Dienstjahre m10-19 Dienstjahre m20-29 Dienstjahre m30+ Dienstjahre

Eine grossere Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durfte im vergangenen Jahr ihr Dienstjubildum

feiern:

40 Dienstjahre
Stoll Fritz
Zingg Erich
Zwicky Kurt

35 Dienstjahre
Oswald Christina
Stiissi Hans Rudolf

30 Dienstjahre
Mettler Walter

25 Dienstjahre
Laager Kamm Marlise
Marti Bruno
Menzi-Schattin Ursula
Stlssi-Schuler Verena
Weber Ziegler Karin
Winteler Karl

20 Dienstjahre
Attinger Philipp
Baur-Nold Ruth
Durst Lukas

Giorgio Carmen

Bildung, Schulleiter Nafels Schnegg
Bildung, Lehrperson Sekundarstufe
Bildung, Lehrperson Primarstufe

Bildung, Schulleiterin Niederurnen Linth-Escher
Bildung, Lehrperson Primarstufe

Bau und Umwelt, Leiter Werkhof

Bildung, Lehrperson Sekundarstufe |
Prasidiales, Abteilungsleiter Einwohneramt
Bildung, Fachlehrperson Textiles Werken
Bildung, Lehrperson Primarstufe

Bildung, Lehrperson Primarstufe

Bau und Umwelt, Mitarbeiter Werkhof

Prasidiales, Mitarbeiter Archiv

Bildung, Heilpddagogische Fachperson
Bildung, Fachlehrperson Sport
Bildung, Lehrperson Primarstufe
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Hensel-Bach Margaretha
Kamm Adrian
Kamm-Keller Monika
Laager-Bracher Marianne
Majoleth Nicole
Muller-Végeli Robert

Stuck Hans-Markus
Tremp Bruno

15 Dienstjahre

Aeschbach Fritz
Bernet-Brunner Rita
Burer-Ure Karin
Hauser-Felchlin Markus

Hertli Silvia

Jud Eliane
Schwitter-Dossenbach Monika
Senn Daniel

10 Dienstjahre
Antonietti Andrea
Blumer Marco Armin
Durring-Brunner Salome
Gilg-Heinisch Margret
Kihne-Beck Petra
Ortner Andrea

Ortner Franz

Stlssi Jakob
Villiger-Aebli Anita

Bildung, Lehrperson Primarstufe

glarusnord

Wald und Landwirtschaft, Revierforster

Bildung, Lehrperson Primarstufe
Bildung, Lehrperson Primarstufe
Bildung, Lehrperson Primarstufe

Wald und Landwirtschaft, Forstwart-Vorarbeiter /

Seilkraneinsatzleiter
Bildung, Lehrperson Primarstufe

Bau und Umwelt, Leiter Werkhof

Bau und Umwelt, Mitarbeiter Werkhof
Bildung, Mitarbeiterin Blockzeitenbetreuung

Bildung, Lehrperson Primarstufe

Bau und Umwelt, Mitarbeiter Werkhof

Bildung, Lehrperson Primarstufe
Bildung, Lehrperson Primarstufe
Bildung, Lehrperson Primarstufe
Bildung, Lehrperson Primarstufe

Prasidiales, Gemeindeschreiberi

n

Wald und Landwirtschaft, Forstwart/Maschinenfuhrer
Bildung, Lehrperson Kindergarten

Liegenschaften, Mitarbeiterin Raumpflege

Bildung, Lehrperson Sekundarstufe

Liegenschaften, Mitarbeiterin Raumpflege

Liegenschaften, Hauswart
Bildung, Lehrperson Oberstufe

Bildung, Fachlehrperson Textiles Werken

Berufliche Vorsorge der Gemeinde Glarus Nord
Die Gemeinde Glarus Nord strebt weiterhin eine Vereinheitlichung der Vorsorgel6sung fur alle Mitar-
beitenden der Gemeinde Glarus Nord an. Im Jahr 2015 wurde wiederum die Ausgangslage Uberprift
und beschlossen, bis auf Weiteres den Status quo beizubehalten und die Situation laufend zu tber-
prifen. Somit bleiben vorlaufig die Lehrpersonen bei der Pensionskasse des Kantons Glarus versi-
chert und die anderen Gemeindeangestellten, inkl. der Mitarbeitenden der 6ffentlich-rechtlich selb-
standigen Anstalten der Gemeinde Glarus Nord, bei der Swiss Life mit einem Vollversicherungs-

Kollektivvertrag.
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Glarner Pensionskasse in Zahlen

Mitglieder 2015 2014 2013
Mitgliederbestand per 31. Dezember des Vorjahres 202 200 170
Eintritte wéhrend dem Jahr 28 26 45
Austritte unter dem Jahr 19 21 11
Invalidisierungen 2 0 1
Pensionierungen 3 3 3
Todesfélle 0 0 0
Mitgliederbestand per 31. Dezember des laufenden Jah- 206 202 200
res

Beitragspflichtige Lohnsumme Ende Jahr 2015 2014 2013
(in Mio. CHF)

Total 11.822 11.189 11.011
Rentenbeziger 2015 2014 2013
Gliederung nach Arten (Anzahl per 31.12.)

Altersrenten 51 49 46
Pensionierten-Kinderrenten 0 0 0
Invalidenrenten 5 3 3
Invaliden-Kinderrenten 0 2 2
Ehegattenrenten 13 13 15
Waisenrenten 1 0 0
Kapitalabfindungen 1 0 0
Ausbezahlte Renten 2015 2014 2013
Total (in Mio. CHF) 1.948 1.786 1.781
Altersrenten 1.400 1.334 1.325
Pensionierten-Kinderrenten 0 0 0
Invalidenrenten 0.218 0.111 0.113
Invaliden-Kinderrenten 0.000 0.003 0.003
Ehegattenrenten 0.226 0.247 0.244
Waisenrenten 0.021 0 0
Aufgelaufene Teuerungszulage 0.083 0.091 0.096
Kapitalabfindungen 0.100 0.000 0.029
Deckungsgrad 2015 | 2014| 2013
Ohne Kapitalgarantie in % per Ende Jahr 101.0‘ 102.8‘ 100.1
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Swiss Life AG in Zahlen
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Mitglieder 2015 2014 2013
Mitgliederbestand per 31. Dezember des Vorjahres 360 367 387
Eintritte wahrend dem Jahr 86 48 69
Austritte unter dem Jahr 41 47 66
Pensionierungen 8 8 10
Versicherte Personen mit erhaltener EU-Meldung

- - 12
(noch ohne Rentenanspruch)
Todesfalle 0 0 1
Mitgliederbestand per 31. Dezember des laufenden Jah- 397 360 367
res
Beitragspflichtige Lohnsumme Ende Jahr 2015 2014 2013
(in Mio. CHF)
Total 16.039 15.009 14.915
Rentenbezuger 2015 2014 2013
Gliederung nach Arten (Anzahl per 31.12.)
Altersrenten 32 26 26
Pensionierten-Kinderrenten 0 0 0
Invalidenrenten 11 11 12
Invaliden-Kinderrenten 1 1 2
Ehegattenrenten 5 5 5
Waisenrenten 0 0 0
Kapitalabfindungen 3 7 8
Ausbezahlte Renten 2015 2014 2013
Total (in Mio. CHF)
Altersrenten 0.497 0.371 0.378
Pensionierten-Kinderrenten 0 0 0
Invalidenrenten 0.125 0.109 0.139
Invaliden-Kinderrenten 0.02 0.02 0.003
Ehegattenrenten 0.069 0.069 0.532
Waisenrenten 0 0 0
Kapitalabfindungen 0.595 1.328 1.507
Deckungsgrad 2015 2014 2013
In % per Ende Jahr* 100 100 100

* Die Swiss Life garantiert in jedem Fall hundertprozentige Sicherheit infolge Abschluss eines sogenannten Vollversicherungs-

Kollektivvertrages
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Ressort Prasidiales — Kommunikation / Wirtschafts-

forderung

Die Kommunikation / Wirtschaftsférderung
gehdrt zum Ressort Prasidiales und wird durch
den Gemeindeprasidenten direkt gefthrt.

Kommunikation

Massnahmen Kommunikation Stand

Prufung und Umsetzung Intranet- Erledigt
Lésung fur Verwaltung

Weitere Umsetzung Social-Media- | In Umsetzung
Kanéle auf kommunaler Ebene

Erweiterung und Verbesserung
der Kommunikationskanale (In-
formationsveranstaltungen, Briefe
an Burger etc.) gegeniber unse-
ren Zielgruppen, insbesondere
gegenuber den Birgerinnen und
Birgern

Erledigt/Umsetzung

Gestutzt auf die Leitsétze in der Legislaturpla-
nung 2014 bis 2018 erarbeitete eine Arbeits-
gruppe unter dem Lead der Kommunikations-
stelle im vergangenen Jahr eine Handlungs-
anweisung Kommunikation, welche die Grund-
lage fur die Kommunikation der Gemeinde
Glarus Nord bildet. Damit soll einerseits die
verwaltungsinterne Kommunikation optimiert
werden. Andererseits regelt die Handlungsan-
weisung die Kommunikation nach aussen.

Im Zuge der Auflésung des Gemeindeparla-
ments ist es absehbar, dass hinsichtlich Kom-
munikation weitere Anpassungen vorgenom-
men werden mussen.

Prifung und Umsetzung Intranet-Losung
fur Verwaltung

Ausgewahlte Verwaltungsangestellte priften
anhand der Erstellung der erwahnten Hand-
lungsanweisung den konkreten Bedarf einer
Intranet-Losung fur die Verwaltung. Dabei
stellte die Arbeitsgruppe verschiedene poten-
zielle Einsatzmoglichkeiten eines Intranets
fest. Gestitzt auf diesen Bedarfsraster erstellte
der Informatikpartner der Gemeinde im Rah-

men der bestehenden Informatik-Lésung eine
entsprechende Offerte.

Es wurde festgestellt, dass der entstehende
Mehrwert den damit verbundenen kontinuierli-
chen Mehraufwand gegenwaértig nicht zu recht-
fertigen vermag. Ebenso soll mit einer allfalli-
gen erneuten Prufung und Umsetzung zuge-
wartet werden, bis die Rahmenbedingungen
hinsichtlich Informatik-Losung im grésseren
Zusammenhang geklart sind.

Regelmassige Information Uber die ver-
schiedenen Aktivitaten

Im Jahr 2015 berichtete die Gemeinde in 22
Bulletins Uber die Beschlisse des Gemeinde-
rates. Ziel war es, die Medien noch zeitnaher
zu informieren. Dieses Vorhaben ist gelungen.

In 50 Medienmitteilungen informierte die Ge-
meinde Uber weitere Aktivitdten der einzelnen
Bereiche. Die Anzahl Medienmitteilungen er-
hohte sich im Vergleich zum Vorjahr leicht.
Dabei konnte die Kommunikationsstelle auf die
enge Partnerschaft mit den einzelnen Berei-
chen, den jeweiligen Abteilungen und auf die
Unterstltzung der verschiedenen Mitarbeiter
der Gemeinde zahlen.

Weitere Umsetzung Social-Media-Kanéle
auf kommunaler Ebene

Etabliert hat sich in der Gemeinde Glarus Nord
mittlerweile die aktive Nutzung des Social-
Media-Kanals Facebook. Diesem Kanal kommt
eine markant steigende Bedeutung zu. Mit
diesem Kanal lasst sich ein vermehrt jingeres
Zielpublikum auf einfachem Weg erschliessen.
Erstmalig wurde Facebook gezielt als zuséatzli-
cher Weg der Kommunikation eingesetzt, bei-
spielsweise  beim  Empfang des  Ski-
Weltmeisters Patrick Kiing oder beim Marché-
Arbeitseinsatz der Hauswirtschaftsklassen des
Oberstufenzentrums Linth-Escher.
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Erweiterung und Verbesserung der Kom-
munikationskanale (Informationsveranstal-
tungen, Briefe an Blrger etc.) gegenuber
unseren Zielgruppen, insbesondere gegen-
tber den Birgerinnen und Birgern

Der Beschluss der Gemeindeversammlung,
per 30. Juni 2016 das Gemeindeparlament
aufzuldsen, stellt auch die Kommunikation vor
Herausforderungen.

Diese Herausforderungen sind in einem steten
Fluss und mit verschiedenen Massnahmen zu
meistern. Bereits 2015 begann die kommuni-
kative Begleitung der fur die Gemeinde exis-
tenziell wichtigen Nutzungsplanung. Dies na-
mentlich mit Info-Schreiben zu zentralen The-
men, welche auf der Homepage der Gemeinde
Glarus Nord einsehbar sind und regelmassig
erweitert werden.

Wirtschaftsférderung

Massnahmen Kommunikation Stand

Umsetzung Wirtschaftsférderung Dauernde Umset-
gemass kantonalem Standortférde- | zung

rungsgesetz in Zusammenarbeit mit
Kanton und den anderen beiden
Gemeinden

Aufbau und Umsetzung Arealent- | begonnen
wicklung geméss den Vorgaben
von Richt- und Nutzungsplanung
der Gemeinde in Zusammenarbeit
mit dem Kanton

Basis der kommunalen Wirtschaftsférderung
bildet die zwischen dem Kanton und den drei
Gemeinden vereinbarte Standortentwicklungs-
strategie.

Umsetzung Wirtschaftsforderung gemass
kantonalem Standortforderungsgesetz in
Zusammenarbeit mit Kanton und den ande-
ren beiden Gemeinden

Nebst der Durchfihrung von Schldssli-
Dialogen mit verschiedensten Anspruchsgrup-
pen besuchte die kommunale Standortférde-
rung auch im Jahr 2015 wieder zahlreiche
Unternehmen in der Gemeinde.
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Namentlich besuchte die Gemeinde folgende
Unternehmungen:

= BB Horses, Bilten

= Beny Landolt Transport AG, Néfels
= Berwert Metzgerei AG, Oberurnen

= Ciclosport, Mollis

= Elysator Engineering AG, Bilten

» Feldmann Bau AG, Bilten

» Fritz Noser AG, Néfels

» Gebriuder Gentile AG, Néfels

= Guma AG, Bilten

= Hager Zierbeschlage AG, Niederurnen
= Joseph Egli AG, Oberurnen

= Marty Ingenieure AG. Ziegelbriicke
= Ragotti + Arioli Print GmbH, Néafels
= Seliner AG, Niederurnen

= Tremco AG, Mihlehorn

=  Walter Hosli Strassenbau AG, Mollis

Bei ihren Unternehmensbesuchen legt die
kommunale Wirtschaftsforderung grossen Wert
darauf, einen madglichst breiten Branchenmix
mit heterogenen Unternehmensstrukturen zu
finden.

Der Zielmarkt der besuchten Unternehmen
umfasst hauptsachlich die Schweiz. So stellte
man fest, dass die am 15. Januar 2015 be-
schlossene Aufhebung des Mindestkurses
primar von untergeordneter Bedeutung ist.
Vielmehr fihrt die fortschreitende Digitalisie-
rung zu einer Anderung des Einkaufsverhal-
tens. Diese Anderung wird durch die Eu-
ro/CHF-Paritat noch beschleunigt.

Das vorgefundene Bild der Wirtschaft in Glarus
Nord war grundséatzlich jedoch erfreulich: Die
in der Gemeinde bestehenden Rahmenbedin-
gungen werden geschétzt und das Engage-
ment und die Professionalitdt der Gemeinde
und ihrer Dienstleistungen durchwegs positiv
beurteilt.

Aufbau und Umsetzung Arealentwicklung
gemass den Vorgaben von Richt- und Nut-
zungsplanung der Gemeinde in Zusam-
menarbeit mit dem Kanton
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Der Lead beim Aufbau und der Umsetzung der
Arealentwicklung liegt primar beim Kanton
resp. bei der kantonalen Wirtschaftsforderung.
Seitens Gemeinde sind nebst der Wirtschafts-
férderung die Bereiche Bau und Umwelt sowie
die Liegenschaften aktiv involviert.

Nebst den im Rahmen der Ortsplanung defi-
nierten Gebieten ist in der Gemeinde Glarus
Nord vor allem der Raum Bidsche fiir eine
gezielte Arealentwicklung pradestiniert. Zu-
sammen mit der sich dort anschliessenden
Parzelle des Kantons bildet die Biasche das
,Filetstiick” fur Gewerbe und Industrie.

Ziel ist es, die Grundlagen zu schaffen, um

dieses Gebiet nachhaltig, wertschépfend und
erfolgreich zu entwickeln.

Tourismus

Massnahmen Kommunikation Stand

Starkung Tourismusregion (Nieder- | Umsetzung
urner Tali, Obersee Néfels, Mullern /
Fronalp), Schwergewicht Kerenzer-
berg / Walensee

Etablierung Tourismusregion Glarus| Umsetzung
Nord unter Einbezug des UNESCO-
Weltnaturerbes

Nachdem die Gemeinde Glarus Nord in der
ersten Legislaturperiode in touristischer Hin-
sicht hauptséchlich mit dem Aufbau der touris-
tischen Strukturen unter dem Dach der ,Tou-
rismusregion Glarus Nord“ beschaftigt war,
konnten im vergangenen Jahr mit der Lancie-
rung der ,DenkWerkstatt® sowie des ,Geo-
Phanomene-Weg“ zwei konkrete Produkte
realisiert und den touristischen Leistungstra-
gern Ubergeben werden.

Starkung Tourismusregion (Niederurner
Tali, Obersee Nafels, Mullern / Fronalp),
Schwergewicht Kerenzerberg / Walensee

Die Tourismusregion Glarus Nord méchte sich
unter dem Claim ,Vom Seminar- zum Tages-
zum Feriengast® entwickeln. Mit der Starkung
des Seminartourismus soll zusatzlich erreicht
werden, dass die Seminarteilnehmer mit ihren
Familien wieder in unsere Region zuriickkom-
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men. Dabei versteht sich die Gemeinde Glarus
Nord auch in touristischer Hinsicht als ,Tor
zum Glarnerland“. Man strebt an, aus den
Tagesgasten Ubernachtungsgéaste zu machen.

Diese Stossrichtung présentierte die Gemein-
de an ihrer Tourismusveranstaltung vom 13.
Januar 2015 in der linth-arena sgu, welche von
rund 70 touristischen Leistungstragern der
Gemeinde besucht wurde.

Hinsichtlich Seminartourismus stand das Jahr
2015 im Fokus der ,DenkWerkstatt’, die am
11. Juni 2015 lanciert wurde. Die Idee ist, na-
turnahe Ruckzugsorte flr inspirierende Semi-
nare zu nutzen und gleichzeitig die Ferien- und
Freizeitmoglichkeiten in Glarus Nord kennen-
zulernen.

DenkBahn mit Werkzeugkisten

Denkarbeit macht besonders Spass, wenn der
Blick Uber imposante Naturlandschaften
schweift. Das war die Ausganglage fur die
DenkWerkstatt, welche die Sesselbahn Ke-
renzerberg als DenkBahn nutzt und als natur-
nahes Element in den Seminarablauf einbaut.
Bei der DenkFahrt in luftiger Hohe kann der
Veranstalter zwischen der Brainstorming-, der
Losungs-, der Dialog-, der Hoér-, der Pausen-,
der Denk- oder der Inspirationsfahrt wahlen.
An den Sesseln sind Werkzeugkisten ange-
bracht, die mit Seminarutensilien ausgestattet
sind.

Je nach gewahlter Fahrt kénnen die Kisten
themenspezifisch ergénzt werden.

DenkOrte

In der Tourismusregion Glarus Nord befinden
sich ungewdhnliche DenkOrte als Ergénzung
zur DenkBahn. Alle DenkOrte im Freien sind
mit einer Schiefertafel in Flipchart-Format,
Kreide, Schwamm und Wasser sowie der
neuen ,Glarner Bank® ausgestattet. Als Out-
door-DenkOrt ladt das spielerische Ambiente
des Eventparks im Habergschwénd ein. Der
Grillplatz Ohrli am Waldrand in Filzbach ver-
fuhrt zu ungewohnlichen Ideen und auch der
gepflegte Garten im Park des Freulerpalasts ist
ein beliebter DenkOrt.
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Der Freulerpalast selber gehort zu den Indoor-
DenkOrten: Mit seinem historischen Ambiente
bietet er sich ebenso als kreativer DenkOrt an
wie die alte Hammerschmiede in Muhlehorn.
Auf rustikal-gemutliche Ideen kommen Semi-
nargaste im Berggasthaus Fronalpstock und
elegant-nostalgisch denkt es sich im Hotel
Schwert in Nafels.

Etablierung Touristinfo Glarus Nord in der
linth-arena sgu

Erfolgreich gestaltete sich der Start des Tou-
rismusbiros in der linth-arena sgu ab 01. Ja-
nuar 2015. Seitdem erflllt die Reception mit-
tels Leistungsauftrag die alltaglichen touristi-
schen Dienstleistungen, die in der Tourismus-
region Glarus Nord anfallen.

Das Touristinfo in der linth-arena sgu konnte
sich innert kurzer Zeit etablieren und ist heute
nicht mehr aus dem touristischen Alltag der
Tourismusregion Glarus Nord wegzudenken.

Etablierung Tourismusregion Glarus Nord
unter Einbezug des UNESCO-Welt-
naturerbes

Die Gemeinde Glarus Nord ist auch hinsicht-
lich UNESCO-Weltnaturerbe das Tor zum
Glarnerland: Der UNESCO-Perimeter beginnt
unmittelbar unterhalb von Talhitten. So fihrt
auch  der offizielle UNESCO-Sardona-
Welterbe-Weg Nr. 73 durch dieses Gebiet.

Der UNESCO-Geo-Phanomene-Weg filhrt den
Gast von Habergschwénd entlang des Tal-
alpsees zum  Spaneggsee Uber den
Fronalppass auf die Fronalp und wurde an-
lasslich des NRP-Projekts Sardona aktiv im
vergangenen Jahr ertffnet: An mehreren Sta-
tionen werden die eindriicklichen geologischen
Phanomene erklart. So erfahrt man, wie Glet-
scher Felsen schleifen, wie Morénen entste-
hen, wie die lokalen Gesteine Klimageschich-
ten schreiben oder Interessantes zu Hohlen,
dem Talalpsee und der Hellloch-Doline. Auf
der kurzen, gerade einmal zwei Kilometer lan-
gen Strecke zwischen Habergschwand und
Talalpsee finden sich Gesteine mit einem Al-
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tersunterschied von bis rund 100 Millionen
Jahren. An verschiedenen Orten enthalten sie
versteinerte Meeresbewohner, teilweise sind
ganze ,Tierchen-Friedhofe” zu finden.

Auf der Mdurtschenalp wurden zwischen dem
16. und 20. Jahrhundert wahrend mehreren
kurzen Perioden Silber- und Kupfererze abge-
baut. Noch existieren teilweise verfallene Stol-
len und Relikte der Verhittungsanlagen. Die
Reste des Pochwerks, des Knappenhauses
und der Torfschuppen liegen mitten in der
Moorlandschaft des Miurtschentals, dessen
Besuch sich gut mit einer Wanderung zur
Murgseehiitte und dem Murgtal samt Arvenre-
servat verbinden lasst. Das ehemalige Murt-
schenbergwerk kann geflihrt besichtigt wer-
den.

Der neue Geo-Phanomene-Weg und der
Schabziger Héhenweg lassen sich bestens zu
einer Rundtour verbinden. Dank mehreren
Berggasthdusern am Weg kommen Wanderer
in den Genuss von Schabziger Spezialitaten
und kénnen die Rundtour auch zur gemdtli-
chen 2-Tagestour ausbauen.

Prufung resp. Beitritt zu einer Gberregiona-
len Tourismusvermarktungsorganisation in
Zusammenarbeit und gemeinsam mit Kan-
ton und den anderen Destinationen resp.
Gemeinden

Die Tourismusdestinationen des Kantons Gla-
rus wachsen unter dem Lead des kantonalen
Productmanagements vermehrt zusammen.
Die Gemeinde Glarus Nord bringt sich denn
auch aktiv ins Tourismusboard Glarnerland
ein. So wurden im Jahr 2015 durch die Tou-
rismusregionen Elm, Braunwald, Glarus und
Glarus Nord CHF 150'000 fiir die gemeinsame
Vermarktung unter der Dachmarke Glarnerland
gepoolt.

Es ist daher ebenfalls anzustreben, institutio-
nelle Veranderungen, namentlich der Zusam-
menschluss mit anderen Destinationen oder
der Beitritt zu einer Vermarktungsorganisation,
gemeinsam mit den anderen Glarner Touris-
musdestinationen zu koordinieren und eng
abzusprechen.
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Di neuDkBahn - Seminarangebot auf der Sesselbahn
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DenkOrt “Kirche Obstalden” - :Ein éndachtiger Ort'fUr_ Seminare

Amtsbericht 2015 — Glarus Nord 48



glarusnord - m

3 B
an im Garten

des Freurpalasts

Der neue Geo-Phanomene-Weg filhrt vom Habergschwénd tber Taalp- und Spanegsee auf den .
Fronalppass und die Fronalp
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Samuel Trimpy, Kantonsmarketing, Robert Miiller, Wald und Landwirtschaft, Andreas Neumann, Kommunikation

Wer findet die verformte Crémeschnitte?
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Ressort Prasidiales — Kommunikation / Wirtschaftsférderung in Zahlen

Wirtschaftsférderung

Ubersicht Entwicklung der vier am Meisten verwendeten Rechtsformen in Glarus Nord (Quelle:
Handelsregisteramt des Kantons Glarus) per 31. Dezember 2015

Rechtsform

Aktiengesellschaften

Einzelunternehmen
GmbH

Kollektivgesellschaft
Total

31.12.13 31.12.14 31.12.15 A14/15abs. A14/15rel.  Anteil

458 461 472 11 2.4% 41.70%
306 306 308 2 0.7% 27.20%
297 309 333 24 7.8% 29.40%
17 17 18 1 5.9% 1.60%
1078 1°093 1131 38 100.00%

Rechtsformen im Verhaltnis per
31.12.2015

m Aktiengesellschaften m Einzelunternehmen
= GmbH Kollektivgesellschaft
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Tourismus
Kurtaxeneinnahmen 2015

Die Kurtaxeneinnahmen der Gemeinde Glarus Nord beliefen sich im Zeitraum 01. Januar bis 31. De-
zember 2015 auf eine Gesamthéhe von CHF 262'574.05. Damit sind die Einnahmen im Vergleich zum
Vorjahr leicht gesunken. Es kann festgestellt werden, dass die H6he der Kurtaxeneinnahmen unmit-
telbar von der Geschaftstatigkeiten einiger weniger Hotelbetriebe abhangt und entsprechend variiert.
Dies nebst relativ konstanten Beitrdgen aus Pauschalen von Ferienhauseigentimern ohne steuer-
rechtlichen Wohnsitz in unserer Gemeinde.

Kurtaxeneinnahmen (CHF)
290'000.00

270'000.00 .ﬂﬂﬁﬂﬂ*ﬂﬂﬁ#ﬂﬂﬂ.#”,,ff*’”"'"'*““‘“huhﬂﬁhﬁh.
250'000.00
230'000.00
210'000.00
190'000.00
170'000.00

150'000.00
2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Ressort Bildung

Das Zusammenspiel zwischen dem strategi-
schen Bereich der Schulkommission und der
operativen Ebene der Schulleitung Glarus
Nord hat sich in den vergangenen Jahren gut

eingespielt.

Die Leitsatze der Bildung fiir 2014 — 2018

= Unsere Schule bietet eine gute Qualitat fur
die obligatorische Schulzeit und ermdglicht
intakte Chancen fur weiterfuhrende Schu-
len und Berufsbildung fur alle.

= Unsere Schule fordert Eigenverantwortung
und Mitverantwortung der Lernenden und

Erziehungsberechtigten.

Nachfolgend sind die aktuellen Legislaturziele und deren

Status aufgefihrt.
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Schuldienste

Schuldienste (Tagesstrukturen,
Logopéadie, Psychomotorik) zeit-
gemass und schulnah etablieren

laufend

Schulwegsicherheit

Schulwegsicherheit Nafels-Mollis
optimieren

Erledigt, bei Bau
und Umwelt fur
Optimierungen im
Baubereich

Schulwegsicherheit an allen
Schulorten Uberprifen

Problematik in den
Gremien der geplan-
ten Elternmitwirkung
aufnehmen

Parallelklassen Sek |

Etablierung der Parallelklassen
der Real- und Sekundarstufe in
den zwei Oberstufenschulen

erledigt

Elternmitwirkung

Massnahmen | Stand
Unterrichtsentwicklung
Unterricht wird kontinuierlich In den Unter-

padagogisch weiterentwickelt:
Unterrichtsteams und schilerakti-
vierendes Lernen werden etabliert

richtsteams wird der
Unterricht laufend
weiterentwickelt.
Individualisierendes
und handelndes
Lernen steht im
Fokus.

Aufbau und Etablierung der El-
ternmitwirkung

Reglement zur
Elternmitwirkung
liegt vor; Eltern
wurden an allen
Schulorten infor-
miert.

Etablierung bis 2018

Lehrpersonen

Umsetzung der Leistungsbeurtei-
lung der Lehrpersonen

laufend

Informatik

Lohnentwicklung Lehrpersonen
strukturell verbessern, um Kon-
kurrenzfahigkeit zu erhalten

fortlaufend

Umsetzung IT-Konzept: Padago-
gischer und technischer Support
wird flachendeckend gewahrleis-
tet

Laufende Konzept-
umsetzung; LP sind
in Ausbildung, um
den padagogischen
Support gewahrleis-
ten zu kénnen.

Finanzierung Betreuungsangebot

Schulraum

Aktive Begleitung umfassender
Schulraumplanung

Ausfiihrung geplant
2015 - 2018; durch
verspétete/fehlende
Entscheide betr.
Objektstrategie noch
in den Anfangen

Kinderkrippenfinanzierung sicher-
stellen, bis kantonale Lésung
umgesetzt ist

Kosten sind budge-
tiert;

Kantonale Regelung
wurde an der
Landsgemeinde
2015 angenommen.
Umsetzung ist seit
Oktober 2015 be-
kannt. Auswirkun-
gen auf die Kosten
der Gemeinde sind
noch unbekannt.

Umfassende Erhebung vorhande-
ner Infrastruktur in Zusammenar-
beit mit Bereich Liegenschaften

Erledigt; Weiterar-
beit mit Liegenschaf-
ten, wenn Entschei-
de zur Objektstrate-
gie vorliegen.

Sonderpédagogik

Sonderpadagogik: Ablaufe Giber-
prifen und bedarfsgerecht anpas-
sen

fortlaufend

Ausstattungskonzept der Schul-
raume flr zeitgemasse Unter-
richtsfuhrung erstellen und konti-
nuierlich sicherstellen (in Schul-
raumplanung einbeziehen)

Grundkonzept
(Kt.ZH) liegt vor.
Schulort gebundene
Anpassungen sind
in kurzer Zeit mach-
bar und machen erst
Sinn, wenn Ent-
scheide vorliegen.

Unterrichtsentwicklung

Bilten

Im Januar und Februar 2015 befassten sich
die Lehrpersonen von Bilten mit Themen in der
Schule und rund um die Schule Bilten. Dabei
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kamen wahrend drei Nachmittagen Fragen des
Konfliktmanagements im Umgang mit schwie-
rigen Schilern und Eltern zur Sprache, genau-
so wie Fragen der Schulhausordnung und
-organisation. In Frau Elisabeth Korrodi, Psy-
chologin und ehemalige Mitarbeiterin des
Schulpsychologischen Dienst Glarus, fanden
die Lehrpersonen eine erfahrene Fachperson,
die ihnen Handlungsmaoglichkeiten aufzeigte.

Im April fihrten die Lehrpersonen einen Team-
entwicklungstag durch. Thema dieses Team-
tages war das Gestalten eines gemeinsamen
Erlebnisses ausserhalb des eigenen Schul-
hauses. Das gemeinsame Kochen in der
Schulkiiche von Mollis trug viel zum gegensei-
tigen Verstandnis unter den Lehrerinnen und
Lehrern bei.

Niederurnen Biel

Der Weiterbildungstag vom 20. April 2015
gliederte sich in 3 Teile:

Die Weiterbildung begann mit einem Referat
von Schulsozialarbeiter Olivier Fasching zum
Thema “Social Media und neue Medien* mit
Schwerpunkt zur jungsten Entwicklung des
Mediengebrauchs bei Kindern und Jugendli-
chen. Zum Zweiten wurde eine personliche
Standortbestimmung zum Thema neue Medien
und Gebrauch von Social Media vorgenom-
men und in Gruppen zusammengetragen. Als
abschliessenden dritten Teil wurde im Ge-
samtteam unter kompetenter Moderation der
Schulsozialarbeiter die Schwerpunkte konkre-
ter Umsetzung an der Schule Niederurnen
Biel bestimmt.

Im Focus stehen die Elternarbeit und die Arbeit
mit den Kindern. Die Lernenden sollen im Kin-
dergarten und in der Unterstufe schrittweise an
den Gebrauch elektronischer Medien herange-
fuhrt werden. Daneben nehmen die Lehrper-
sonen das Lernen Uber soziale Medien und
den Mediengebrauch in ihre Unterrichtsvorbe-
reitung auf. Dies im Sinne einer facheriber-
greifenden Kompetenz, wie sie etwa im Lehr-
plan 21 gefordert ist.

Niederurnen Linth-Escher
-vYom Umgang mit schweren Krisen im Kontext
Schule” — so lautete der Schwerpunkt der obli-
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gatorischen Lehrerweiterbildung des Schul-
hauses Linth-Escher.

Die 34 Lehrpersonen der verschiedenen Stu-
fen wurden von Christian Randegger, Autor
Krisenkompass, auf die verschiedenen Mog-
lichkeiten und Handlungsweisen in Krisen pro-
fessionell und kompetent mit den unterschied-
lichsten Fallbeispielen konfrontiert. Grundwis-
sen zu Friherkennungs- und Préaventions-
massnahmen wurden vermittelt und aufge-
frischt. Viele konkrete Beispiele aus dem Alltag
konnten aktuell aufgearbeitet werden.

Der Erfahrungsaustausch sowie das kritische
Analysieren der Thematik verschaffte den
Lehrpersonen Sicherheit und die nétige Sensi-
bilisierung, um kinftig professioneller Handeln
zu kdnnen.

Der spannende und hochinteressante Tag
zeigte dem Linth-Escher-Team wie wichtig
klare und abgesprochene Ablaufe sind. Eben-
falls wird die Prasenz der Schulsozialarbeiter
vor Ort als unverzichtbar beurteilt und ist nicht
mehr wegzudenken. Die Klasseninterventio-
nen zu aktuellen Themen zeigen klare Resul-
tate im Sozialbereich der Lernenden.
~Projektunterricht, eine weitere Entwicklung im
Schulbereich, wurde mit allen Oberstufen un-
terrichtenden Lehrpersonen an einer Weiter-
bildung eingehend geschult, um diesen fur das
SJ 2016/17 im Schulprogramm aufzunehmen.

Oberurnen

Das Schulhausteam Oberurnen befasste sich
wahrend der schulinternen Weiterbildung vom
20. April 2015 am Morgen mit ,Notfalle bei
Kindern®. Auch im Schulalltag kann es zu Not-
fallen kommen, sei es beim Outdoor-Sport
oder beim Werken. Die Kursleitung von
Emergency Zofingen gestaltete den Morgen
sehr interessant. Alle Teilnehmer/innen Ubten
die  lebensrettenden  Sofortmassnahmen.
Der Nachmittag stand unter dem Thema ,, Um-
gang mit Feuerldscher. Unter fachkundiger
Fihrung haben alle Teilnehmer/innen die
Handhabung und den Umgang mit dem Feuer-
I6scher geubt. Einige Lehrpersonen mussten
das erste Mal einen Feuerléscher bedienen.
Fir alle war es ein lehrreicher und interessan-
ter Weiterbildungstag.
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Obstalden

Am 20. April 2015 besichtigten die Lehrperso-
nen der Schule Kerenzen die Schule in Her-
giswil (LU) und erhielten vor Ort einen Einblick
in den altersdurchmischten Unterricht. Dieser
Besuch war sehr eindricklich und wurde sei-
tens der Lehrpersonen ausserst positiv aufge-
nommen.

Né&fels Dorf

-Mit Bildern durchs Jahr* lautet der Titel der
Lehrerweiterbildung im Schulhaus Dorf Néafels.
Die Kursleiterinnen verstanden es mit viel Ge-
schick, Kreativitdt und interessanten Details
das Lehrmittel ,Bildoffner” zu vermitteln. Die-
ses zeigt auf, wie die Grundkompetenzen fur
das bildnerische Gestalten spielerisch-kreativ
und handlungsorientiert erarbeitet werden
kénnen.

Es wurden viele Kniffe, Handgriffe und Ideen
fur den Schulalltag ausgetauscht. Das Team
Nafels Dorf gestaltete, spielte und probierte
unterschiedliche Techniken aus. Die gewon-
nen Inputs zum Nacharbeiten, Anwenden und
Ausprobieren werden in den Schulunterricht
integriert. Die ,Farbenkiste” ist somit auch fir
die Schuler und Schulerinnen gedffnet.

Nafels Schnegg

Folgende Unterrichtsteams setzten sich mit
aktuellen Themen auseinander:

= Deutsch, Geschichte Sek

= Sport

= Mathematik Sek

= Geometrie 1. Real

= Hauswirtschaft und Textiles Gestalten

= Englisch 1. Oberstufe

= Berufswahl

Die Resultate sind dem ganzen Lehrerteam
zuganglich und kdénnen von allen genutzt wer-
den.

Im Rahmen der schulinteren Weiterbildung
fand im Oktober 2015 eine Veranstaltung zum
Thema Hausaufgaben statt. Die Erkenntnisse
sollen in einer gemeinsamen Schulhausphilo-
sophie zusammengefasst werden. Ebenso
sollen die Eltern in Form eines Merkblattes
,zum Umgang mit Hausaufgaben zuhause®
davon profitieren kénnen.
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Mollis

Gesund bleiben im Beruf. Dies war das Motto
der internen Weiterbildung der Schule Mollis
vom 20. April 2015. Der Sport- und Lernkinesi-
ologe Flurin Caviezel ertffnete den Tag mit
praktischen Ubungen fiir den Berufsalltag. Er
zeigte auf, wie man mit Stress umgehen und
sich vor Burn-out schitzen kann. Als kompe-
tente und engagierte Fachperson motivierte er
die Lehrerinnen und Lehrer, verschiedene
Blockaden mit einfachen Bewegungstbungen
zu l6sen. Diese Praxis kann ganz einfach auch
im Unterricht eingesetzt werden.

Am Nachmittag frischte der Samariterverein
Mollis die Erste-Hilfe Kenntnisse der Lehrper-
sonen auf. An verschiedenen Stationen wur-
den Verbande gelegt, Seitenlagerung geubt
und das richtige Vorgehen bei einem Unfall
aufgezeigt.

Motiviert und um einige Erkenntnisse reicher,
fand der Tag seinen Abschluss.

Basisschrift

Wahrend eines halben Tages schulte Herr Dr.
Mock alle Lehrteams von Glarus Nord im
Thema Basisschrift und zeigte klar die Vorteile
dieser Schrift flr die Schilerinnen und Schiler
auf. Interessant war dabei auch der geschicht-
liche Exkurs der Arabischen Schrift.

Unterricht wird kontinuierlich padagogisch
weiterentwickelt:  Unterrichtsteams und
schileraktivierendes Lernen werden etab-
liert

Informatik

Das ICT- und Medienkonzept wurde in allen
Schulteams vorgestellt. Die Umsetzung sieht
vor, dass der First-Level-Support vor Ort im
Schulhaus gewahrleistet ist.

Ein Pool von Lehrpersonen fuhrt den Second-
Level-Support aus, wobei diese Schulhduser
zugeordnet sind. Es muss noch geklart wer-
den, welche Anforderungen an diese Personen
gestellt werden. In der AG werden dazu zurzeit
die Pflichtenhefte ausgearbeitet.

Third-Level ist der Support durch Dritte (Fir-
men). Dazu wird ein Aufgabenprofil erstellt und
anschliessend Offerten eingeholt.
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Weiter wird ein Konzept fiir den zentralisierten
Einkauf von EDV Hardware erarbeitet.

Fur den padagogischen Grundsupport vor Ort
und die Einfihrung des Lehrplans 21 im Be-
reich Medien und Informatik in den Schulen ist
es im Interesse des Kantons und der Gemein-
den Uber qualifizierte Lehrpersonen zu verfu-
gen. Aus diesem Grund hat der Kanton in Ko-
operation mit der Padagogischen Hochschule
St. Gallen das Weiterbildungsangebot ,Medi-
enmentor/in“ fir Lehrpersonen Volksschule
Kanton Glarus ausgearbeitet. Der Schwer-
punkt dieses Weiterbildungskurses liegt im
medienpadagogischen Support. Technische
Aspekte werden nur soweit behandelt, wie sie
im Zusammenhang mit der padagogischen
Nutzung notwendig sind.

Fir den ersten Kursdurchgang haben sich funf
Lehrpersonen angemeldet. Weitere zwei sind
jetzt schon fir den Kurs im Jahr 2017 ange-
meldet.

Ebenfalls in Zusammenarbeit mit dem Kanton
wurden an verschiedenen Schulorten Weiter-
bildungen zur iPad-Nutzung im Unterricht an-
geboten.

Umsetzung IT-Konzept: Padagogischer und
technischer Support wird flachendeckend
gewahrleistet

Schulraum

Der Bereich Liegenschaften hat der Schul-
kommission im September 2015 den Schluss-
bericht Teilprojekte Verwaltungs- und Gemein-
dehéuser, Schulen, Werkhofe préasentiert.

Der Gemeinderat wird in enger Abstimmung
mit der Finanzplanung die definitive Objektstra-
tegie nach Vorlage der Resultate der Teilpro-
jekte Verwaltungs- und Gemeindehéauser,
Schulen sowie Werkhofe erstellen.

Die aus dem Teilprojekt Schulen kurzfristig
bendtigten Massnahmen sind im aktuellen
Budget respektive in der Investitionsplanung
bereits berlcksichtigt.
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Umfassende Erhebung vorhandener Infra-
struktur in Zusammenarbeit mit Bereich
Liegenschaften

Ausstattungskonzept der Schulraume fir
zeitgemasse Unterrichtsfiihrung

Die Projektgruppe hat im Méarz 2015 ihre Arbeit
aufgenommen und den Auftrag zur Erstellung
eines Grundlagenpapiers fur die standardisier-
te Innen-Ausstattung / Infrastruktur aller Schul-
raumlichkeiten erhalten.

Die Grundlagenpapiere (Standards und Richt-
linien flr Innen- und Ausseneinrichtungen, 96
Seiten) aus dem Kanton Zirich hat die AG
gesichtet und legte fest, dass diese sehr aus-
fuhrlichen Grundlagen mit wenig Aufwand je
nach Objekt, Standort des Schulhauses und
Benutzer der Schulrdumlichkeiten angepasst
resp. angewendet werden kénnen.

Um ein eigenes Raumausstattungskonzept zu
erstellen, fehlen der AG die Fachkenntnisse.
Bei Sanierungen / Renovationen von Schul-
raumen arbeitet der Bereich Liegenschaften
eng mit Rektorat, Schulleitung und Lehrperso-
nen zusammen.

Ausstattungskonzept der Schulraume fir
zeitgemasse Unterrichtsfihrung erstellen
und kontinuierlich sicherstellen

Schuldienste

Tagesstrukturen

Die Betreuung in den Tagesstrukturen ist fur
viele Eltern, die Beruf und Familie zusammen-
bringen mussen, sehr wichtig. Die ebenfalls
durch die Tagesstruktur-Mitarbeitenden geleis-
tete Blockzeitenbetreuung wird rege genutzt.

Die Kinderzahlen respektive die geleisteten
Betreuungseinheiten haben sich im Total zwi-
schenzeitlich eingependelt. Es gibt standige
Anpassungen und entsprechend sind die ver-
schiedenen Standorte nicht immer gleich aus-
gelastet.

Im Schul- / Betreuungsalltag gibt es mehrere
Schnittstellen zwischen Tagesstrukturen und
Schule.

Die Zusammenarbeit hat sich eingespielt. Mit
einem Merkblatt sind die Schnittstellen resp.
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der Informationsbedarf geklart. Aufgrund des
lebhaften Schul- / Tagesstrukturbetriebes kann
es immer wieder mal vorkommen, dass eine
Information ,verloren® geht. Dies kann aber in
der Regel einfach und schnell geklart werden.

Qualitatssicherung Tagesstrukturen

In den Tagesstrukturen wurde im September
2015 eine Elternbefragung durchgefiihrt. Die
Eruierung fand mittels Fragebogen statt. Die-
ser wurde allen Eltern, welche ihre Kinder in
den Tagesstrukturen betreuen lassen, abge-
geben.

Dabei wurde die Zufriedenheit in den Berei-
chen Beantwortung allgemeiner Fragen, An-
gebot, Raumlichkeiten, Qualitaét und Kompe-
tenz sowie Zusammenarbeit mit den Eltern
eruiert.

Die Rucklaufquote lag bei rund 40%.

Die Ergebnisse sind erfreulich. Die tberwie-
gende Mehrheit der Eltern ist mit den Tages-
strukturen sehr zufrieden.

Logopéadie

Die Logopéadie in Glarus Nord hat sich gut
etabliert und ist selbstverstandlicher Teil der
Schullandschaft geworden. Die schulnahen
Standorte bringen fiir alle Beteiligten grosse
Vorteile. Sobald in Oberurnen freie Schulrdum-
lichkeiten vorhanden sind, wird dort der letzte
Logopadie-Standort ertffnet. Mit dessen Rea-
lisation verfliigen alle Dorfer in Glarus Nord
Uber einen eigenen Logopadie-Standort, der
kurze Wege und gute Vernetzung mit der
Schule garantiert.

Durch eine unbesetzte Stelle und eine Frih-
pensionierung war es nicht immer mdglich, alle
Standorte im gewohnten Umfang logopéadisch
abzudecken. Erfreulicherweise konnte eine
Stellvertreterin fir eine Festanstellung gewon-
nen werden, sodass sich die Uberbriickungs-
zeit in Grenzen hielt.

Insgesamt wurden 2015 94 Kinder neu fur die
Logopadie angemeldet. Bei der anschliessen-
den Abklarung erfolgt eine Einschatzung des
Sprachstands, des allfalligen Foérderbedarfs
und gegebenenfalls die Einleitung weiterer
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Massnahmen (Empfehlung zur Psychomotorik,
Ergotherapie, Gehdrsabklarung, o.a.). Nicht
bei allen neu angemeldeten Kindern ist eine
ausfuhrliche logopadische Abklarung notig:
einige Kinder haben kleinere Sprachauffallig-
keiten, die wéahrend der logopadischen Rei-
henerfassung im Kindergarten aufgefallen sind
und die nach Einschatzung der Logopéadin
ohne Therapie zu Hause verbessert werden
kénnten. Bei diesen Kindern liegt der Fokus
auf einer Beratung und Anleitung der Eltern,
wie sie selber mit ihrem Kind an der Sprach-
auffalligkeit arbeiten kdnnen. Durch die Rei-
henerfassungs-Kontrolle im Kindergarten (ein
halbes Jahr nach der Reihenerfassung) kann
gut beurteilt werden, ob die getroffenen Mass-
nahmen ausreichen, eine Intensivierung der
Beratung oder eine Therapieaufnahme ange-
zeigt sind.

Psychomotorik

Die vakante Stelle konnte durch eine adaquate
Fachperson besetzt werden. Seit anfangs
2015 beschatftigt Glarus Nord zwei ausgebilde-
te Psychomotoriktherapeutinnen, welche beide
im Teilpensum tatig sind. Die Zusammenarbeit
der beiden Therapeutinnen hat sich im Verlauf
des Jahres sehr gut eingespielt.

Zudem konnte die Warteliste abgebaut und die
Freien Beobachtungen wieder durchgefuhrt
werden.

Mitte November fand eine Informationsveran-
staltung fir die Lehrpersonen Glarus Nord
statt. Dieser Anlass diente dazu, das Angebot
der Psychomotorik persénlich vorzustellen.

Massnahme Anzahl Kinder
Abklarung 35
Forderkinder 46
Forderabschluss 21

(Stand 31.12.2015)

Schuldienste (Tagesstrukturen, Logopéadie,
Psychomotorik, etc.) zeitgemass und
schulnah etablieren
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Schulwegsicherheit

Schulwegsicherheit Nafels-Mollis

Die Signalisation bei der Bahnunterfiihrung
Nafels Sud ist nun angepasst. Beim Signal
.,andere Gefahren“ blinken beim Herannahen
drei LED Lampen und mahnen zur Vorsicht.
Die Unterfihrung darf nicht durch Lastwagen
befahren werden und die Seite mit ,Vortritt vor
dem Gegenverkehr* ist klar ersichtlich.

Im November 2015 hat die Gemeinde Glarus
Nord samtlichen mit dem Velo nach Mollis
fahrenden Nafelser 5. und 6. Klasslern die
Mdglichkeit  geboten, eine  TCS-Sicher-
heitsweste zu beziehen. Die entsprechenden
Familien wurden schriftlich informiert. Bei Inte-
resse konnten sich die Erziehungsberechtigten
oder die Kinder an die jeweilige Lehrperson
wenden. Die Resonanz war durchwegs positiv,
daher wird die Aktion in den kommenden Jah-
ren wiederholt.

Schulwegsicherheit Nafels-Mollis optimie-
ren

Schulwegsicherheit an allen Schulorten
Uberprifen

Niederurnen

In Niederurnen wurde auf Initiative des Be-
reichs Bildung die Abteilung Bau und Umwelt
beim kantonalen Bauamt vorstellig und hat den
Bedarf zur Auffrischung der Strassenmarkie-
rung beim Ochsenplatz angebracht. Im Okto-
ber 2015 wurde der Fussganger-Streifen und
die Fahrbahnmarkierung ,,Achtung Schule neu
bemalt.

Oberurnen

Die Bauarbeiten des Neubaus HPZ sudlich
des Primarschulhauses Oberurnen haben
begonnen und werden gemass Bauherrschaft
circa zwei Jahre dauern. Daher stand der
Schulweg in Oberurnen im Jahr 2015 unter
genauer Betrachtung. Die Schule Oberurnen
fihrte Ende Oktober 2015 ein einwdchiges
Projekt zum Thema ,Sicherheit im Strassen-
verkehr durch. Die Schule wurde dabei von
der Kantonspolizei Glarus unterstiitzt. Mittels
Kurzvortrag wurden die Lernenden auf das
Verhalten auf der Strasse, geeignete, sichtba-
re Kleidung oder auch den eigenen Schutz,
aufmerksam gemacht. Des Weiteren wurde
der Schulweg begangen, um auf mdgliche
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Gefahrenzonen hinzuweisen und Praventi-
onsmassnahmen aufzuzeigen.

Der Mittwochmorgen war reserviert fir das
Thema ,Toter Winkel. Den Lernenden der
Primarschule wurde mit Hilfe eines Lastwa-
gens veranschaulicht, wo sich der tote Winkel
befindet und welche Gefahren den Verkehrs-
teilnehmern dadurch drohen. Die Aufklarung
der Kindergartenkinder tbernahm die Polizei.
Zur Freude dieser geschah dies beim Polizei-
fahrzeug. Erstaunt nahmen auch sie zur
Kenntnis, dass eine Person im toten Winkel
nicht sichtbar ist fir den Fahrzeuglenker und
deshalb unfallgeféhrdet ist.

Der Abschluss dieser Projekttage bildete der
Elternabend. Die beiden begleitenden Polizis-
ten erklarten den Anwesenden, was zu einem
verkehrstauglichen Velo gehort, wie man sich
auf der Strasse korrekt verhalt oder auch wie
wichtig die Vorbildfunktion der Erwachsenen
ist.

Néafels

Die Strassensperrung im Zusammenhang mit
der Nafelser Fahrt wurde genutzt, um die
Fahrbahnmarkierung ,Achtung Schule aufzu-
bessern.

Glarus Nord

In den Semesterbriefen, welche im Herbst an
die Eltern abgegeben wurden, haben die
Schulleitenden auf die Wichtigkeit der Sicht-
barkeit auf dem Schulweg aufmerksam ge-
macht. In diesem Zusammenhang hat die Ge-
meinde Glarus Nord im November 2015 allen
Lernenden der 3. Primarstufe reflektierende
Sicherheitswesten verteilt. Damit leisteten die
Schulen Glarus Nord einen aktiven Beitrag an
die Sicherheit der Kinder auf dem Schulweg.
Die Gemeinde erhielt die Westen durch die
kantonale Sektion des TCS.

Schulwegsicherheit an allen Schulorten
Uberprifen
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Parallelklassen Stufe Sek |

Die Voraussetzung zur Fihrung von Parallel-
klassen auf der Real- und Sekundarstufe wur-
den zum Schuljahr 2015/2016 geschaffen. Die
daflr nétigen rAumlichen und infrastrukturellen
Anpassungen wurden im Jahr 2015 abge-
schlossen.

Die Umsetzung der Fihrung von Parallelklas-
sen ist jedoch von der Schiilerzahl abhéangig.
Die hohe Erfolgsquote bei der Aufnahmepri-
fung Kantonsschule 2015 hat dazu gefihrt,
dass die 1. Sekundarklasse am Oberstufen-
zentrum Niederurnen Linth-Escher nur einmal
gefuhrt werden kann. Die Etablierung der Pa-
rallelklassen bei den Klassen- und Fachlehr-
personen stdsst auf positive Resonanz, ist
jedoch in der Umsetzung mit vielen organisato-
rischen Unsicherheiten verknipft. Wo mdglich
werden Synergien genutzt.

Etablierung der Parallelklassen der Real-
und Sekundarstufe in den zwei Oberstufen-
schulen

Elternmitwirkung

Im Juni 2015 genehmigte die Schulkommission
das Reglement Elternmitwirkung Glarus Nord.
Dieses basiert wiederum auf den Bestimmun-
gen des Bildungsgesetzes des Kantons Gla-
rus, welches in Art. 3 und Art. 56 die Gemein-
den zur Gewdhrleistung einer Elternmitwirkung
verpflichtet. Ergdnzend zum Reglement hat
das Ressort Bildung einen Informationsflyer fur
Fremdsprachige verfasst.

Im Herbst 2015 wurde mit der Umsetzung der
Elternmitwirkung (EMW) begonnen. Das Res-
sort Bildung lanciert an allen Schulstandorten
der Gemeinde Glarus Nord die Elternmitwir-
kung. Dabei geht es um Steigerung des
Schulerfolgs durch die Intensivierung der Be-
ziehungen zwischen Schule und Erziehungs-
berechtigten.

An diversen Schulstandorten fanden Informati-
onsveranstaltung fur Eltern und Erziehungsbe-
rechtigte statt. Diese werden bis Ende Januar
2016 abgeschlossen sein.
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Individuelle Ausgestaltung nach Schulort
Die Elternmitwirkung organisiert sich aus Ver-
tretern der einzelnen Schulstufen, wobei jede
Schuleinheit eine eigene Form der Mitwirkung
bestimmen kann.

Die konkrete Ausgestaltung der Elternmitwir-
kung gestaltet sich flexibel. Beispielsweise
kénnen Elterntreffs durchgefiihrt werden, die
verschiedene fir die Schiler aktuelle Themen
wie Integration oder Berufswahl behandeln.
Ebenso dient die Elternmitwirkung der Unter-
stltzung der Eltern, zumal in diesem Rahmen
unzahlige Fragen weit Uber die schulischen
Belange der Kinder hinaus beraten und be-
sprochen werden kénnen.

Die Elternmitwirkung will eine gute Schule und
verfolgt verschiedene Ziele. Fragen wie ,Was
gehodrt zu einer guten Schule?“ oder ,Was
kann die Schule und was kénnen Eltern dazu
beitragen?" stehen bei der Elternmitwirkung im
Zentrum. Dabei beinhaltet sie verschiedene
wichtige Aspekte: So soll eine regelméssige
und konstruktive Zusammenarbeit zwischen
den Erziehungsberechtigen und der Schule
angestrebt werden. Dies beispielsweise durch
die gemeinsame Organisation von Anlassen
und die Durchfihrung von Projekten. Oder
beim Erfahrungsaustausch zwischen Erzie-
hungsberechtigten und der Schule.

Die Absicht ist zudem, die Vernetzung der
Erziehungsberechtigten untereinander zu ver-
dichten und die Elternbildung zu erhohen. Ins-
gesamt erhofft man sich dadurch eine Optimie-
rung des Lebensraums Schule sowie die
nachhaltige Verbesserung des Informations-
austauschs aller an der Schule beteiligten
Parteien.

Aufbau und Etablierung der Elternmitwir-
kung

Lehrpersonen

Im zweiten Jahr der Leistungsbeurteilung der
Lehrpersonen wurden wiederum sehr viele
Diskussionen um den Wert der Beurteilung
und die daraus resultierenden eher negativen
Auswirkungen auf die Motivation der Lehrper-
sonen gefuhrt. Viele Lehrpersonen schétzen
die Beurteilungen und die erfolgte Wertschat-
zung ihrer Arbeit sehr, kénnen jedoch mit der
Wertung derselben nicht gut umgehen. Er-
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schwerend ist der Umstand, dass die Buchsta-
ben-Bewertung bei uns anders liegt als z. B. im
Kanton Zirich. Es ist fur viele Lehrpersonen
sehr schlecht nachvollziehbar, warum bei uns
eine gute Bewertung ,erflllt die Anforderun-
gen, die Ziele wurden erreicht* mit einem C
bewertet wird und nur sehr wenige Lehrperso-
nen eine B- oder A-Bewertung erhalten. Der
prozentuale Anteil der A-Bewertungen im Kan-
ton Zirich entspricht der prozentualen C-
Bewertung bei uns. Es wird festgestellt, dass in
Glarus Nord fir eine A-Bewertung ein viel h6-
herer Anspruch gestellt wird, als im Lehrberuf
Ublich.

Umsetzung der Leistungsbeurteilung der
Lehrpersonen

Lohnentwicklung und Konkurrenzfahigkeit
Das Lohnsystem ,dafle” braucht zwingend eine
Lohnsummenerhéhung im Rahmen von ca.
1.5% bis 2% um die Lohnentwicklung zu ge-
wahrleisten. Dass dies nicht automatisch
heisst, dass jedes Jahr die Lohnsumme ge-
samthaft um diesen Prozentsatz steigt, erklart
sich durch Abgénge (z.B. Pensionierungen),
die die Lohnsumme klar verkleinern. Wird kei-
ne genigend hohe Summe ins System einge-
speist, werden die Léhne in Glarus Nord lau-
fend weniger konkurrenzfahig. Der politische
Wille, dass der Automatismus bei Lohnent-
wicklungen aufgehoben werden soll, ist nach-
vollziehbar, jedoch ohne kontinuierliche Ge-
wabhrleistung einer Summe fir Lohnentwick-
lungen kann sich das System kaum erhalten.
Im 2015 konnte dank einer zusatzlich gespro-
chenen Lohnsumme fir strukturelle Anpas-
sungen bei den Lehrpersonen eine gute Lohn-
entwicklung gewahrleistet werden.

Lohnentwicklung Lehrpersonen strukturell
verbessern um Konkurrenzfahigkeit zu er-
halten

Finanzierung Betreuungsangebote

Die Kinderkrippen in der Gemeinde bieten
einkommensschwécheren Familien einen So-
zialtarif an. Trotz finanzieller Unterstiitzung der
Gemeinde war in den vergangenen Jahren die
finanzielle Lage der privaten Kinderkrippen
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immer wieder ein Thema. Die Gemeinde hat
sich auch mehrmals mit den Verantwortlichen
getroffen.

Seit August 2015 sind nun die neuen gesetzli-
chen Rahmenbedingungen in Kraft. Der Kan-
ton unterstutzt die Kinderkrippen weiterhin
finanziell. Neu wird der Verteilschlissel an-
hand der effektiven Belegung und der wirt-
schaftlichen Leistungsfahigkeit jeder einzelnen
Familie ermittelt. Die Beitrage an die Krippen
fallen etwas hoher aus als bisher. Die kantona-
le Unterstiitzung fallt aber bei weitem nicht so
hoch aus, als dass die Unterstitzung der Ge-
meinde hinfallig wirde. Es wird eine neue Ver-
einbarung uber die Hohe und Herleitung der
Gemeindebeitrage fur die nachsten Jahre er-
arbeitet werden mussen.

Kinderkrippenfinanzierung sicherstellen bis
kantonale Losung umgesetzt ist

Sonderpadagogik

Die Arbeitsgruppe bestehend aus zwei Schul-
leitenden hat sich im 2015 zu mehreren Sit-
zungen getroffen. Die angestrebte Optimierung
der standardisierten Prozessablaufe konnte
nicht abgeschlossen werden. Die Weiterbe-
arbeitung wird im 2016 gewahrleistet.

Im Bereich Sonderpadagogik findet zweimal
jahrlich das Netzwerktreffen in Oberurnen statt.
Geleitet wird dieses von der Fachstelle Son-
derpadagogik des Kantons. Im Jahr 2015 lag
der Schwerpunkt bei der Thematik ,Nachteils-
ausgleich® und ,Kooperationskarten®. Diese
Treffen haben sich gut etabliert und werden
von den Schulischen Heilpadagoginnen und
Heilpddagogen geschétzt.

Sonderpadagogik: Ablaufe Gberprifen und
bedarfsgerecht anpassen
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Schulfihrung

Die Schulfuhrung Glarus Nord setzte sich im
2015 wie folgt zusammen.

Schulkommission Glarus Nord

Prasident der Schulkommission:

= Roger Schneider, Gemeinderat, Niederur-
nen

Mitglieder der Schulkommission (per 31. De-
zember 2015):

» Richard Eberhard, Mollis, 1. Sitz

= Sandra Weibel-Mdiller, Mollis, 2. Sitz

» Nadine Landolt Ruiegg, Néafels, 3. Sitz

= Jack Beglinger, Mollis, 4. Sitz

*= Monika Landolt-Hars, Mallis, 5. Sitz

= Rahel Beglinger-Urner, Mollis, 6. Sitz

= Renata Miller-Marty, Néafels, bis 30. Juni
2015
» Ruth Schopf, Obstalden, bis 30. Juni 2015

o S e 2 T D s -
Niederurner Tali (Foto: Kantonsmarketing, Samuel Tri
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Lehrervertretung:

= Roman Kihne, Vertretung Sek |

= Doris Bosshard, Vertretung Mittelstufe

= Brigitte Helfenstein, Vertretung Kindergar-
ten / Unterstufe

Schulleitung Glarus Nord

» Marie-Héléne Stager, Rektorin / Bereichs-
leiterin

= Gaudenz Bavier, Schulleiter Bilten und
Kerenzen

= Christina Oswald, Schulleiterin Niederurnen
Linth-Escher

» Philip Jenni, Schulleiter Niederurnen Biel

= Eva Carmenati, Schulleiterin Oberurnen

= Thomas Koster, Schulleiter Nafels Dorf

= Sandra Busser, Schulleiterin Nafels Dorf bis
September 2015

= Fritz Stoll, Schulleiter Nafels

= Gion Caviezel, Schulleiter Mollis
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Ressort Bildung in Zahlen
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Nebst den Angaben zur Schulstatistik sind im Ressort Bildung auch Kennzahlen zur Nutzung der Ta-

gesstrukturen, Logopadie und anderen schulischen Angeboten aussagekraftig.

Vergleich Budget 2015/ Rechnung 2015/ Rechnung 2014 Rechnung Budget| Rechnung
2015 2015 2014
Kindergarten inkl. Basisstufe 2'921°200| 2'925°900| 2753200
Primarschule 8672500 8'484500( 8'299°200
Einfihrungs-/ Kleinklassen 570400 624000 605600
Oberstufe 5'806°800| 5'863'500( 6'384100
Deutsch als Zweitsprache (DaZz) 510950 480600 430500
Schulische Heilpadagogik 1'010500 861150 1'005'600
Logopadie und Psychomotorik 366950 391'700 376'800
Tagesstrukturen Glarus Nord (ohne Kinderkrippen) 228800 279400 187°400
Spezielles
Sportschule Netstal 246000 240°000 258000
3. Oberschuljahr 494°550 410000 453800
Didaktisches Zentrum 38500 40000 41300
Deutschintensivklasse Riti 201000 220°000 261100
Kinderkrippen 166750 230000 176540

Stellenplan Bereich Bildung

Der Bereich Bildung umfasst 266 Mitarbeitende mit insgesamt 17°200-Stellenprozenten, davon 228

Lehrpersonen.

Der Rektorin (100%) sind 12 Personen direkt unterstellt. Dies sind:

= sieben Schulleiter (600%)

= eine Fachstellenleiterin Tagesstrukturen (40%)
= ein Schwimmleiter (100%)

= drei Sachbearbeiterinnen (280%)

Die Therapeutinnen (280% Logopadie, 100% Psychomotorik, davon sind 40% vakant) sind neu direkt

dem Schulleiter vor Ort unterstellt.

Bilten Mollis Nafels Niederurnen | Oberurnen | Obstalden
KG + Primar 1'560% 2'905% 1'820% 2'505% 1'330% 710%
Praktikantin 35% 0% 0% 0% 0% 0%
Oberstufe 0% 0% 1930% 1950% 0% 0%
Tagesstruktur 170% 180% 220% 165% 165% 55%
Total 1765% 3‘085% 3'970% 4'620% 1‘495% 765%

Fluktuation der Lehrpersonen

Im Berichtsjahr traten 23 voll- und teilzeitbeschéftigte Lehrpersonen in die Gemeinde Glarus Nord ein
sowie 15 Lehrpersonen aus der Gemeinde Glarus Nord aus. Die Fluktuationsrate der Lehrpersonen
im Jahr 2015 ist etwas hoher (+2%) als im Vorjahr. Die hauptsachlichen Grunde der Erh6hung der
Lehrpersonenzahl sind Pensenreduktionen (altersbedingte sowie fiir Familienfrauen).
Beriicksichtigt werden nur gemeindeexterne Austritte (ohne Befristungen und Pensionierungen).
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Schulstatistik

= Der Stichtag fir die Erhebung ist der 15. September.

glarusnord

= Die Statistiken enthalten alle Lernenden der obligatorischen Schulzeit (Schuljahre 1 - 11), welche

eine Schule in Glarus Nord besuchen.

= Die Schuljahre entsprechen der Zahlweise gemass Bildungsgesetz und Harmos:
Kindergarten (SJ 1 - 2), Primarstufe (SJ 3 - 8), Sekundarstufe | (SJ 9 - 11).
= Bei den Zahlen handelt es sich um Auswertungen, welche von den Rohdaten der Bildungsstatistik

abweichen kdnnen.

Entwicklung der Schilerzahl

Die genaue Entwicklung der einzelnen Stufen und der Dérfer sind den untenstehenden Statistiken zu
entnehmen. Die Statistiken enthalten alle Lernenden der obligatorischen Schulzeit, welche eine Schu-

le in der Gemeinde Glarus Nord besuchen.

Schulstufe 2015 2014 2013
Kindergarten 345 346 376
Basisstufe 69 71 46
Primarstufe 980 984 933
Einfihrungsklassen 21 27 30
Kleinklassen 21 14 16
Oberschule 33 32 33
Realschule 186 180 174
Sekundarschule 188 194 201
Total Volksschule 1843 1848 1809
Entwicklung der Schilerzahl 2013 - 2015 (nach Schulort)
500
400
300 —
200 A — —
100 1+ — — — .
0
Bilten Niederurnen Oberurnen Nafels Mollis Kerenzen
2013 177 533 185 484 341 89
H 2014 195 538 187 483 349 96
2015 205 521 191 444 388 96
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Durchschnittliche Klassengrdsse

Klassenbezeichnung 2015 2014 2013
Kindergarten 18.20 17.30 17.90
Basisstufe 23.00 23.70 23.00
Primarschule 17.90 18.60 18.30
Einflhrungsklassen 10.50 14.00 14.00
Kleinklassen 10.50 7.00 9.50
Oberschule 11.00 10.70 11.00
Realschule 15.50 16.40 15.80
Sekundarschule 17.10 16.20 16.80

Anzahl Schilerinnen und Schiiler in weiteren Schulen

Schule 2015 2014 2013
Gymnasium (SJ 9 - 11) 80 58 71
Sportschule 21 22 23
3. Oberschuljahr (SZA) 16 12 16
Sonderschulen 52 54 50
Deutschintensivklasse (Ruti) 9 13 13
Privatschulen 17 25 16
Andere Gemeinden (inkl. Weesen) 14 18 22
Total 209 202 211

Einspracheprifung Zuweisung Sekundarstufe |

Die Einspracheprifung 2015 wurde im Schulhaus Linth-Escher, Niederurnen durchgefiihrt. Insgesamt
haben 24 Schilerinnen und Schler teilgenommen, ein Schiler hat die Prufung in die Real- und ein
Schdler in die Sekundarschule bestanden.

Prifung 2015 2014 2013
bestanden / bestanden / bestanden /
nicht bestanden nicht bestanden nicht bestanden
Sekundarschule 1/18 1/24 0/33
Realschule 1/ 4 0/11 o/ 7
Total 2/22 1/35 0/40
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Logopadie: Ubersicht der betreuten Kinder
Insgesamt besuchten 130 Kinder die Sprachtherapie, dazu kommen 18 Kinder, die zu einer regelmas-
sigen Beratung kamen.

2013 m 2014 2015
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3
50 41— - 47
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40 1— ™ 38
30 4+— X 26 —
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~ 19
20 T — q_ <1 —
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10 +— — — —
o
O T T T
Niederurnen & Ziegelbriicke Mollis & Obstalden Bilten Néfels & Oberurnen
Entwicklung Tagesstrukturen (Betreuung / Tag)
Die Entwicklung der einzelnen Standorte ist der untenstehenden Statistik zu entnehmen.
Entwicklung Belegung Tagesstrukturen (BE/Tag)
(exkl. BE Nachmittag Frith und Schulferienbetreuung)
50
45
40 \ /\\
f N\ /

35 / w
30 —~ \
25 ——— =L //Dﬁ/ \ _/\<
—— ——
15 +——
10 // //

5 /’

0 1 T T T T T T T

Aug 11 Feb 12 Aug 12 Feb 13 Aug 13 Feb 14 Aug 14 Feb 15 Aug 15

——— Bilten Niederurnen Oberurnen Nafels Dorf
——— Chinderschloss Mollis Obstalden

Amtsbericht 2015 — Glarus Nord 66



glarusnord - m

Entwicklung Betreuungszahlen Total Tagesstrukturen Glarus Nord
Die nachfolgende Statistik weist die Nutzung aller Tagesstrukturen Glarus Nord im Total aus.

Entwicklung Belegung Tagesstrukturen (BE/Tag)
(exkl. BE Nachmittag Friih und Schulferienbetreuung)

200.00
180.00 — —
160.00 //

140.00

120.00 /

/
100.00
80.00 ~

60.00

40.00

20.00

0.00 T T T T T T T T :
08 2011 022012 082012 022013 082012 022014 082014 022015 082015

Total Tagesstrukturen Glarus Nord

Amtsbericht 2015 — Glarus Nord 67



glarusnord

Schulschwimmen

Die Zusammenarbeit mit den Partnern des Schulschwimmens hat sich gut eingespielt. An der jahrli-
chen Sitzung im Februar wird jeweils das neue Schuljahr geplant. Ausserdem wird einen Ausblick auf
die noch bevorstehenden Anlasse und ein Rickblick auf bereits Erlebtes gemacht. Dieser Austausch
hat sich in den vergangenen Jahren etabliert.

Schuljahr Schuljahr Schuljahr *Schuljahr 2013/14 Schéanis, Weesen und

2015/16 2014/15 2013/14 Kaltbrunn und ab August 2014 Schénis, Weesen,
Kaltbrunn und Gommiswald

Glarus Nord 1490 1529 1401 ) )

externe Gemeinden* 690 729 687 **Heilpadagogisches Zentrum Glarnerland,
andere Schulen** 80 88 75 Schule an der Linth und Privatschule im Espen
Total 2261 2346 2163

Im Schulschwimmen fanden auch im Jahr 2015 zahlreiche Hohepunkte statt.

Am Schweizerischen Schulsporttag 2015 gelang
dem Damenteam aus dem freiwilligen Schulsport
eine Uberraschung: Der dritte Platz war das Ergeb-
nis einer intensiven Vorbereitung.

Nach der Sommerpause feierte die linth-arena sgu 40 Jahre Bewegung. Auch das Schulschwimmen
feierte mit dem Linthdrachda mit und begeisterte Gber 200 Jugendliche mit Musik und Fun in der
Schwimmhalle.

Im Mai konnte an insgesamt 172 Lernende das Jugendbrevet Uberreicht werden. Dieses erleichtert
den Einstieg in diverse Berufe, in welchen ein Rettungsbrevet vorausgesetzt wird.

Auch der freiwillige Schulsport startet bereits in die dritte Ausgabe: Jeden Freitag von 06.00 - 07.00
Uhr schwimmen Jugendliche ab der 4. Primar im Schwimmbecken der linth-arena sgu und feilen an
ihrer Ausdauer und Schwimmtechnik. Diese Saison sogar mit einem neuen Teilnehmerrekord.

Mehr Informationen zum Schwimmunterricht findet man unter www.schulschwimmen-linthebene.ch
oder auf facebook.com/schulschwimmen.

Freiwilliger Schulsport Jugendbrevet
SJ* SJ* SJ*
2015/16| 2014/15| 2013/14 2015| 2014| 2013
Glarus Nord 16 18 11 bestanden 172 119 85
andere Schulen** 12 8 8 nicht bestanden 10 24 5
Total 28 26 19 Total 182 143 90

*SJ = Schuljahr
**Privatschule im Espen, Schule an der Linth und Schanis
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Ressort Bau

und Umwelt

Massnahmen

Stand

Verstérken der Dienstleistun-
gen im Bereich Wegleitungen,
Merkblatter, Homepage

Erfolgt laufend

glarusnord

Massnahmen

Stand

Hochbau

Uberpriifen und Optimieren
der internen und externen
Ablaufe

Erfolgt laufend

Raumplanung / Siedlungs-
entwicklung

Uberarbeitung Gebiihrenord-
nung

abgeschlossen

Fertigstellen kommunaler Richt-
plan

Erlassen von GV im
2014, Genehmigung
durch Kanton erfolgt
am 17.07.2015

Tiefbau

Zusammenlegen der Fach-
stellen Wasser und Abwas-
ser

Erfolgreich abgeschlos-
sen, laufende Uberprii-

fung der avisierten Ziele
2014-2018

Erstellen der Nutzungsplanung
und der Bauordnung

Ausfihrung geplant
2014-2017

Aktive Begleitung Planen und
Erstellen zentraler Werkhof

Lead ist bei den Liegen-
schaften

Erstellen der Erschliessungs-
planung und laufende Umset-
zung (MIV und Langsamver-
kehr)

Bearbeitung 2015/16
im Rahmen der NUP,
Projekt Entwicklung
Bahnhofplatz Nafels in
Arbeit

Fortfihren des Projektes
Grosswasserverbund Mollis
bis Bilten

Wird laufend weitergefiihrt

Aktive Begleitung Stichstrasse
und Umfahrungsprojekt Nafels

Start 2013 unter Lei-
tung Kanton erfolgt,

Auflage Strassenplan
fur Stichstrasse 2016

Erschliessung Mollis
Sud/Flugplatz (Wasser und

E1 und E2a sind erstellt.
E2b und E3 sind in Pla-

Erschliessung Mollis Bellavis-
ta/Hagnen

Start 2013, Bearbei-
tung parallel mit den
Uberbauungsplénen

Abwasser) nung
Uberarbeitung GEP’s der Die Arbeiten wurden
alten Gemeinden in Abstim- aufgenommen

mung mit der Nutzungspla-
nung

Erstellung Konzept Parkraum-
planung und Bewirtschaftung

Vernehmlassung,
Erlass und Umsetzung
2015-2016

Erarbeiten eines Werkregle-
ments Verkehrserschlies-
sung in Ergdnzung zum
Erschliessungsreglement

Termine sind von der
Nutzungsplanung abhéan-
gig

Umsetzung von Hochwasser-
schutzmassnahmen im Budget-
rahmen

Umsetzung bei HWS-
Projekten ist wegen
EG ZGB ins Stocken
gekommen

Weiterfuhren des Projektes
Werterhaltungsmanagement
und Erstellen langfristiger
Investitionsstrategie und —
planung

Aufbau des Infrastruk-
turmanagements fir
Abwasser, Wasser,
Strassen und Kunstbau-
ten

Verstarkte Einflussnahme der
Gemeinde beim kantonalen Ov-
Konzept mit OV-Kommission

Arbeitsgruppe Kanton
mit Gemeinden und
OV-Anbietern 2014
erfolgreich gestartet

Umwelt

Erstellen von zwei Sammel-
stellen und dezentralen
Entsorgungsmadglichkeiten
fur Glas und Blichsen

Ausfiihrung geplant 2015-
2017 im Rahmen des
Abfallkonzeptes

Fordern von Larmschutz-
masshahmen bei Kantons-
und Nationalstrassen (Na-
fels, Mahlehorn)

Umsetzung bei den Kan-
tonsstrassen hat begon-
nen, Beteiligung GLN
40%

Reglementieren der Lichtver-
schmutzung als Anhang zur
Bauordnung (Antrag Weit-
nauer)

Ausfiihrung geplant 2015-
2017 zusammen mit der
neuen Bauordnung
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Raumplanung

Ortsplanung

Nach dem Erlass des Gemeinderichtplans
(GRIP) am 02. Oktober 2014 durch die Ge-
meindeversammlung, durfte die Gemeinde am
17. Juli 2015 die Genehmigungsverfiigung
durch das Departement entgegennehmen. Der
Richtplan wurde mit wenigen Korrekturen ge-
nehmigt. Nicht entschieden wurde betreffend
Baugebietsreserven und moglichen Nutzungs-
etappierungen. Diese Inhalte sind mit der Nut-
zungsplanung zu bestimmen.

Der Antrag an das Departement, das Gebiet
Gasi im kantonalen Richtplan neu dem touristi-
schen Intensivgebiet Sommer zuzuweisen,
wurde im Laufe des Jahres in enger Zusam-
menarbeit mit den Interessengruppen vorberei-
tet und kann anfangs 2016 beim Departement
eingereicht werden.

Fertigstellen kommunaler Richtplan

Gesamtrevision Zonenplan

Nach der Genehmigung des Gemeindericht-
plans wurden die Arbeiten am Zonenplan Gla-
rus Nord intensiviert. Die Ortsplanungskom-
mission tagte insgesamt acht Mal und der
Steuerungsausschuss elf Mal. Im Mittelpunkt
stand das neue Baureglement. Das Zusam-
menfuhren der acht bisherigen Reglemente ist
mit grossem Aufwand verbunden und erfordert
seribse Abklarungen und Fallstudien. Weitere
Schwerpunkte in der Nutzungsplanung im
2015 waren die Thematik der Bauzonendi-
mensionierung und Baulandverfugbarkeit so-
wie die Festlegung der Gewasserraume.

Bei der Bauzonendimensionierung stiitzt sich
die Gemeinde auf das angestrebte Wachstum
von 1% gemass Gemeinderichtplan ab. Bis ins
Jahr 2030 ist somit von einer Zunahme von
3260 Einwohnergleichwerten (Einwohner und
Vollzeitdquivalente) auszugehen. Bei der Be-
rechnung der vorhandenen Flachenreserven in
den Bauzonen wird unterschieden in Innen-
entwicklungspotentiale (Verdichtung in uber-
bauten Gebieten), in Flachenpotentiale (nicht
bebaute Flachen im weitgehend Uberbauten
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Baugebiet und baureif innert 10 — 15 Jahren)
sowie in Etappierungsgebiete (Flachen, die
innerhalb von 15 Jahren voraussichtlich nicht
bendtigt werden). Vom Kanton wurde aner-
kannt, dass es aufgrund der Wachstumsdyna-
mik der Gemeinde allenfalls wenig Sinn macht,
einzelne Gebiete im Rahmen der laufenden
Zonenplanrevision auszuzonen, um sie dann
nach 15 Jahren wieder einzuzonen (sofern
dannzumal Bedarf vorliegt). Nach den aktuel-
len Berechnungen ist davon auszugehen, dass
rund 20 ha den Etappierungsgebieten anzu-
rechnen sind.

Mit der Nutzungsplanung sind entlang aller
Gewdsser Gewasserraume auszuscheiden.
Der Gewasserraum hat die naturlichen Funk-
tionen der Gewasser zu gewahrleisten, vor
Hochwasser zu schitzen und die Gewas-
sernutzung zu sichern. Das Departement hat
die gesetzlichen Grundlagen in der Richtlinie
zur Festlegung des Gewasserraums in der
Ortsplanung zuhanden der Gemeinden festge-
halten und den Gemeinden zur Verfligung
gestellt.

Das Parkierungskonzept konnte noch im 2015
verschiedenen Personengruppen sowie der
Kantonspolizei zur Vernehmlassung vorgelegt
werden. Die Riuckmeldungen waren durch-
wegs (siehe Abschnitt Ruhender Verkehr)
positiv.

Entsprechend dem Arbeitsvorschritt der Nut-
zungsplanung erfolgen die Mitwirkung und
Information voraussichtlich vor den Sommerfe-
rien 2016, die offentliche Auflage mit Ein-
sprachemaglichkeit im Herbst 2016 und der
Erlass durch die Gemeindeversammlung im
Fruhling 2017.

Entwicklungsschwerpunkte (ESP)

Der GRIP definiert fur einige Gebiete Entwick-
lungsschwerpunkte (ESP). In den richtungs-
weisenden Festlegungen im GRIP heisst es,
dass zusammenhéngende Areale von hohem
offentlichen Interesse als ESP bezeichnet und
mittels geeigneter Arealentwicklungsprozessen
wie bspw. Investorenwettbewerben, Testpla-
nungen, Studienauftrdgen, Projektwettbewer-
ben oder Ahnlichem entwickelt werden sollen.
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Die Grundeigentiimer des Jenny-Areals haben
fir das ganze Areal eine stadtebauliche Studie
in Form einer Testplanung in Auftrag gegeben.
Diese Studie soll aufzeigen, wie das Areal
langfristig gesehen stadtebaulich qualitativ
Uberzeugend, 6konomisch tragfahig sowie den
Ansprichen der Nachhaltigkeit entsprechend
Uberbaut werden kann. Resultate der Planung
werden im 2016 erwartet.

Ein weiterer ESP in Bearbeitung ist das Flug-
platzareal, bzw. die Umnutzung des Areals von
einem militarischen in einen zivilen Flugplatz.
Die Umnutzung des Flugplatzareals erfolgt in
einem zweistufigen Bundesverfahren.

Teilrevisionen Zonenplan

Bitzi, Obstalden

Im Gebiet ,Bitzi“ in Obstalden ist die Erstellung
einer Uberbauung (hauptséchlich Wohnnut-
zung) vorgesehen. Nach der Mitwirkung im
Jahr 2014 fand vom 30. April — 01. Juni 2015
die offentliche Auflage gemeinsam mit dem der
Umzonung zugrundeliegenden Uberbauungs-
plan ,Panorama® Bitzi statt. Die Gemeindever-
sammlung vom 27. November 2015 genehmig-
te die Umzonung einer Teilflache der Parzelle
Nr. 99 (von Zone fur offentliche Bauten und
Anlagen in eine Wohnbauzone).

Im Amerika, Niederurnen

Im Gebiet ,Im Amerika“ in Niederurnen ist auf
Parz. Nr. 735 die Erstellung einer Wohnuber-
bauung vorgesehen. Fir die Realisierung der
geplanten Uberbauung ist die Umzonung einer
Teilflache der Parz. Nr. 735, Niederurnen,
notwendig (von Wohn- und Gewerbezone in
eine reine Wohnzone, konkret Wohnzone 3).
Weiter ist der Gewdasserraum planerisch zu
sichern. Nach dem Mitwirkungsverfahren vom
05. — 25. Mérz 2015 hat die Bauherrschaft
beschlossen das Projekt in der Regelbauweise
weiter zu entwickeln und von einer Umzonung
abzusehen.

Erstellen der Nutzungsplanung und der
Bauordnung
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Im Juni 2011 wurde der Gemeindeversamm-
lung beantragt, ein Regelwerk in Sachen
Lichtverschmutzung zu erlassen. In Absprache
mit dem Initianten wurde vereinbart, den Auf-
trag im Rahmen der Ortsplanung zu bearbei-
ten und in Ergénzung zur Bauordnung die
Lichtverschmutzung zu reglementieren. Die
Arbeiten wurden im 2015 in Angriff genom-
men.

Reglementieren der Lichtverschmutzung
als Anhang zur Bauordnung

Uberbauungsplanungen

Nach der Ruckweisung im Juni 2014 gleich
von drei Uberbauungsplane durch die Ge-
meindeversammlung bis zum Abschluss von
Richt- und Nutzungsplanung, stellte sich er-
neut die Frage nach Zustandigkeit und Kompe-
tenz der Gemeindeversammlung. Zu den beim
Verwaltungsgericht eingereichten Beschwer-
den hat das Gericht entschieden, dass die
Gemeindeversammlung fir Uberbauungspléne
Bewilligungsinstanz ist. Sie muss auf die
Uberbauungsplane eintreten, sie behandeln
und entscheiden.

Schénegg, Nafels

Das Planungsgebiet befindet sich in Néafels
und umfasst eine Flache von 11268 m2. Der
Uberbauungsplan Schonegg sieht eine Uber-
bauung mit sechs Mehrfamilienhdusern mit
rund 45 — 50 Wohnungen sowie einem Ge-
werbehaus mit sechs Gewerbeteilen und 7 —
11 Wohnungen und zwei Tiefgaragen mit ins-
gesamt rund 90 Parkplatzen vor.

Die Gemeindeversammlung vom 20. Juni 2014
hat den Uberbauungsplan bis zum Abschluss
der Richt- und Nutzungsplanung zurtickgewie-
sen. Nach dem wegweisenden Beschluss des
Verwaltungsgerichts  musste  der  Uber-
bauungsplan erneut der Gemeindeversamm-
lung zur Behandlung vorgelegt werden. Die
Gemeindeversammlung vom 19. Juni 2015 hat
alle gestellten Abanderungsantrage abgewie-
sen und dem Uberbauungsplan unverandert
zugestimmt. Auch der Regierungsrat hat den
Uberbauungsplan genehmigt und nach unbe-
nutztem Ablauf der Einsprachefristen ist er
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somit rechtskraftig. Die ersten Baugesuche
werden fur das kommende Jahr erwartet.

Feld, N&fels

Das Areal Feld, das auf der einen Seite von
der Kantonsstrasse und auf der anderen Seite
von der Aserstrasse begrenzt wird, umfasst
eine Flache von 16'357 m?, was das Erstellen
von 110 - 120 Wohneinheiten zulésst. Die
Gemeindeversammlung vom 20. Juni 2014 hat
diesen Uberbauungsplan bis zum Abschluss
der Richt- und Nutzungsplanung zurtickgewie-
sen. Nach dem wegweisenden Beschluss des
Verwaltungsgerichts musste der Uberbau-
ungsplan erneut der Gemeindeversammlung
zur Behandlung vorgelegt werden. Die Ge-
meindeversammlung vom 19. Juni 2015 hat
die Hohe der Bauten auf max. vier Stockwerke
begrenzt und dem so abgeanderten Uberbau-
ungsplan zugestimmt. Gegen die Einsprache-
entscheide sind derzeit Beschwerden beim
Departement Bau und Umwelt héangig,
wodurch die Genehmigung des Uberbauungs-
plans verzogert wird. Auch wurde zum Be-
schluss der Gemeindeversammlung ein Antrag
auf Wiedererwagung eingereicht, Uber wel-
chen erst Anfang 2016 entschieden wird.

Ruteli und Inseli, Mollis

Das Areal ist gepragt von drei Bachen, dem
Ufergehdlz und einem schonen Baumbestand.
In der geplanten Gartensiedlung mit vier Mehr-
und drei Einfamilienhdusern sollen einmal ins-
gesamt 55 Wohneinheiten entstehen. Die Ge-
meindeversammlung vom 20. Juni 2014 hat
den Uberbauungsplan bis zum Abschluss der
Richt- und Nutzungsplanung zuriickgewiesen.
Daraufhin stellten die Projektverfasser einen
Wiedererwagungsantrag zur Neubehandlung
an einer nachsten Gemeindeversammlung. In
Beachtung des Entscheides des Verwaltungs-
gerichts wurde der Uberbauungsplan der Ge-
meindeversammlung vom 19. Juni 2015 zum
erneuten Entscheid vorgelegt. Diese hat den
Wiedererwdgungsantrag gutgeheissen und
den Uberbauungsplan unverandert genehmigt.
Gegen einen Einspracheentscheid ist, nach
der Ablehnung durch das Departement Bau
und Umwelt, derzeit eine Beschwerde beim
Verwaltungsgericht hangig, wodurch die Ge-
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nehmigung des Uberbauungsplans verzdgert
wird.

Im Feldli, Mollis

Das Gebiet im Feldli liegt im Siudosten von
Mollis am leicht geneigten Hang sudlich der
Sidstrasse und wird Gber die Panoramastras-
se und die Sudstrasse erschlossen. Der Peri-
meter umfasst eine Flache von 7217 m2. Auf
dem Areal sollen 17 Wohneinheiten mit je 5
Zimmern entstehen. Der Uberbauungsplan
wurde durch die Gemeindeversammliung vom
20. Juni 2014 beschlossen und vom Kanton
nach dem Rilckzug einer Einsprache am 15.
Juni 2015 genehmigt. Auf einigen Parzellen
werden im Laufe des kommenden Jahres
Baugesuche eingereicht werden.

.ﬁ

Uberbauungsplan im Feldli, Mollis

Linthpark, Mollis

Mit dem Uberbauungsplan Linthpark soll die
Aufstockung des Gewerbegebaudes an der
Ecke Erlen-/Oberriitelistrasse mit einem Atti-
kageschoss mit vier Wohneinheiten ermdglicht
werden. Aufgrund einer Einsprache wahrend
der offentlichen Auflage im September 2013
sind die Planungsarbeiten ins Stocken gera-
ten. Anfang 2015 wurde der Uberbauungsplan
durch den Projektverfasser zuriickgezogen.

Panorama Bitzi, Obstalden

Der Uberbauungsplan ,Panorama“ Bitzi,
Obstalden, wurde auf Land der Genossame
Obstalden durch private Investoren erarbeitet.
Im Bereich der Huttenberg- und Bitzistrasse
soll ein Mehrfamilienhaus mit zwei Dachge-
schosswohnungen sowie je zwei 4.5- und 5.5-
Zimmer-Wohnungen realisiert werden. Fur die
Realisierung der Uberbauung ist eine Umzo-
nung einer Teilflaiche der Parzelle Nr. 99 not-
wendig (von Zone fur offentliche Bauten und
Anlagen in eine Wohnbauzone). Die Gemein-
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deversammlung vom 27. November 2015 ge-
nehmigte den Uberbauungsplan. Die Geneh-
migung durch den Kanton wird auf Anfang
2016 erwartet.

~ |- —J/ \\

Uberbauungsplan Panorama Obstalden

Bellavista, Mollis

Nach einer langeren Planungsphase wurde im
Herbst 2014 der Uberbauungsplan ,Arealiiber-
bauung Bellavista“ eingereicht, womit das
Uberbauungsplanverfahren eingeleitet wurde.
Das offentliche Mitwirkungsverfahren fand im
Oktober 2014 statt. Gleichzeitig wurde der
Uberbauungsplan dem Kanton zur Vorpriifung
eingereicht. Der Uberbauungsplan umfasst
eine Flache von rund 35000 m? und sieht eine
Uberbauung mit 18 Einfamilienhdusern und 13
Mehrfamilienhdusern vor. Da das Dorf Mollis
und auch das Baugebiet Bellavista im Inventar
der schitzenswerten Ortsbilder der Schweiz
(ISOS) mit nationaler Bedeutung eingestuft ist,
stellte sich im Rahmen der Mitwirkung die Fra-
ge, wie weit die Vorgaben des ISOS im Projekt
zu bericksichtigen sind. Um diese Fragen zu
klaren, hat der kantonale Denkmalpfleger ein
Gutachten der Eidgendssischen Natur- und
Heimatschutzkommission eingefordert. Dieses
muss in der Uberarbeitung des Uberbauungs-
planes fir die 6ffentliche Auflage im 2016 ein-
fliessen.

Oberhof, Mollis

Der Uberbauungsplan sieht vor, im Gebiet
Oberhof im Oberdorf von Mollis in drei Zeilen
insgesamt 17 Einfamilienhduser zu erstellen.
Der Uberbauungsplan orientiert sich, wie auch
der angrenzende Uberbauungsplan Bellavista,
an dem gemeinsam entwickelten Masterplan
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mit zusammenhangendem, offentlich zugangli-
chem Landschafts- und Begegnungsraum.
Das Mitwirkungsverfahren wurde im Au-
gust/September durchgefiihrt. Die 6ffentliche
Auflage wird im 2016 erwartet. Aus den Vor-
prafungsunterlagen des Kantons geht hervor,
dass nach Anpassung und Préazisierung des
Uberbauungsplanes eine Genehmigung in
Aussicht gestellt werden kann.

Unser Ressort setzt die Ziele der Siedlungs-
und Entwicklungsplanung optimal um und
orientiert sich an einer sorgfaltigen Nut-
zung der natlrlichen Ressourcen

Bellavista, Oberhof, Ruchenacker, Mollis
Da sich im Gebiet Hagnen, Mollis, derzeit meh-
rere Uberbauungen in Planung befinden (Bel-
lavista, Oberhof, Ruchenacker), entschied man
sich 2014 mittels einer areallibergreifenden
Planung sowohl die ortshild- als auch land-
schaftsvertragliche Gestaltung des Quartiers
sicherzustellen.

Im gleichen Zeitraum wurde aufgrund der zu
erwartenden  erhdhten  Verkehrshelastung
durch die geplanten Uberbauungen ein Ver-
kehrsgutachten durch die Meton Verkehrspla-
nung AG erarbeitet, welches die Verkehrser-
schliessung hinsichtlich 6ffentlichem und pri-
vatem Verkehr eingehend behandelt. Dabei
wurde festgestellt, dass die heutigen Strassen
im Hinblick auf den zu erwartenden Mehrver-
kehr genlgen. Einzelne kleinere Massnahmen
sind mit den jeweiligen Uberbauungspléanen
festzulegen und umzusetzen.

Erschliessung Mollis Bellavista / Hagnen

Anstehende Planungen

Der Uberbauungsplan Escherpark Nafels ist
nach dem Tod des Firmeninhabers ins Sto-
cken geraten. Das Ziel, ein hochwertiges Pro-
jekt mit sehr hoher architektonischer, ortsbauli-
cher, aussenrdumlicher und verkehrstechni-
scher Qualitat zu entwickeln und anschlies-
send in einen grundeigentimerverbindlichen
Uberbauungsplan zu tberfiihren, besteht aber
weiterhin. Entsprechende Gesprache werden
weitergefuhrt.
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Hochwasserschutz

Die Gemeinde Glarus Nord ist aufgrund ihrer
Topographie stark durch Hochwasser gefahr-
det. Dieser Prozess fiihrt vor allem im Talbo-
den, welcher dicht besiedelt und intensiv ge-
nutzt wird, vielerorts zu Personen- und Sachri-
siken. Ein Blick auf die kommunale Gefahren-
karte zeigt, dass Uber 2/3 der Siedlungsflache
in einem Hochwassergefahrengebiet liegt. Die
Risiken nehmen tendenziell zu. Die Gefahren-
zonen fihren bei der Raumplanung zu massi-
ven Einschrankungen der Entwicklungsmog-
lichkeiten der Gemeinden. In den nachsten 10
— 15 Jahren sollen mit Teilprojekten der Gefahr
entgegengewirkt werden.

Mit der Annahme des Art. 200 Abs. 3 EG ZGB
an der Landsgemeinde 2014 sind diese Pro-
jekte jedoch blockiert. Gestiitzt auf den neuen
Artikel sollen sich die entlastenden Grund-
stiickbesitzer an den Kosten der Hochwasser-
schutzmassnahmen beteiligen.

Eine Veranlagung der Grundstiickbesitzer
durfte sich jedoch als sehr schwierig gestalten
und erfahrungsgeméss einen langjahrigen
Rechtsstreit auslosen.

Im Auftrag der drei Gemeindeprasidenten hat
eine Arbeitsgruppe, bestehend aus Gemein-
devertretern, einem Vertreter der glarnerSach
und einem Fachexperten, nach Lésungen ge-
sucht. Gemass Auftrag hat die Arbeitsgruppe
das Ziel verfolgt, mit einer Gesetzesanpassung
(Memorialsantrag) die Gemeinden aus der
Blockade zu fuhren.

Damit die dringend anstehenden Hochwasser-
schutzprojekte realisiert werden kdnnen, soll in
konkreten Féllen die Gemeinde auf die Durch-
fuhrung eines Veranlagungsverfahrens und
somit auf den Einzug von Grundeigentiimer-
beitragen verzichten kénnen. Es soll neu in der
Kompetenz der Gemeinde liegen, abschlies-
send Uber die Finanzierung (Finanzierungsbe-
schluss) und Umsetzung (Baubeschluss) der
Hochwasserschutzprojekte befinden zu kon-
nen.

Ein entsprechender Memorialsantrag wurde im
Rahmen einer Présentation zur Stellungnahme
an die Gemeinderate eingereicht. Es liegt jetzt
am politischen Willen der drei Gemeinden den
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Memorialsantrag beim Regierungsrat des Kan-
tons Glarus einzureichen.

Umsetzung von Hochwasserschutzmass-
nahmen im Budgetrahmen

Vermessung

Die amtliche Vermessung AV93-Standard
konnte mit den letzten Erneuerungen der
Grundbuicher Néfels (Los 14) und Mollis (Los
7) abgeschlossen werden. Mit diesen beiden
Erneuerungen sind nun alle Grundbicher in
der Gemeinde Glarus Nord im Standard AV93
erfasst. Ab dem 2016 entfallt somit die Mitfi-
nanzierung der allgemeinen Nachfiihrungen
durch die Gemeinde.
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Infrastrukturmanagement (IM)

Infrastrukturanlagen stellen volkswirtschaftlich gesehen einen enormen Wert dar, dessen Sicherheit
und Verfiigbarkeit es zu erhalten gilt. Die Gemeinde Glarus Nord ist nach der Fusion im Besitz eines
grossen Infrastrukturanlagebestandes. Der geschatzte Infrastrukturanlagewert betragt ca. CHF 560
Mio. Die nachhaltige Werterhaltung dieser Anlagen ist fur die Gemeinde eine grosse Herausforderung.
Fur ein ausgewogenes Kosten-Nutzenverhéltnis in der Werterhaltung wird ein Infrastruktur-
management aufgebaut. Gestitzt auf den vorliegenden Projektplan wird schrittweise nach dem
Grundmodell Werterhalt vorgegangen. Fur die Infrastrukturen Strasse, Abwasser und Wasser wird die
gleiche Vorgehensweise gewahilt:

= Inventar erstellen

= Wiederbeschaffungswert und Wertverlust ermitteln
= Zustand erfassen

= Sanierungsart und Sanierungsprioritat festlegen

= Koordinierte Massnahmen planen

Damit das Inventar fiir die drei Werke erfasst werden konnte, mussten zuerst die Daten in den Fach-
applikationen LIDS und EMSG in Bezug auf das IM bereinigt werden. Die Inventarisierung hat erge-
ben, dass die Gemeinde im Besitz von folgenden Infrastrukturen ist:

Werk Objekt Einheit Ausmass
Strasse Strassenflache o. W+L m?2 626000
Trottoirflache m2 30'000
Kunstbaute Stk. 680
Abwasser Kanal m 140000
Norm Schacht Stk. 3700
Spezialbauwerk Stk. 250
Wasser Hauptleitung m ca. 110000
Hydrant Stk. 450
Spezialbauwerk Stk. 620
Wasserbehalter/Reservoir Stk. 10

Waéhrend die Zusténde der Strassen bereits visualisiert und erfasst sind, missen die anderen Werk-
zustande noch erfasst werden. Die verbleibenden Zustandserfassungen sollten bis Ende 2016 voll-
standig sein.

Weiterfuhren des Projektes Werterhaltungsmanagement und Erstellen einer langfristigen Un-
terhalts- und Investitionsstrategie

Hochbau / Baugesuche

Onlineschalter

Das Angebot im Onlineschalter wird laufend ausgebaut. Nebst den Bauordnungen, Zonenpléanen,
Gesetzen, Verordnungen und Formularen wurden im vergangenen Jahr eine Wegleitung fur Bauge-
suche sowie ein Merkblatt fir Abstande erarbeitet.

Uberpriufen der Arbeitsablaufe und Schnittstellen

Im Jahr 2015 wurden die internen sowie externen Arbeitsablaufe Uberprift. Hierbei wurden diverse
Probleme festgestellt, welche Uberarbeitet und neu organisiert werden mussen. Der interne Ablauf
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eines Baugesuchverfahrens hat zu viele Handwechsel durchlaufen und entsprechend zu vereinzelten
Doppelspurigkeiten gefiihrt. Durch die Anpassung dieses Ablaufs mit entsprechenden Ablagesyste-
men und Arbeitszuteilungen konnte dieser Mangel bereits behoben werden. Ebenfalls wurden samtli-
che Arbeitsvorlagen Uberprift und entsprechend angepasst, geléscht oder neu erstellt. Mit den exter-
nen Ablaufen wird der gleiche Vorgang durchgefiihrt. Die Optimierung der Arbeitsablaufe ist eine rol-
lende Planung / Uberpriifung und erfolgt laufend.

Gebihrenordnung

Die Uberarbeitete Gebiihrenordnung trat am 01. Januar 2015 in Kraft. Mit der Uberarbeitung wurden
die Behandlungsgebihren generell, aber insbesondere bei landwirtschaftlichen und gewerblichen
Bauten sowie grosseren Bauvolumen gesenkt. Sie stitzt sich auf den Artikel 84 des Raumentwick-
lungs- und Baugesetzes vom 02. Mai 2010. Anhand der neuen Gebihrenordnung sind weniger Re-
klamationen betreffend der Gebihrenhéhe eingetroffen.

Baubewilligungen

Von den bei der Gemeindefusion von den alten Gemeinden Ubernommenen ca. 700 laufenden Bau-
gesuchsverfahren konnten alle erledigt werden. Eine der Hauptaufgaben im Jahr 2015 war es, die
laufenden Baugesuche aus den Jahren 2011 bis 2013 zu sichten, weiterzubearbeiten und aufzuarbei-
ten. Im Jahr 2014 kamen 330 neue Geschéafte dazu, wovon ca. 180 ins Jahr 2015 mitgenommen wur-
den, aus dem Jahr 2013 wurden ca. 65 Geschéfte ins Jahr 2015 mitgenommen. Im laufenden Jahr
2015 gingen insgesamt 325 Baugesuche (Meldeverfahren, ordentliche Verfahren und Bauermittlun-
gen) ein.

Durchlaufzeiten Baugesuch

Im Jahr 2015 betrug die durchschnittliche Bearbeitungsdauer fur die 231 Baugesuche mit Kanton 91
Tage. Dabei sind die Sistierungen infolge Aktenerganzungen sowie langere Behandlungsfrist infolge
Einsprachen (plus 56 Tage) nicht bertcksichtigt. Wenn die Sistierungen und dergleichen bertcksich-
tigt werden, sind 93% der Baugesuche fristgerecht behandelt worden.

Fir die 30 Baugesuche ohne Kanton betrug 2015 die durchschnittliche Bearbeitungsdauer 58 Tage.
Dabei sind die Sistierungen infolge Aktenergdnzungen, langere Behandlungsfrist infolge Einsprachen
(plus 56 Tage) ebenfalls nicht bertcksichtigt. Wenn die Sistierungen und dergleichen bertcksichtigt
werden, sind 97% der Baugesuche fristgerecht behandelt worden.

Fur die 57 Meldeverfahren war die durchschnittliche Behandlungsdauer 12 Tage. Hier sind 100% der
Baugesuche fristgerecht behandelt worden.

Baubewilligungsverfahren 2015 2014 2013
Total behandelte Geschéafte 325 330 367
Meldeverfahren 57 53 68
Ordentliche Verfahren 261 262 287
Bauermittlungen 7 15 12
davon sind:
Wohnbauten 23 29 50
Gewerbebauten 5 5 6
Diverse Bauten und Anlagen 12 9 14
Umbauten / Ausbauten 215 175 184
Anbauten 19 30 40
Nutzungsénderungen 5 7 7
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Baubewilligungsverfahren 2015 2014 2013
Umgebungsanderung 2 2 0
Reklamen 5 8 2
Antennen 1 1 0
Warmepumpen 16 12 13
Landwirtschaftliche Bauten 20 11 38
Solar- und Photovoltaikanlagen 2 6 11
Abbriiche 11 14 2
Rechtsmittelverfahren 2015 2014 2013
Verfahren mit Einsprachen Total 27 24 30
davon vor Baubewilligung erledigt 8 4 4
davon mit Baubewilligung entschieden 19 20 26
Weiterzug mit Rekurs an Kanton Total 6 9 9
davon ohne Entscheid erledigt 0 0
mit Entscheid erledigt (bezogen auf alle Jahre) 10 0 3
zurzeit noch pendent (bezogen auf alle Jahre) 11 9 6
Anordnung zur Einstellung von Bauarbeiten (Baustopp) 5 4 9

Tiefbau / Unterhaltsdienst

Strassen, Platze, Offentliche Anlagen

Das kommunale Strassennetz der Gemeinde Glarus Nord hat eine Lange von insgesamt 101 km.
Dazu kommen noch 33 km Landwirtschaftswege und 47 km Naturstrassen. Der Anteil Strassen und
Wege, der hauptséachlich der Bewirtschaftung von Waldern dient sowie die Wanderwege ausserhalb
des Siedlungsgebiets, werden vom Ressort Wald und Landwirtschaft unterhalten.

Fir den allgemeinen Unterhalt durch anséssige Unternehmungen — Reinigung der Strassen und
Schlammsammler, Belagsreparaturen, Beschilderungen, Strassensignalisationen und Markierungen,
Littering entlang Strassen, Entsorgung Robidog, Strassenbeleuchtung — wurden im vergangenen Jahr
rund CHF 765000 (Vorjahr: CHF 753°000) aufgewendet.

Winterdienst

Der Winter 2014 / 2015 war ein durchschnittlicher Winter, auf den Bergstrassen musste gegenuber
dem Vorjahr vermehrt dem Schnee zu Leibe geriickt werden. Durch den Kalteeinbruch im Februar
wurde im Dorf- und Berggebiet vermehrt Salz eingesetzt. Trotz des Mehrverbrauchs von Salz und
vermehrten Raumfahrten konnte das Budget fiir den Winterdienst um CHF 47‘088 unterschritten wer-
den.
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Optimieren von Ablaufen

Aufgrund personeller Wechsel wurde wurden verschiedene Umstrukturierungen vorgenommen, wel-
che die Zusammenlegung der Fachstellen Wasser und Abwasser zur Folge hatten. Mit der Umstruktu-
rierung wurden Ablaufe optimiert und verbessert.

Zusammenlegen der Fachstellen Wasser und Abwasser

Die Vorarbeiten fir eine Zusammenfihrung der Werkhéfe der Abteilung Tiefbau wurden bereits im
Rahmen des Fusionsprojektes gestartet. Der Lead des Projektes liegt beim Ressort Liegenschaften.
Das Projekt erfolgt in Abstimmung mit dem Konzept Sammelstellen, das im Entwurf vorliegt. Mit der
Zusammenfihrung der Werkhofe kénnen Ressourcen und Kosten eingespart werden.

Aktive Begleitung Planen und Erstellen zentraler Werkhof

Projekte

Kantonsstrasse

Der sich in einem sehr schlechten Zustand befundene Belag um die reformierte Kirche in Niederur-
nen, dem sogenannten Kirchenrank, wurde durch den Kanton unter Mitbeteiligung von 40% der Ge-
meinde Glarus Nord in Nachtarbeit ersetzt.

Gemeindestrassen

Bilten

In der Grabenstrasse (Erschliessungsstrasse) wurde der zweite Teil des fehlenden Deckbelages ein-
gebracht, im gleichen Arbeitsgang wurde auch der Deckbelag in der Grossgut- und Fronalpstrasse
eingebaut.

Aufgrund der Uberbauten Flachen im Gebiet Brihl / Giessmattli wurde das aus dem Jahre 2001
stammende Erschliessungsprojekt Ausbau Seggenstrasse 1. Etappe durch die Erganzung von ver-
schiedenen Werkleitungen und einem Gehweg bis auf den Deckbelag fertig gestellt. Der noch ausste-
hende Deckbelag wird voraussichtlich im Sommer 2016 erganzt.

Niederurnen

Auf der Speerstrasse wurde im Sommer der noch fehlende Deckbelag im Abschnitt Hauptstrasse bis
Parz. 2114 eingebaut. Voraussichtlich im Herbst 2016, je nach Baufortschritt der Uberbauung Parz.
1488, wird der Deckbelag fortlaufend bis Parz. 1970 erganzt.

Der Ubergang Hadilochbriicke wird als Schulweg rege genutzt. Das schadhafte Gelander musste
wegen starkem Rostbefall ersetzt werden.
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Oberurnen

Auf der Rossli- / Oberdorfstrasse wurde im Sommer 2015 der noch fehlende Deckbelag eingebaut.

In der Hinterdorfstrasse wurden die Werkleitungen ersetzt. Der Bachdurchlass und der noch ausste-
hende Deckbelag werden im Jahr 2016 ausgefuhrt.

‘Werkleitungssanierung Hinterdorfstrasse, Oberurnen

Néafels
Auf dem Klosterweg, entlang dem Parkplatz Ochsenhiugel, wurde der Wasserstein ersetzt und der
Belag erganzt.

Mollis

Im Zusammenhang mit der Arealiberbauung ,Gelbe Fabrigg“ wurde ein Abschnitt der Erlenstrasse
mit allen Werkleitungen saniert. Der Deckbelag ist noch ausstehend und wird nach Abschluss der
Arealiberbauung im Sommer 2016 realisiert.

Die Erschliessung Mollis Sud, Flugplatz, 1. Etappe vom Feldbach bis zum Haldengut, konnte fertig
gestellt werden. Auch die 2. Etappe Haldengut bis Ende Halle Linthair-Service konnte erstellt werden.
Somit ist der Flugplatz mit der Trink- und Léschwasserversorgung ausgestattet.

Muhlehorn
Das Projekt Riickhaltesystem als Gelénderersatz auf der Hohrainstrasse konnte im Frihjahr gestartet
und nach rund 2 Monaten Erstellungszeit dem Strassenverkehr tbergeben werden.

Erschliessung Mollis Std / Flugplatz (Wasser und Abwasser)
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Bergstrassen

Mollis
Auf der Mullernbergstrasse wurden diverse Belagsreparaturen erstellt und ein Belagseinbau im soge-
nannten Hocheinbau mit rund 200 m Lange ausgefunhrt.

Néfels
Auf der Oberseestrasse wurde auf den Teilstiicken Plattenkreuzrank und im Bereich Stolleneinfahrt
Niederberg eine Belagserneuerung mittels Hocheinbau ausgefthrt.

Leitungskataster

In der Vergangenheit wurden die Leitungskataster gemeindespezifisch und mit unterschiedlichen
Standards erfasst. Diese Datenmodelle haben sich in der Programmversion, teilweise in den Objekt-
tabellen sowie in den Codelisten und Darstellungsmodellen unterschieden. Die Daten sind im Jahr
2013 harmonisiert, in ein Projekt zusammengefuhrt und in ein standardisiertes Datenmodell migriert
worden. Das Datenmodell musste nach Vorgaben der Normen und Wegleitungen der Fachverbande
angepasst und mit der Erfassungsrichtlinie zur Nachfiihrung des Leitungskatasters abgestimmt wer-
den.

Fir die Implementierung der Leitungskataster in die kantonale Geodatenbank (Geoportal) und fur die
Auswertung der Daten im Rahmen des Erhaltungsmanagements sind die Fachstellen Abwasser und
Wasser auf harmonisierte Daten angewiesen. Die Nachfihrung des Leitungskataster konnte im Jahr
2015 weiter gefiihrt werden, die Pendenzen aus den Jahren 2012-2015 konnten zu 80% aufgearbeitet
werden. Die Nachfihrung des Leitungskataster muss mit grésster Sorgfalt ausgefihrt werden, damit
diese Daten optimal genutzt werden kénnen.

Gewasserschutz

Uberarbeitung der generellen Entwasserungsplanung (GEP)

Die Entwasserungsplanungen der Glarner Gemeinden und des Abwasserverbands wurden vor der
Fusion im Jahr 2011 erstellt. Die heute drei Glarner Gemeinden haben aus diesem Grund 29 ver-
schiedene Planungen, die innerhalb der letzten 20 — 30 Jahren erstellt worden sind und die hinsicht-
lich Bearbeitungsstand, Bearbeitungstiefe, Datengrundlage etc. unterschiedliche Qualitaten haben.
Eine Uberarbeitung der kommunalen Entwéasserungsplanungen ist aufgrund des Alters der bestehen-
den GEP, der Anpassungen bei Gesetzen und Richtlinien und der in naher Zukunft anstehenden Re-
vision der kommunalen Nutzungsplanungen in den né&chsten funf Jahren unerlésslich. Die GEP-
Uberarbeitung erfolgt gemeinsam mit den drei Gemeinden des Kantons Glarus und dem Abwasser-
verband Glarnerland Uber das ganze ARA-Einzugsgebiet.

Im Rahmen der Gesamtiiberarbeitung der Entwéasserungsplanungen sind nachfolgende Teilprojekte
zu erarbeiten:

= Gesamtleitung

= Datenbewirtschaftung

= Anlagekataster

= Zustandsbeurteilung, Sanierung und Unterhalt

=  Gewasser

= Fremdwasser

= Gefahrenvorsorge

» Finanzierung

= Abwasserentsorgung im landlichen Raum

= Entwasserungskonzept

»= Massnahmenplan
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Nach der Auftragsvergabe des Teilprojektes ,Gesamtleitung” an die Hunziker Betatech AG konnte die
Arbeitsgruppe das Teilprojekt ,Datenbewirtschaftung” starten. Dieses Teilprojekt ist fiir die eigentliche
GEP Uberarbeitung zentral, weil es klare Vorgaben fiir den Umgang mit den Daten macht. Einheitliche
Datenmodelle und Datenerfassungen sollen den Austausch zwischen GEP, Werkinformationssystem
und Leitungskataster ermdglichen.

Uberarbeiten der generellen Entwasserungsplanung (GEP) der alten Gemeinden in Abstim-
mung mit der Nutzungsplanung

Abwasser in Zahlen

Die Kanalisationen werden erst als Problem erkannt, wenn sie nicht mehr abfliessen. Verstopfungen
der Leitung werden vielfach durch falsch entsorgte Materialien in der Kanalisation verursacht. Undich-
te Leitungen filhren zu einem hohen Fremdwasseranteil auf der ARA, nicht sauber ausgefiihrte An-
schlisse an offentlichen Leitung haben Sanierungskosten zur Folge.

Die Fachstelle Abwasser versucht bei allen eingegangenen Baugesuchen einen Mehrwert fur die Ab-
wasserentsorgung zu schaffen, sei dies durch Leitungssanierung, Einfihrung Trennsystem und Versi-
ckerung von Oberflachenwasser auf den Parzellen. Dadurch vermindern wir jahrlich den Sauberwas-
seranteil in der ARA. Eine genaue Beurteilung der Baugesuche ist aufwendig und zeitintensiv, aber
lohnt sich schlussendlich zum Schutze des Umweltschutzes. Der Unterschied der Kanalnetzlange zu
den Vorjahren begriindet sich dadurch, dass wir Gber genauere Zahlen und Aufnahmen verfiigen.

Abwasserbewilligungen 2015 2014 2013
Total behandelte Abwasserbaugesuche 255 196 220
Kanalnetz (in m) 2015 2014 2013
Total 6ffentliches Kanalnetz (in m gerundet) 140‘000 130713 130°437
- Kanalnetzverédnderungen (Neubauanlagen) - 276 220
- Kanalerneuerungen (Ersatz alter Leitungen) 520 1118 135
- Kanalsanierungen - 715 0
Abwassermengen (in m?3) 2015 2014 2013
ARA Bilten (Bilten Niederurnen Oberurnen Néfels Mollis) 2457778 2'5637'089 2'630'608
ARA Walensee (Filzbach, Obstalden, Mihlehorn) 129867 118'615 123816

Offentliche Gewéasser

Der Obersee oberhalb von Néafels ist wegen seiner geringen Tiefe und der relativ hohen Sommer-
Wassertemperaturen ein idealer Lebensraum fiir einen Uppigen Bewuchs mit Wasserpflanzen. In den
letzten Jahren hat sich das Artenspektrum deutlich verschoben. Seit 2010 ist die aus Nordamerika
stammende, invasive ,Nuttalls Wasserpest® (Elodea nuttallii) die dominierende Pflanzenart im Ober-
see. Durch Windwirkung und andere Einflisse kénnen sich diese Pflanzen I6sen und grdssere frei
schwimmende Matten bilden. Diese sind in den Sommermonaten unschdn anzusehen, kénnen zu
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Geruchsbelastigungen fuhren und die Ausiibung der Fischerei sowie zeitweise den Kraftwerkbetrieb
behindern. Im Sommer 2014 und 2015 wurden im Auftrag des Kantons von einer Fachfirma einge-
hende Untersuchungen mit Tauchgéngen zur Situation des Pflanzenbestandes und zu mdglichen
Massnahmen durchgefihrt. Diese Untersuchungen haben gezeigt, dass sich der Bestand der Nuttalls
Wasserpest in diesen zwei Jahren unterschiedlich entwickelt hat. Verschiedene Massnahmen zur
Verminderung der Nuttalls Wasserpest im Obersee wurden geprift. Eine vollstandige Elimination ist
aufgrund der heutigen Erfahrung mit dieser Pflanze nicht méglich. Auch ein Ausméhen oder Abschép-
fen dieser Pflanzen hat auf den gesamten Pflanzenbestand keinen Einfluss und kann wegen der un-
kontrollierbaren Verbreitung von Schnittresten sogar kontraproduktiv sein. Die Verantwortlichen von
Gemeinde, Kanton und Technischen Betrieben nehmen das Problem des libermassigen Pflanzenbe-
wuchses im Obersee sehr ernst, leider sind keine einfachen oder bequemen Ldésungen absehbar. Es
ist vorgesehen die Untersuchungen auch im kommenden Jahr fortzusetzen.

Wasserversorgung

Betriebliche Angaben / Pikettdienst

Produziert wurden im 2015 rund 2.54 Millionen m3 Wasser (2014: 2.51), was eine Tagesproduktion
von 6558 m3 (2014: 6'870 m3) ergibt. 23% des Wassers (2014: 19%) stammen aus dem Grundwas-
servorkommen und 77% (2014: 81%) sind Quellwasser. Der Wasserverkauf betrug rund 77% (2013:
67%) des Verbrauchs. Der Wasserverlust betrug rund 23% (2013: 33%), dabei inbegriffen ist der Ei-
genverbrauch fir die Reinigung von Reservoiren, Netzspulungen, 6ffentliche Brunnen, Loschwasser
und Kanalisationsreinigungen. Insgesamt gab es auf Hauptleitungen 27 Leitungslecke (2014: 17). 11
Wasserproben (2014: 21) erfolgten durch das interkantonale Labor Glarus und 139 Proben (2014:
135) durch den Brunnenmeister der Wasserversorgung Glarus Nord. Die zuséatzlichen Proben wurden
nétig im Zusammenhang mit der Erweiterung/Uberpriifung von zwei Quellschutzgebieten in Nafels
und Obstalden. Die Versorgung mit Wasser konnte zu jedem Zeitpunkt sichergestellt werden. Es gab
keine grosseren Storungen, keine grosseren Wasserunterbriicke und auch keine Unfalle. Die Mitarbei-
tenden der Wasserversorgung mussten in diesem Jahr 232 Mal (2014: 175 Mal) ausriicken.

Trinkwasserlieferungen
Weesen: 23738 m? (2014: 17°765)
Ziegelbriicke / Schanis: 17261 m3 (2014: 17'552)

Trinkwasserbezug fir Mihlehorn
Murg: 2139 m3 (2014: 5'819)

Anlagen und Leitungsnetz

Auf dem Gemeindegebiet von Glarus Nord hat es insgesamt 40 Quellfassungen, 22 Brunnenstuben,
24 Reservoire, 7 Pumpwerke, 873 Hydranten, 5‘000 Wasserzahler und 92 Dorfbrunnen. Die Qualitats-
Uberwachung erfolgt mit 22 UV Anlagen. Das Hauptleitungsnetz hat eine Lange von rund 163 km.
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Verbindungsleitung WV Filzbach-Obstalden

Die beiden Wasserversorgungen Filzbach und Obstalden der Gemeinde Glarus Nord besitzen je eine
leistungsfahige Quelle, welche den Wasserbedarf je Wasserversorgung problemlos abdecken kann.
Fallt jedoch eine Quelle aus, ist die entsprechende Wasserversorgung sofort und unter Umstanden fur
langere Zeit (Wochen) ohne Trinkwasser.

Durch die Erstellung der Verbindungsleitung wird die Versorgungssicherheit der beiden Ortschaften in
Notlagen verbessert. Das Projekt wurde 2015 gestartet und wird 2016 abgeschlossen sein.

Verbindungsleitun

Fortfihren des Projektes Grosswasserverbund Mollis bis Bilten

Projekte

GWP (Generelles Wasserversorgungsprojekt)

Das Generelle Wasserversorgungsprojekt von Bilten bis Mollis wurde erarbeitet und im Frihjahr 2014
offentlich aufgelegt. Eine Einsprache hat die Weiterbearbeitung des Projektes verzdgert. Die Geneh-
migung des GWP erfolgt nun voraussichtlich im Fruhling 2016.
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Umwelt

Sammelstellen

Separatsammlungen 2015 2014 2013
Altglas / to 459 378 405
Blech und Aluminium / to 14 22 16
Papier / to 1527 1188 961
Karton / to 186 181 118
Metall / to 109 98 103
Gartenabfalle / m3 5813 5'502 4780
Speiseresten / m? 124 117 35
Bauschutt / m3 517 495 577

Im vergangenen Jahr 2015 hat die Zusammenarbeit mit der Firma Schneider AG, Meilen, wiederum
sehr gut funktioniert, was sich auch bei den Kosten positiv ausgewirkt hat. Negativ hat sich dagegen
die Aufgabe des Euro-Mindestkurses durch die Nationalbank Anfang Jahr bei den Recyclingprodukten
ausgewirkt. Die Vergutungspreise habe bis zu 30% nachgegeben, was sich in deutlich tieferen Ent-
schadigungen auswirkt. Die unguinstigen Wirtschaftsprognosen fir die chinesische Wirtschaft haben
dazu gefuhrt, dass China massiv mehr neuen Stahl auf den Markt brachte, was zu einem Preiszerfall
im Alteisenmarkt fiihrte.

Das Projekt zentrale Sammelstellen mit dem Projekt eines zentralen Werkhofes wurde mit dem Res-
sort Liegenschaften in Angriff genommen ist aber im Jahr 2015 ins Stocken geraten. Dafiir konnten
bereits einige zentrale Sammelstellen fiir Kehricht im Zusammenhang mit Uberbauungsplanen oder
grossen Bauvorhaben umgesetzt werden. Fir das kommende Jahr ist die Erstellung von weiteren
Unterflurcontainern geplant, welche offentliche Container ersetzen sollen.

Unterflursammelstelle Unterdorf Néafels oder
»,Gelbi Fabrigg“ Mollis

Erstellen von zwei zentralen Sammelstellen und dezentralen Entsorgungsmadglichkeiten fur
Glas und Blchsen
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Larmsanierungen entlang der Kantons- und Nationalstrassen

Das Umweltschutzgesetz und die seit 1987 geltende Larmschutz-Verordnung verpflichten die Stras-
seneigentiimer zur Sanierung von Strassenabschnitten, die ibermé&ssigen Larm verursachen. Die bis
2018 abzuschliessenden Larmsanierungen der Haupt- und Ubrigen Strassen liegt in der Kompetenz
der Standortkantone. Im Fall der Nationalstrassen, die laut Verordnung bis 2015 saniert werden mus-
sen, ist das Bundesamt fur Strassen ASTRA fir diese Aufgabe zustandig.

Die Larmschutzprojekte entlang der Kantonsstrassen in Filzbach, Obstalden und Muhlehorn wurden in
Angriff genommen und sollen im kommenden Jahr abgeschlossen werden.

Larmsanierungen entlang der Gemeindestrassen

Die gesetzlichen Bestimmungen des Umweltschutzgesetzes und der Larmschutzverordnung verpflich-
ten auch die Gemeinden zu entsprechenden Massnahmen. Im Jahr 2015 konnte zusammen mit dem
Kanton und einem Fachbiro die betroffenen Gemeindestrassen bezeichnet werden. Die Berichte mit
den Gutachten wurden in Auftrag gegeben und sollen im kommenden Jahr vorliegen. Sie sollen auf-
zeigen bei welchen Liegenschaften Massnahmen erforderlich sind.

Fordern von Larmschutzmassnahmen bei Kantons- und Nationalstrassen

Verkehr

Der Verkehr, bzw. unser Mobilitatsverhalten wird zunehmend zu einem Problem und fihrt vermehrt zu
einer Beeintrachtigung von Lebensqualitat in den Dorfkernen. Haufig fehlen geeignete Parkplatze fur
das Gewerbe und der Durchgangsverkehr macht die Dorfzentren unattraktiv. Die Staus am Morgen
und am Abend an neuralgischen Punkten filhren zu Umgehungs- oder Schleichverkehr in den einzel-
nen Dorfern. Unglnstig geplante Parkierungsanlagen und viele private Ausfahrten direkt auf die Kan-
tonsstrasse schranken die Kapazitat zusatzlich ein.

Motorisierter Individualverkehr, MIV

Das gemeindeeigene Verkehrszahlgerat wurde wiederum an verschiedenen Standorten montiert, um
die Grundlagen fur das Verkehrskonzept zu liefern. Neben den Verkehrszahlen liefert das Gerat auch
Hinweise auf die gefahrenen Durchschnittsgeschwindigkeiten und gibt damit Hinweise, wo allféllige
verkehrsberuhigende Massnahmen erforderlich sein kénnten. Diese Prognosen finden Anwendung in
der Bearbeitung der Nutzungsplanung, bzw. in der Erneuerungsplanung des Strassennetzes.

Im vergangenen Jahr wurden bauliche Pendenzen aus der Einfuhrung Tempo 30 in Niederurnen
schrittweise realisiert und werden in den kommenden Jahren weitergefuhrt.

Die Submission der Arbeiten fur die Einfihrung von Tempo 30 in den Ortschaften Bilten und Oberur-
nen ergab unglaubwirdige Abweichungen, weshalb die Submission im kommenden Jahr wiederholt
werden soll.

Langsamverkehr

Zusammen mit dem Gemeinderichtplan (GRIP) wurde ein Langsamverkehrskonzept erarbeitet. Rich-
tungsweisende Festlegungen sind im Text zum GRIP (Richtplantext) enthalten. Der GRIP sowie der
Text dazu sind auf der Homepage der Gemeinde aufgeschaltet.
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Blinkanlage Unterfiihrung Farbli, Nafels

Konkreter waren die Aufgaben im Zusammenhang mit der Schulwegsicherheit zwischen Mollis und
Néafels. Nachdem die Lichtsignalanlage bei der Unterfiihrung Férbli in Néfels nicht die erhoffte Wirkung
gezeigt hat, wurde nach anderen Lésungen gesucht. In Zusammenarbeit mit der Kantonspolizei und
einer Signalisationsfirma wurde nun ein Gefahrensignal mit einem zusétzlichen Blinker aufgeristet.
Dieser wird uber einen Bewegungssensor gesteuert und macht auf die unibersichtliche Situation
aufmerksam. Zudem konnte die gesamte Beleuchtung erneuert und verbessert werden.

Erstellung der Erschliessungsplanung und Umsetzung (MIV und Langsamverkehr)

Stichstrasse Nafels — Mollis

Das kantonale Departement Bau und Umwelt, Abteilung Tiefbau, hat Mitte 2013 mit den Projektie-
rungsarbeiten fir die Stichstrasse begonnen. Mitte Mai 2014 konnte das ausgearbeitete Vorprojekt in
eine erste verwaltungsinterne Vernehmlassung gegeben werden. Dabei wurden verschiedene Punkte
erkannt, welche eine vertiefte Abklarung notwendig machen. Im Jahr 2015 konnten einige Schwach-
stellen bearbeitet und das Projekt optimiert werden. Es ist vorgesehen, nach einer erneuten internen
Kurzstellungnahme, das Planauflageverfahren im Jahr 2016 durchzufiihren.

Umfahrungsprojekt Nafels

Der Netzbeschluss des Bundes als Voraussetzung fir das geplante Umfahrungsprojekt Néfels ist
gestoppt. Unbestritten ist der Netzbeschluss des Bundes betreffend dem Anschluss des Hauptortes
Glarus an das Nationalstrassennetz. Das Projekt Umfahrung Nafels ist nach wie vor aktuell. Eine nati-
onale Antwort beziglich der Finanzierung soll der Entscheid zum Nationalstrassen- und Agglomera-
tionsverkehrsfonds (NAF) geben. Die Entscheide des Bundesgerichtes zu den Einsprachen sind wei-
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terhin ausstehend. Entschieden hat das Bundesgericht im Herbst 2015, dass die Projektgenehmigung
im Jahr 2017 auslauft.

Aktive Begleitung Projekt Stichstrasse und Umfahrungsprojekt Nafels

Ruhender Verkehr

Auf Basis umfangreicher Parkplatzerhebungen im Jahr 2013 konnte im vergangenen Jahr ein Parkie-
rungskonzept fur die Gemeinde Glarus Nord erarbeitet werden. Damit wurde der Forderung aus dem
GRIP nachgekommen, eine Regelung zum Angebot und zur Bewirtschaftung der 6ffentlichen Parkie-
rung zu entwickeln. Das Parkierungskonzept wurde durch den Verkehrsplaner Peter Hartmann (Hart-
mann & Sauter Raumplaner und Verkehrsingenieure Chur) in Zusammenarbeit mit dem Ortsplaner
(STW AG fur Raumplanung Chur) erarbeitet und dient dazu, eine Parkierungsordnung zu schaffen,
welche wahrend den allermeisten Zeiten die allermeisten Parkierungsbedirfnisse in den Ortschaften
im Talboden abdeckt. Dazu wurden die aktuelle Parkierungssituation und die bestehenden Probleme
analysiert und Varianten bezlglich Parkplatzangebot und Bewirtschaftung aufgezeigt. Das Parkie-
rungskonzept wurde im 2015 den betroffenen Institutionen zur Stellungnahme vorgelegt. Die Auswer-
tung der Stellungnahmen ergab ein mehrheitlich positives Bild. Zuséatzliche Hinweise sollen im nachs-
ten Jahr noch bearbeitet werden um danach das Konzept und das Reglement bewilligen zu lassen.
Die entsprechenden Vorschriften und Signalisierungen missen durch die Kantonspolizei verfigt wer-
den.

Erstellung Konzept Parkraumplanung und Bewirtschaftung

Offentlicher Verkehr

Die Verbesserungsvorschlage im Busfahrplan, welche die Gemeinde Glarus Nord dem Kanton als
zustandige Stelle fur den OV 2014 unterbreitet hat, wurden im Jahr 2015 zwischen Kanton und Ge-
meinde Glarus Nord weiter entwickelt und fuhrten dazu, dass auf den Fahrplanwechsel 2016 im De-
zember 2015 neu ein Bus halbstindlich zwischen Ziegelbriicke und Néfels verkehrt. Gesprache mit
dem Nachbarkanton Schwyz haben dazu gefiihrt, dass Bilten mit der Obermarchbuslinie bedient wird
und so eine Busverbindung von Pféffikon (SZ) Gber Bilten und retour fuhrt. Leider fiuhrte das dazu,
dass die Buslinie Gber den Flugplatz Mollis bereits nach kurzer Dauer wieder aufgegeben werden
musste, da die Benutzerzahlen unter den Erwartungen geblieben sind. Die Finanzierung dieser zu-
satzlichen Buslinie zwischen Ziegelbriicke und Nafels tGbernimmt fur ein Jahr die Gemeinde Glarus
Nord, ab 2017 werden die Kosten vom Kanton ibernommen. An weiteren Verbesserungen des Ange-
botes wird weiter gearbeitet. Wunsch ware es, mit einer Umfrage die Bedirfnisse der Nutzer und Nut-
zerinnen besser kennen zu lernen.

Auch in diesem Jahr wurden die acht Generalabonnemente (Tageskarten) rege in Anspruch genom-
men. Dadurch konnte die Rechnung ohne Preisaufschlage einigermassen ausgeglichen gestaltet
werden.

Verstarkte Einflussnahme der Gemeinde beim kantonalen 6V-Konzept

Amtsbericht 2015 — Glarus Nord 87



Ressort Bau und Umwelt in Zahlen

glarusnord

Rechnung 2015/ Budget 2015 / Rechnung 2014 Rechnung Budget| Rechnung

2015 2015 2014
60000 Bauverwaltung 213'158 127'674 201231
60043 Kantonsstrassen 398415 226108 236335
60100 Hochbauamt 107'627 8000 204'684
60200 Raumordnung 393621 420042 563276
60210 Grundbuchvermessung 17838 45'244 15150
60300 Offentlicher Verkehr 37182 15'950 36002
60301 Regionalverkehr 0 10‘000 0
60302 Sonstige Transportsysteme 44'007 38607 45'519
60400 Gemeindestrassen 2'326'373 2'112'752| 2'346°075
60401 Bergstrassen 328116 424°350 327036
60402 Winterdienst 736'912 784°000 615260
60500 Wasserwerk 0 0 0
60600 Abwasserbeseitigung 0 0 0
60700 Abfallwirtschaft 0 0 0
60701 Abfall Allgemein 5660 10000 5708
60702 Deponien -183'063 -54950 -130214
60800 Gewasserverbauungen 546701 944742 554907
60801 Lawinenverbauungen 3316 3'316 3'684
60900 Werkhofe 330287 695'067 405'027
Total 5306147 5810898 5'429'685

Amtsbericht 2015 — Glarus Nord 88



glarusnord

Ressort Wald und Landwirtschaft

Massnahmen

Stand

Vergabekonzept fir das
Pachtland und die Alpen
mit der Arbeitsgruppe
Landwirtschaft abgleichen.

Wurde 2014 erledigt

Definition konkretes Dienst-
leitungsangebot

Wurde 2014 abgeschlossen.

Ausarbeitung Arbeitssi-
cherheitskonzept

Wird ab 2015 im Zusammen-
hang mit der Erstellung eines
Sicherheitshandbuches tber
alle Gemeindebetriebe erle-
digt.

Aufbau professioneller
Vermarktungsstrukturen

Wurde Ende 2015 erledigt.

Erstellung Sanierungs-
und Investitionsplan
Alpgebéaude (Erflllung
einzelner Auflagen)

Massnahmenprotokolle fiir
jede Alp wurden erstellt.
Anlageplanung aus Budget
und FP sind im Entwurf
vorhanden. Beratung durch
den Betriebsberater des
Kantons Glarus sind in
Vorbereitung.

Konzept fur die Vergabe
der Pachtlandreserve.

Die Absprache mit der
Arbeitsgruppe Landwirt-
schaft wurde erledigt. Aus-
stehend ist die Genehmi-
gung des Gemeinderats.
Kann voraussichtlich im 1
Quartal 2016 abgeschlossen
werden.

Planung der Basiser-
schliessung des Waldes

Wurde 2014 erledigt

Konzeption Werkhof unter
Einbezug einer zentralen
und einer dezentralen
Ldsung

Dieses Projekt wurde per
2015 in das Projekt Standort
und Objekte des Ressorts
Liegenschaften integriert.

Neuschatzung Alpen

Die im Berichtsjahr vorgese-
henen Schatzungen der Alpen
Gasi, Obstalden, Sonnen-
berg-Niedern, Bilten und
Wiggis, Nafels wurden durch-
gefihrt.

Uberpriifung Alpordnung

Die Zustandigkeit entspre-
chend den gesetzlichen Vor-
gaben angepasst. Die Alpord-
nung wird neu im Pachtver-
trag integriert. Eine Entwurfs-
fassung wurde der Abteilung
Landwirtschaft zur Vernehm-
lassung zugestellt.

Unterhalt der Wanderwe-
ge - Uberpriifung Zu-
sammenarbeit mit Ver-
kehrsvereinen und weite-
ren Freiwilligen

Wurde 2014 erledigt.

Holzvermarktung

Mit der Zielsetzung das Holz dem bestmdgli-
chen Verwendungszweck zuzufiihren, um
dadurch den bestmdglichen Preis zu erhalten,
eine gute und verlassliche Stammkundschaft
zu haben und dabei mdglichst wenig Verwal-
tungsaufwand aufzuweisen, hat man sich im
Jahr 2015 intensiv mit der Holzvermarktung
beschéftigt. Als Grundlagen wurden die ver-
markteten Holzmengen der Jahre 2011 bis
2015 analysiert und die Erfahrungen der bishe-
rigen Vermarktung beigezogen. Dabei hat sich
herausgestellt, dass lediglich etwa 40% der
durchschnittlich geschlagenen Holzmenge von
19'000 Festmeter (Fm) frei vermarktet werden.
Die anderen 60% gehen aufgrund schriftlicher
Angebote ab Stock an Forstunternehmer oder
verbleiben im Wald. Von dem ca. 7‘800 Fm frei
vermarktetem Holz konnten 3'600 Fm an ver-
schiedene Schnitzelheizungen in Glarus Nord
geliefert werden. Seit Ende 2015 wird nun bei
den dicken Baumstdmmen das sogenannte
Starkholz mit der professionellen Vermark-
tungsorganisation Entlebucher Wald und Holz
GmbH zusammen gearbeitet. Diese Vermark-
tungsorgansation fuihrt das Holz den idealen
Holzverwertern zu. Dabei kdnnen sie auf einen
Kundenstamm von mehr als 50 inl&ndische
Sagereibetriebe zurickgreifen. Das sogenann-
te Schwachholz wird weiterhin direkt an die
Séagerei Schilliger, Haltikon geliefert, die seit
Jahrzehnten verlasslich fur dieses Sortiment
sehr gute Holzpreise bezahlt. Bei beiden
Stammbholzkunden wird die gesamte Vermark-
tung auf dem elektronischen Weg abgewickelt.
Das reduziert den Verwaltungsaufwand enorm
und man hat zu jeder Zeit den Uberblick wo
wieviel Holz abgefuhrt wurde. Auch die Bezah-
lung lauft dank der elektronischen Verarbei-
tung termingerecht und speditiv ab. Somit wur-
de die Holzvermarktung weitgehendst opti-
miert.

Professionelle
aufgebaut

Vermarktungsstrukturen
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Ressort Wald und Landwirtschaft in Zahlen

Die nachfolgenden Zahlen geben Auskunft Uber die Eigenleistungen des Bereiches, die ausgefihrten
Massnahmen und finanziellen Belange.

Geleistete Arbeitsstunden

Im Jahr 2015 gab es im Bereich Wald und Landwirtschaft mehr Vakanzen und auch geringfiigig mehr
Ausfalltage durch Krankheit, Unfall und Abwesenheiten aufgrund von Militardienst. Von den insgesamt
44426 Arbeitsstunden wurden 10188 Arbeitsstunden durch die Lernenden geleistet, was wie im Vor-
jahr wiederum 23% der insgesamt geleisteten Stunden ausmacht. Der Bereich Dienstleistungen zeigt
beim Zeitaufwand eine kontinuierliche Abnahme. Das beruht auf den Umsténden, dass der Bereich
seine Mitarbeiter fur die eigenen Aufgaben einsetzt und auch die Leistungen fir Dritte der Privatwirt-
schaft Uberlasst. Der Mehraufwand im Bereich Unterhalt Einrichtungen, Gerate, Maschinen und Fahr-
zeuge beruhen vor allem auf den nétigen Umstellungen beim Werkhof Risi in Néafels. In der Lagerhalle
wurden Regale aufgestellt, damit die meisten bis dahin im Aussenbereich des Werkhofareals gelager-
ten Gerate und Baustoffe in der Halle ordentlich gelagert bzw. abgestellt werden kénnen. Weiter wur-
de mit einem zusatzlichen mobilen Container der Unterkunftsbereich erganzt, damit auch fur die Mit-
arbeiter des Beschaftigungsprogramms eine Umkleide und eine Aufenthaltsmoglichkeit vorhanden
sind. Erfreulich ist die Tatsache, dass der allgemeine Verwaltungsaufwand im Bereich von urspring-
lich 5'540 Stunden stark reduziert werden konnte und seither konstant im Bereich von durchschnittlich
4100 Stunden liegt.

2015 2014 2013
Geleistete Arbeitsstunden pro Teilbereich (inkl. Lernende) Std. Std. Std.
Waldwirtschaft 23361 24511 22764
Dienstleistungen 1‘951 2117 2407
Forstdienst 1793 1785 1772
Holzschopf und Sachguter 1062 940 1308
Unterhalt Einrichtungen, Gerate, Maschinen und Fahrzeuge 2251 1840 1'661
Bildung (inkl. Berufsschule) 4539 4255 3795
Allgemeine Verwaltung 4064 4264 4'044
Landwirtschaft (inkl. Alpwesen) 3304 35635 3'826
Wanderwege 2101 3783 2534
Total geleistete Stunden 44426 47030 44111

Ausgefiihrte waldbauliche Massnahmen

Mit den 168 waldbaulichen Einzelmassnahmen wurden 2015 rund 238 ha Wald gepflegt. Das ent-
spricht ca. 8% der zur Bewirtschaftung eingerichteten Waldflachen der Gemeinde Glarus Nord. Total
wurden 125.31 ha Schutzwald bewirtschaftet, was etwas mehr als die Halfte der behandelten Waldfla-
che ausmacht. Auf 148.83 ha wurden Holzschlage in der Betriebsart Dauerwald oder Sicherheitshol-
zerei durchgefuhrt. In den letzten Jahren nahmen die Wildschéaden durch das Rotwild enorm zu. Aus
diesem Grund werden in den potentiell gefahrdeten Waldbestanden im Schutzwald, die Baume mit
einem Quarzsandanstrich gegen das Schéalen durch den Hirsch geschitzt. Im Jahr 2015 wurden in
Glarus Nord auf 25.71 ha durchschnittlich ca. 100 Baume mit dem Quarzsandanstrich behandelt.
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2015 2014 2013
Behandelte Waldflachen ha ha ha
Schutzwald Jungwaldpflege 41.17 24.46 41.89
Schutzwald Dauerwaldbewirtschaftung 84.14 111.61 97.81
Schutzwald Sicherheitsholzhauerei 0.00 5.10 9.32
Wirtschaftswald Jungwaldpflege 41.11 19.47 32.16
Wirtschaftswald Dauerwaldbewirtschaftung 46.19 65.65 72.89
Naturwald Jungwaldpflege 4.58 2.90 20.45
Naturwald Dauerwaldbewirtschaftung 18.50 14.03 28.17
Naturwald Waldrand und Biodiversitat 2.29 0.00 0.00
Total behandelte Flache 237.98 243.22 302.69
Ausgefiihrte Einzelmassnahmen (Stk.) 168 205 228
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Jahresrechnung

Der budgetierte Nettoaufwand des Ressorts Wald und Landwirtschaft konnte um CHF 95755 nicht
erreicht werden. Dabei sind hauptséachlich bei der landwirtschaftlichen Strukturverbesserungen,
Alpwirtschaft und Waldwirtschaft wesentliche Mehrkosten entstanden. In den anderen Kostenstellen
konnten die Budgetziele mehrheitlich eingehalten oder sogar besser abgeschlossen werden. Bei der
landwirtschaftlichen Strukturverbesserungen schlagen vor allem die Mehraufwénde des Pachtwesens
im Zusammenhang mit Projekten, wie zum Beispiel die zivile Nutzung des Flugplatzes Mollis, die
Stichstrasse Néafels-Mollis und die Gewachshauser Abwarmenutzung KVA zu Buche. Bei den Alpen
ergaben sich auf Grund von getétigten Investitionen zusatzliche Abschreibungen die nicht budgetiert
waren. Im Bereich Waldwirtschaft entstanden vor allem bei der Holznutzung Mindereinnahmen und
Mehrkosten. Einerseits wurden aufgrund der Frankenstarke im Januar 2015 die Nadelnutzholzpreise
je nach Sortiment um CHF 10 — 15 pro Fm gesenkt. Diese Preisreduktion wirkte sich bei den Verkau-
fen ab Waldstrasse und den Verkauf ab Stock aus. Im Jahr 2015 wurden 4'‘010 Fm Nadelnutzholz ab
Waldstrasse und 4‘800 Fm Nadelnutzholz ab Stock verkauft. Die Mehraufwande bei den Holzschlagen
entstanden, weil die Kostenschatzungen einiger Holzschlage im Schutzwald zu optimistisch waren.
Die Einflisse durch Dritte (Strassenbeniitzung, Wanderwege), steiles und sehr unwegsames Gelande
sowie lange Anfahrtswege haben sich starker auf die Kosten ausgewirkt als angenommen. Bei den
Wanderwegen konnte die Erfolgsrechnung trotz der Realisierung einiger Sanierungsarbeiten gemass
Budget abgeschlossen werden.

Vergleich Jahresrechnungen 2013 — 2015 (CHF)
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Vergleich Budget 2015 / Rechnung 2015 / Rechnung 2014 Rechnung Budget| Rechnung

2015 2015 2014
50000 Landwirtschaft Verwaltung, Vollzug, Kontrolle 7076 10000 11'309
50001 Landwirtschaftliche Strukturverbesserung 93298 49'374 70861
50002 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserung 237 4'500 700
50003 Alpwirtschaft 291884 255'648 259156
50100 Forstwirtschaft 348600 282959 384558
50200 Jagd und Fischerei 3846 27'050 7734
50300 Arten- und Landschaftsschutz 6‘475 13'000 8'998
50400 Lawinenverbauungen 7077 5000 1982
50500 Wanderwege 206153 212031 374411
50600 Lehrpfade 4171 13500 7515
Total 968817 873062 1127224

Forstreservefonds

Im Jahr 2015 wurden in die Forstreserve die Deponieentschadigungen der Ardega und vom Haltengut
und der Zins eingelegt. Die Abbauentschadigung Haltengut ist sehr tief, da zurzeit im Haltengut vor
allem auf einer Parzelle abgebaut wird, welche sich im Eigentum des Hartschotterwerkes Haltengut
befinden. Den Einlagen gegeniber wurde eine Entnahme von CHF 250000 fir Mehrkosten der
Schutzwaldbewirtschaftung entnommen. Dadurch erfahrt der Forstreservefonds eine Abnahme von
CHF 36°007.22. Beim Start der Gemeinde Glarus Nord hatte die Forstreserve einen Stand von CHF
2'921436.55. Somit hat sie seither eine Zunahme von CHF 277749.73 erfahren.

Forstreservefonds 2015 Einlagen| Entnahmen
CHF CHF
Deponieentschadigung ARDEGA 165083.40
Abbauentschadigung Haltengut 705.00
Zins 48204.38
Beitrag an Schutzwaldpflege 250°000.00
Total 213992.78( 250’000.00
01.01.2015| 31.12.2015
CHF CHF
Stand 3'235'193.50| 3199'186.28
Veranderung 36°007.22
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Kostenleistungsrechnung (KLR) Waldwirtschaft

Die Kostenleistungsrechnung weist entgegen der Finanzbuchhaltung alle Kosten produkte- und auf-
tragsorientiert aus. Das ermdglicht jede Massnahme oder, wie in der vorliegenden Auflistung, jedes
Produkt einzeln abzurechnen und die Erkenntnisse in die Betriebsfiihrung einfliessen zu lassen.

Seit dem Jahr 2013 werden an Stelle einer eigenen Anlagebuchfiihrung die effektiven Abschreibun-
gen der Finanzbuchhaltung tbernommen. Dadurch kommen sich die Ergebnisse der Finanzbuchhal-
tung und der KLR wesentlich naher. Die Betrachtungsweise der Kostenleistungsrechnung ist rein
forstlich. Deshalb sind alle anderen Aufgaben des Bereiches Wald und Landwirtschaft in den folgen-
den Tabellen im Produkt Dienstleistungen enthalten. Diese Aufgaben werden jeweils als separate
Auftrage erfasst, weshalb eine detaillierte Auswertung fir die Landwirtschaft und Alpen sowie die
Wanderwege zu jeder Zeit moglich ist. In der KLR werden die Personalkosten mit Kostenséatzen die
auf den langjahrigen Durchschnittswerten des Betriebes beruhen verbucht. Deshalb ist der Erfolg der
KLR und der Finanzbuchhaltung nicht eins zu eins vergleichbar. Die in der Finanzbuchhaltung getéatig-
te Entnahme aus der Forstreserve, darf in der forstlichen KLR nicht verbucht werden.

Aufwand pro Produktgruppe und Kostenart

2015 2014 2013
Waldwirtschaft CHF CHF CHF
Personalkosten 1°446'516| 1'523'319( 1350270
Fahrzeuge, Maschinen 256928 342251 249286
Material und Handelswaren 85992 49746 21020
Drittunternehmer 559501 693268 502807
Ubrige Kosten 38402 47703 56832
Kalkulatorische Kosten 90093 52682 79130
Total 2°477°433| 2708969 | 2'259'345
Sachguter, Holzschopf
Personalkosten 65641 58255 90550
Fahrzeuge, Maschinen 621 1'674 6°405
Material und Handelswaren 343097 258002 367935
Drittunternehmer 228575 198'517| 235162
Kalkulatorische Kosten 212397 322426 | 264730
Total 850331 838874 964'782
Dienstleistungen
Personalkosten 517757 639847 597‘866
Fahrzeuge, Maschinen 30847 35913 22150
Material und Handelswaren 5938 8°396 4'895
Drittunternehmer 7602 12'267 19'839
Total 562144 696°423| 644'750
Forstdienst
Personalkosten 147396 147'063| 138639
Material und Handelswaren 929
Unternehmerleistung 2'878
Total 151203 147°063| 138'639
Gesamttotal 4041111 4'391°329| 4'007'516
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Ertrag pro Produktgruppe Erldsart

2015 2014 2013
Waldwirtschaft CHF CHF CHF
Holz 555'813 640'497| 650884
Regiearbeiten, Rickerstattungen 10780 12394 5190
Ubrige Erlose 58780 58'815 80121
Beitrdge Bund und Kanton 1331629 | 1259616 1'445'671
Total 1957002 1°971'322| 2181866
Sachguter, Holzschopf
Holzprodukte 488'614 546336 504'095
Pflanzen und Nebennutzungen 7520 7605
Sachguter 105048 62297 72233
Regiearbeiten, Rickerstattungen 7'898 7094 4'470
Ubrige Erlose 39°576 61459 51°496
Kalkulatorische Erlose 287823 212'397| 322'426
Total 936479 897'188| 954720
Dienstleistungen
Holzprodukte 0 1144
Sachgiter 0 3232
Regiearbeiten 559'814 678'249| 629236
Ubrige Erlése 788 14251 20952
Total 560602 692'500| 654564
Forstdienst
Regiearbeiten 16302 15132 3'948
Holzprodukte 929 0
Beitrdge Kanton 12523 0 70549
Total 29754 15132 74'497
Gesamttotal 3483837 | 3'576'142| 3'865647

Im Jahr 2015 fallen 62% der Gesamtkosten des Forstbetriebes in der Waldwirtschaft an. Die Gesamt-
kosten der Waldbewirtschaftung von CHF 2'477°433 kénnen durch die direkten Erldse von insgesamt
CHF 1957002 zu 79% gedeckt werden. Der Fehlbetrag von CHF 520°431 entsteht zu rund 37%
durch die im Wald ausgefuhrten Massnahmen. Wie in den nachfolgenden Tabellen ersichtlich ist, be-
lasten die Fixkosten der Waldstrassen und der Verbauungen den Betrieb netto mit CHF 325783, was
63% des Fehlbetrages in der Waldwirtschaft ausmacht und gengentiber dem Vorjahr (467°129) wieder
auf dem durchschnittlichen Wert liegt. Die Sachgiterproduktion (Schnitzelholz, andere Produkte) weist
einen Nettoerlés von CHF 86'148 aus. Die Dienstleistungen, welche vor allem auch alle nicht forstli-
chen Aufgaben von Wald und Landwirtschaft beinhalten, schliessen mit einem geringen Verlust von
CHF 1'542 ab. Das zeigt auf, dass die Weiterverrechnung vom Wald an die anderen Bereiche nur die
effektiven Kosten deckt und keine Querfinanzierung der Waldwirtschaft besteht. In den Dienstleistun-
gen sind auch nicht verrechenbare Angebote enthalten, wie zum Beispiel die Waldlehrpfade und die
Feuerstellen im Wald welche die Forstwirtschaft zur Freude der Allgemeinheit bereitstellt. Der Forst-
dienst macht jeweils nur 3 — 4% der Gesamtkosten aus. Dennoch ist es fur die Waldwirtschaft uner-
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freulich, dass der Kanton diese Aufwendungen nicht vollumfanglich Gbernimmt. Dieser Umstand wird
sich nun ab 2016 andern. Der Kanton wird den Gemeinden pro ha behandelte Waldflache einen Pau-

schalbeitrag leisten.

Waldwirtschaft Kosten pro Tatigkeit 2015 2014 2013
CHF CHF CHF
Waldstrassenunterhalt (inkl. kalkulatorische Kosten) 394708 458164 319171
Verbauungsunterhalt (inkl. kalkulatorische Kosten) 7'605 8'965 14'765
Bestandesbegriindung (Aufforstung) 21108 2279 0
Pflegemassnahmen 289077 102515 144'993
Wildschadenverhiitung 127907 42355 16'404
Schlagraumung 3063 56112 4'575
Anzeichnungen (ohne Hoheitsaufgaben) 360 6045 3'803
Planung und Leitung biologische Produktion 24'263 6705 11'584
(Jungwald, Aufforstung)
Holzhauerei 1'506'606| 1894200 1'613'343
Waldrandpflege, Biotopschutz 9'002 14501 5'563
Holz messen und Holzschutz 8'606 12148 9'882
Planung und Leitung technische Produktion (Holzhauerei) 85'128 104980 115262
Gesamttotal 2477433 | 2708969 | 2'259'345
CHF CHF CHF
Wirtschaftswald 656423 938150 523'830
Schutzwald 1'698'408| 1553863 | 1296'070
Erholungswald 4591 7'666
Naturwald 122602 212365 431779
Waldwirtschaft Erlose pro Tatigkeit
2015 2014 2013
CHF CHF CHF
Waldstrassenunterhalt 76530 28531 2880
Verbauungsunterhalt 8'385
Bestandesbegriindung (Aufforstung) 4'473 0 1567
Pflegemassnahmen 375274 158254 243'669
Wildschadenverhitung 130547 36'899 8'836
Planung und Leitung biologische Produktion 0
(Jungwald, Aufforstung)
Holzhauerei 1°341'685| 1727'778|1'924589
Waldrandpflege, Biotopschutz 12513 11475
Holz messen und Holzschutz 0
Planung und Leitung technische Produktion (Holzhauerei) 16080 0 325
Gesamttotal 1957002 1'971°'322|2'181'866
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Waldwirtschaft Erlose pro Tatigkeit
2015 2014 2013
CHF CHF CHF
Wirtschaftswald 321758 491'837| 247165
Schutzwald 1'423'010| 1°349'214|1'373'337
Erholungswald 0 0
Naturwald 212'234 130271| 561'364

ruenen, Bilten
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Holzproduktion

2015 2014 2013
Verteilung der Holznutzung auf die Waldfunktion Fm Fm Fm
Wirtschaftswald 4'870 5671 4433
Schutzwald 10'592 10'690 12452
Erholungswald 0 0
Naturwald 2241 871 3703
Gesamtnutzung 17703 17232 20588
Verteilung der Holznutzung auf die Aufriistung
Eigenregie 9'513 11214 10136
Regie Forstunternehmer 14 217 450
Akkord Forstunternehmer 1402 1791 1009
Verkauf ab Stock Forstunternehmer 6774 4010 8993
Gesamtnutzung 17703 17232 20588

Im Betriebsjahr 2015 wurden total 17703 Festmeter (Fm) Holz geschlagen. Gemessen am Hiebsatz
der Gemeinde Glarus Nord von 18'300 Fm wird der Hiebsatz um 5% unterschritten. Die durchschnittli-
che Nutzung in den Jahren 2011 bis 2015 liegt bei ca. 18°850 Fm. Die verschiedenen Hiebsmengen
pro Jahr ergeben sich aus den Bewirtschaftungseinheiten. Abweichungen pro Jahr zum Hiebsatz glei-
chen sich tiber alle Zyklen innerhalb von zehn Jahren aus. Die Gefahr einer Ubernutzung der Waélder
besteht nicht, obschon im Hiebsatz eine geringe Reduktion der Holzvorréate in den Waldungen der
Gemeinde Glarus Nord berticksichtigt ist. Also wirtschaftet die Gemeinde Glarus Nord Uber mehrere
Jahre betrachtet absolut nachhaltig.

2015 sind nur 290 Fm der Nutzung durch Schneedruck oder Windwurf und nur 353 Fm durch Kéferbe-
fall angefallen. Gemessen an der Gesamtnutzung 2015 sind das lediglich 3 — 4%. In den vergangenen
funf Jahren mussten insgesamt lediglich 5068 Fm wegen Schneedruck, Windwurf oder Kéaferbefall
genutzt werden. Das sind bloss 5% der Gesamtnutzung in diesen Jahren. Dank einem so geringen
Zwangsnutzungsanteil konnten alle planmassigen Nutzungen ohne Behinderungen ausgefuhrt wer-
den.

Die nachfolgenden Grafiken weisen den Anteil der verschiedenen Holzsortimente aus. Im Vergleich zu
den Vorjahren wird vor allem ersichtlich, dass im Betriebsjahr viel weniger des geféllten Holzes im
Wald liegen gelassen wurde. Bei dem entnommenen Holz handelt es sich jedoch ausschliesslich um
schlechtes Holz, das als Schnitzel-, Brenn- oder Industrieholz verkauft werden musste. Das bestatigt
die Tatsache, dass die Menge an Nadel- und Laubstammholz nur leicht von den Mengen der Vorjahre
abweicht.
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Verteilung der Holzsortimente in Festmeter (Fm)
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Landwirtschaft

2015 2014 2013
Geleistete Arbeitsstunden pro Arbeitsbereich Std. Std. Std.
Alpen allgemeine Aufgaben 1232 1343 920
Alpen Erschliessungen 997 1'040 1365
Alpen Projekte 36 305 697
Landwirtschaftliches Kulturland allgemeine Verwaltung 152 182 184
Landwirtschaftliches Kulturland Pachtwesen 575 462 436
Landwirtschaftliches Kulturland Beauftragte 85 137 117
Landwirtschaftliches Kulturland Erschliessungen 227 64 107
Total geleistete Stunden 3304 3635 3826

Von den 3‘304 in der Landwirtschaft geleisteten Arbeitsstunden entfallen deren 2265 auf die Alpwirt-
schaft. Das ist im Vergleich zu den Vorjahren ein unterdurchschnittlicher Arbeitsaufwand, obwohl auch
im Jahr 2015 im Verwaltungsbereich viele Arbeiten angefallen sind. Im Berichtsjahr inspizierte die
kantonale Alpkommission die Alpen Unterer Niien und Untere Fronalp. An diesen Begehungen wer-
den vor allem die Art der Bewirtschaftung, die Pflege der Alpweiden und der Zustand der Gebaude
und Einrichtungen beurteilt. Wo sich Handlungsbedarf abzeichnet, werden Massnahmen vereinbart
um die nétigen Veranderung zu erreichen. Des Weiteren beschaftigte sich das Verwaltungspersonal
des Ressorts Wald und Landwirtschaft intensiv mit den Ertragswertschatzungen des Oberseetals, der
Alp Sonnenberg-Niedern, Bilten und Gasi, Obstalden.

Fur das Pachtwesen und fir alle anderen Aufgaben rund um das landwirtschaftliche Kulturland im Tal-
und Berggebiet wurden 1‘039 Arbeitsstunden eingesetzt. Das ist eher ein Uberdurchschnittlicher Wert
und beruht in erster Linie auf der Mitwirkung der Verantwortlichen fur die Landwirtschaft bei Projekten
wie zum Beispiel Flugplatz Mollis, Stichstrasse Néfels-Mollis, Abwéarme Nutzung KVA, Wildtierkorrido-
re, Landwirtschaftliche Planung Kanton Glarus.

Alpinspektion; Unterer Fronalp; Mollis

Amtsbericht 2015 — Glarus Nord 100



glarusnord - m

Fir die Alpwirtschaft wurden in der laufenden Rechnung insgesamt CHF 526119 ausgegeben. Mit
dem Pachtertrag und den direkten Beitrdgen fiir erbrachte Leistungen von insgesamt CHF 234236
konnten somit 45% der laufenden Kosten gedeckt werden. Der Hauptanteil der aufgelaufenen Kosten
entfallt auf den Unterhalt und Sanierungen der Alpstrassen sowie den Unterhalt der Gebaude und der
Weideinfrastrukturen (Quellfassungen, Wasserleitungen u.a.).

Die Gesamtkosten fur das landwirtschaftliche Kulturland im Tal- und Berggebiet belaufen sich auf
CHF 100'612. Die Kosten sind im Vergleich zu den Vorjahren, aus den bereits in den Erklarungen zu
den geleisteten Arbeitsstunden genannten Griinden, Gberdurchschnittlich.

Auch im Jahr 2015 wurde die Gemeinde Glarus Nord bei Reutearbeiten, welche noch aufgrund alter
Vertragsbedingungen nachgeholt werden missen, von 4 Schulklassen tatkraftig unterstiitzt. Die Schi-
ler kommen aus den Kantonen Zrich, Thurgau, St. Gallen und Luzern und verbringen eine Woche in
einem Lager. Wahrend dieser Woche sind sie taglich auf den Arbeitsplatzen und tragen die abge-
schnittenen Stauden an die Waldrander oder zu den Feuerstellen. An dieser Stelle ein herzliches
Dankeschon.

Schulklassen im Einsatz; Kénnelalp, Mollis
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Wanderwege

2015 2014 2013
Verteilung nach Kostenart
Eigenregie 154846 253322 168791
Drittunternehmer 54'520 126'910 91224
Materialkosten 34756 52542 22467
Abschreibungen 1531
Verbands- und Mitgliederbeitrage 500 500 525
Gesamtkosten 246‘153 433'274| 283007
Verteilung nach Erlésarten
Beitrdge von Bund, Kanton und Zweckverbénden 0 18863 46306
Beitrag Kurtaxen 40000 40000 33000
Gesamterlose 40000 58863 79306

Bei den Wanderwegen wurde im Wesentlichen der laufende Unterhalt ausgefiihrt und wo vorgesehen
Wegfiihrungen oder Einrichtungen saniert. Dabei konnte der im Budget vorangeschlagene Nettoauf-
wand von CHF 212031 eingehalten werden. Fir den Unterhalt des gesamten Wanderwegnetzes und
fur die Sanierung von diversen Wegabschnitten und Kunstbauten wurden insgesamt CHF 246'153
verwendet. Diesen Ausgaben stehen Einnahmen von insgesamt CHF 40°000 aus der Kurtaxe gegen-
Uber. Ein Grossteil der Kosten entfallen auf interne Eigenleistungen durch das Personal von Wald und

Landwirtschaft.

an%

Neue Absturzsicherung; FuchsaIIe, Obstalden
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Des Weiteren wurden mit den ausgegebenen Mitteln auch einige Projekte umgesetzt. Dazu gehéren
die Fertigstellung der Sanierungsarbeiten im Schwandital, Oberurnen, der Panorama-Rundweg, Filz-
bach, die Sanierungen von Teilstrecken beim Schabziger Héhenweg und ein neuer Absturzsicherung
im Bereich Fuchsfalle, Obstalden. Im Jahr 2015 wurde das Ressort tatkraftig durch freiwillige Helfer
und einige Verkehrsvereine bei den Markierungen und beim Wegunterhalt unterstutzt. Fur die geleis-
teten Arbeitseinsatze dankt das Ressort diesen Personen an dieser Stelle.

Einsatze Zivilschutzorganisation (ZSO)

Im Jahr 2015 wurde das Ressort Wald und Landwirtschaft wiederum von der ZSO tatkraftig unter-
stiitzt. Die Dienstleistenden werden vor allem in verschiedenen Sanierungsprojekten in den Bereichen
Alpwirtschaft und Wanderwege eingesetzt. Bei diesen Arbeiten ist in der Regel der Anteil an Handar-
beit sehr hoch und die eigenen Mittel der ZSO kommen zum Einsatz. Das ist fir die ZSO eine gute
Maoglichkeit ihr Team zu beliben und bei der Gemeinde ergeben sich grosse Einsparungen beim Per-
sonalaufwand. Im Jahr 2015 wurden folgende Sanierungsarbeiten ausgefuhrt:

Fruhling-WK (22. - 26. Juni 2015):

Riickbau Pflanzgartenzaun Alp Niedersee, Nafels

Sanierung an der Verschleissschicht der Alpstrasse Grappli, Nafels
Felsabtrag entlang der Alpstrasse Grappli, Nafels

Sanierung Viehtriebweg Muesalp, Niederurnen

Ersatz der Wanderwegbriicke im Rusliwald, Mollis

Ersatz der Begehungswegbriicke im Feldbach, Mollis

Sommer-WK (17. — 21. August 2015):
= Sanierungsarbeiten am Schabziger Hohenweg, Mollis

Zivilschutzeinsatz; Alpstrasse Grappli, Nafels
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Ressort Liegenschaften

Legislaturziele 2014 — 2018

Massnahmen

Stand

Umsetzung der Bereichsorganisa-
tion

Abgeschlossen

Nutzungsvereinbarungen mit Ob-

Verschoben - ge-

jektnutzern plant im 2016
Software fur Facility Management | Verschoben - ge-
evaluieren und implementieren plant im 2016

Durchfuihrung des Projekts
Standorte und Objekte

Uberpriifung des gesamten Ob-
jektportefeuilles und ausarbeiten
einer Objektstrategie mit den
Schwerpunkten Gemeindeh&user
und Verwaltung, Schulen, Werk-
hofe und Ubrige Objekte

Teilprojekte 1-3
abgeschlossen —
Abschluss Teilpro-
jekt 4 im 2016 ge-
plant

Umsetzung von Massnahmen
innerhalb der definierten Objekt-
strategie mit den Schwerpunkten
Gemeindehauser und Verwaltung,
Schulen und Werkhdéfe und tbrige
Objekte

Geplant 2015-2018

Leistungsvereinbarungen mit
anderen Bereichen treffen

Verschoben —
geplant im 2016

Vereinheitlichung Reglement
beziglich Pflanzgarten

Verschoben - ge-
plant im 2016

Altlastensanierung Kugelfang auf
Schiessanlagen

Siehe Ressort Si-
cherheit

Schaffung von Standards inner-
halb der Bereichsaufgaben (Ver-
mietung etc.)

Diverse Aufgaben
abgeschlossen —
weitere folgen im
2016

Uberpriifung der eigenen Liegen-
schaften in Bezug auf Einsatz
erneuerbare Energien und Ener-
gie-Effizienz

Geplant 2015-2018

Uberarbeitung / Anpassung Reg-
lemente (Pflanzgarten etc.)

Verschoben - ge-
plant 2016

Der Weg zur Immobilienstrategie der
Gemeinde Glarus Nord

Auch in diesem Berichtsjahr war der Bereich
Liegenschaften innerhalb des Projektes
Standort und Objekte intensiv aktiv. Im dritten
Quartal 2015 konnten die Teilprojekte 1 — 3 mit
einem Schlussbericht an den Gemeinderat
sowie an das Parlament abgeschlossen wer-
den. Das Teilprojekt 4 wird das Ressort eben-
falls im nachsten Jahr noch beschéftigen. Auf-
grund der umfassenden Arbeit, geht man von
einem Abschluss Mitte 2016 aus. Diverse
Massnahmen aus dem Schlussbericht der

glarusnord

Teilprojekte 1 — 3 wurden bereits im Budget
2016 respektive in der Investitionsrechnung
berlicksichtigt. Es wird im nachsten Berichts-
jahr ausfihrlich dariber berichtet.

Durchfihrung des Projekts Standorte und
Objekte

Uberpriifung des gesamten Objektporte-
feuilles und Ausarbeitung einer Objektstra-
tegie mit den Schwerpunkten Gemeinde-
hauser und Verwaltung, Schulen, Werkhofe
und Ubrige Objekte (2014 / 2016)

Renovationen und Sanierungen
Alpgebaude

Per 01. Januar 2015 hat der Bereich Liegen-
schaften die Umsetzung / Ausfiihrung der Sa-
nierungen und Renovationen an Alpgebauden
vom Bereich Wald und Landwirtschaft tber-
nommen.

Auf der Alp ,Niederen® in Bilten sowie an vier
Alpgebéuden im Oberseetal wurden bauliche
Massnhahmen zur Einhaltung der Auflagen des
Tierschutzes, des Lebensmittelinspektorats
und eines minimalen Wohnkomforts durchge-
fuhrt.

Die Baumassnahmen auf der Alp ,Niederen®
wurden schon im Jahr 2014 mit der Umset-
zung diverser Tierschutzmassnahmen gestar-
tet. Nun wurden im Jahr 2015 der Einbau einer
zeitgemassen Nasszelle mit Duschmaoglichkeit
in der Alphitte sowie die Stallrenovation und
der Anbau eines Milchzimmers beim Stall rea-
lisiert. Im Fruhling 2016 werden noch einige
kleine Arbeiten terminiert und das Projekt ab-
geschlossen.

Die Alp ,Rauti“ wurde neu mit einer Trinkwas-
seraufbereitungsanlage versorgt, um Lebens-
mittelproduktionsmaterial vorschriftsgeméss zu
reinigen. Die Katadynfilteranlage wird ab sofort
dem Alpbetrieb tagliches Abkochen von Was-
ser ersparen.
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Auf dem ,Oberseestafel wurde die gesamte
Kaserei inklusive Milch- und Kaselager grund-
erneuert. Die baufalligen Zwischenwande so-
wie das Késekessel im Aufenthaltsraum konn-
ten keine Produktion im Sinne des Lebensmit-
telinspektorats mehr sicherstellen. Im Zuge der
Bautatigkeiten konnten auch im Obergeschoss
die Raumaufteilungen optimiert werden und
anstelle eines Massenschlags neu drei Zimmer
gestaltet werden. Auch hier wurde in die Alp-
hitte erstmals eine Nasszelle mit Dusche ein-
gebaut. Das Projekt wird bis zum Alpaufzug
2016 abgeschlossen.

Ebenfalls einen Neueinbau einer Nasszelle mit
Dusche wurde auf der Alp ,Enzianen“ im
Herbst gestartet. Der Einbau in der Hinterhiitte
wird im Frihling 2016 abgeschlossen.

Lediglich eine kleine Sanierungsmassnahme
wurde an der Alphiitte ,Kreuzegg“ realisiert.
Aufgrund diverser Schaden an den Mauern
und Plattenbeldgen musste die Nasszelle sa-
niert werden. Das Projekt konnte entgegen
ersten Kostenschatzungen mit vergleichsweise
geringem finanziellem Aufwand erledigt wer-
den.

Hafenanlage Gflatsch, Muhlehorn

Alljahrlich im Januar werden in der Hafenanla-
ge Gflatsch in Muhlehorn durch eine Spezial-
tauchfirma die Verankerungen und Drahtseile
der Hafenanlage kontrolliert, ein ausfuhrlicher
Bericht erstellt und beanstandete schadhafte
Stellen sofort repariert. Zuséatzlich wurden im
April sechs Zugangsstege ersetzt. Die Zu-
gangsrampen zum Hafen wurden durch Mitar-
beiter der Objektunterstiitzung des Bereichs
Liegenschaft mit Larchenholz ausgetauscht.
Bei einigen Stegen, welche aus 30-jahrigen
Tropenholz bestehen, konnte das Holz abge-
schliffen und nach der Bearbeitung gréssten-
teils wiederverwendet werden.

Sportbahnen Filzbach

Seit 2012 ist die Gemeinde Glarus Nord im
Besitz der Sportbahnen und der Skiliftanlage in
Filzbach. Mit dem Betreiber der Sportbahnen
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Kerenzerberg GmbH wurde ein zuverlassiger
und kompetenter Partner fir den Betrieb der
Anlage gefunden. Bereits bei der Ubernahme
der Sportbahnen verfolgte man das Ziel, zeit-
nah eine nachhaltige Betreiberldsung mit kla-
ren Besitz- und Schnittstellenverhaltnissen zu
finden. Daher konnte im Berichtsjahr mit dem
bisherigen Betreiber der Sportbahnen eine
Absichtserklarung zur Ubernahme der Anlage
abgeschlossen werden. Damit ein Verkauf
jedoch mdoglich wurde, mussten samtliche
Baurechtsvertrage erneuert und alle damit
verbundenen Details (Dienstbarkeiten, etc.)
entsprechend geklart werden. Damit wurde die
Basis fur den Verkauf der Anlage im ersten
Quartal 2016 gelegt.

Umzug der Schrebergartenanlage
Oberurnen

Die Gemeinde Glarus Nord hat entschieden,
den Glarner Gemeinnitzigen das Bauland
sudwestlich des bestehenden Schulhauses in
Oberurnen fir einen Neubau eines Heilpada-
gogischen Zentrums zu verkaufen. Da sich auf
der verdusserten Flache die Schrebergarten-
anlage Oberurnen befindet, musste fir diese
einen neuen Standort gefunden werden. Dabei
wurde man im Gebiet zwischen Oberurnen und
Nafels fundig. In gemeinsamen Gesprachen
wurden die Bedurfnisse der Schrebergarten-
mieter aufgenommen und in der Projektbear-
beitung bertcksichtigt. Da die neue Anlage auf
der grinen Wiese von Grund auf neu erstellt
werden musste, versuchte man dem Legisla-
turziel ,Uberarbeitung / Anpassung Reglemen-
te (Pflanzgarten etc.)* durch eine standardisier-
te Ausgestaltung der Anlage gerecht zu wer-
den. In der Folge wurden daher Standardfla-
chen fur die zukinftigen Bepflanzungsfelder
definiert. Durch diese Massnahme konnten
eine ideale Erschliessung sowie eine gerechte
Verteilung der Flachen auf alle Mietern sicher-
gestellt werden.
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Im Juli 2015 war nach Teilabschluss der Bau-

arbeiten anschliessend der grosse Umzug
angesagt. Dieser konnte dank tatkraftiger Un-
terstitzung durch das Ressort Bau und Um-
welt zusammen mit der Objektunterstiitzung
der Liegenschaften generalstabsmassig um-
gesetzt werden.
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Schulanlage Obstalden

Um den Schulstandort Obstalden auch in fer-
ner Zukunft zu sichern, fanden Verhandlungen
mit der Genossame Obstalden statt. Die Ge-
nossame Obstalden ist im Eigentum von diver-
sen Grundstiicken, welche von der Gemeinde
Glarus Nord im Baurecht- respektive in Miete
gehalten werden. Zwischen der Genossame
Obstalden und der Gemeinde Glarus Nord
bestanden daher verschiedene Vereinbarun-
gen, welche man vereinheitlichen und bereini-
gen wollte. Im Zuge der Vertragserneuerung
konnte neben diversen Durchleitungs- und
Wegrechtsbereinigungen auch die Eigentums-
verhaltnisse der oberhalb der Schulanlage
verlaufenden Bitzistrasse neu geregelt werden.
Im November 2015 wurde dann schliesslich
das umfassende Vertragswerk mit der Ge-
nossame Obstalden abgeschlossen.

Erweiterung Kindergarten Mollis

Bereits im letzten Berichtsjahr konnte Uber die
Plane zur Erweiterung des Kindergartens in
Mollis berichtet werden. Der Bereich Liegen-
schaften konnte nach Abschluss samtlicher
Formalitdten im Juni mit dem Bau der letzten
Etappe beginnen und innert dreieinhalb Mona-
ten Bauzeit das rund CHF 0.50 Millionen teure
Objekt fur den Kindergartenbetrieb erstellen.
Im Zuge des Projektes wurden noch diverse
kleine Massnahmen am gesamten Objekt fest-
gestellt, welche nicht bis Ende des Berichtsjah-
res abgeschlossen werden konnten.
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Ausblick auf weitere Legislaturziele

» Nutzungsvereinbarungen mit Objektnutzer
(2016);

= Leistungsvereinbarungen mit anderen Be-
reichen treffen (2016);

= Abschluss des Projektes ,Standorte und
Objekte” (Teilprojekt 4 und Schlussbericht)
(2016);

= Schaffung von Standards innerhalb der
Bereichsaufgaben (Vermietungen, etc.)
(2014 - 2016);

= Uberarbeitung / Anpassung Reglemente
(Pflanzgarten etc.) (2016);

= Umsetzung von Massnahmen innerhalb der
definierten Objektstrategie (Verkauf, Um-
nutzungen, Raumbedarfsdeckung, Vermie-
tung, Renovationen etc.) (2015 - 2018);

» Uberpriifung der eigenen Liegenschaften in
Bezug auf Einsatz erneuerbarer Energie
und Energieeffizienz (2015 - 2018).
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Ressort Liegenschaften in Zahlen

Belegungen Infrastrukturen durch Dritte

Eine Vielzahl der gemeindeeigenen Liegenschaften steht der Offentlichkeit zur Nutzung frei. Im 2015
standen folgende Objekte zur Verfligung:

Schulhaus / Mehrzweckhalle Bilten

Forsthutte Bilten

Schulhaus / Mehrzweckhalle Linth-Escher Niederurnen
Jakobsblick Niederurnen

Schulhaus / Turnhalle Biel Niederurnen
Blockhaus Mettmen Niederurnen

Schulhaus / Mehrzweckhalle Rauti Oberurnen
Tilima-Hutte Oberurnen

Alte Post Oberurnen

Truppenunterkunft Oberurnen

Tolderhaus Nafels

Burgmaschine Néfels

Turnhalle Burg (Klosterturnhalle)

Schulhaus / Turnhalle Dorf Nafels

Schulhaus / Turnhalle Schnegg Néfels
Primarschulhaus / Mehrzweckhalle Mollis
Sekundarschulhaus / Turnhalle Mollis

Altes Schulhaus Filzbach

Schulhaus Obstalden

Mehrzweckhalle Mihlehorn

Folgende Werte konnten durch Einzelbelegungen der gemeindeeigenen Objekte im Berichtsjahr er-
reicht werden:

Positionen 2015 2014 2013
Anzahl Anfragen 677 456 478
Anzahl Absagen oder Stornierungen 69 44 94
Total Anzahl Belegungen 608 412 384

Hafen Gflatsch, Mihlehorn

Der Hafen Gflatsch in Mahlehorn verflgt Gber 192 Bootsplatze. Folgende Bewegungen konnten im
Berichtsjahr verzeichnet werden:

Positionen 2015 2014 2013
Anzahl Mieterwechsel 13 20 19
Anzahl freie Platze ! 0 1 6
Anzahl Interessenten auf Warteliste ? 14 13 10

1 diverse Grossen, teilweise mit Untermassen
2 keine Platze fur die von den Interessenten gewlinschten Bootsgréssen mehr frei
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Pflanzgarten Glarus Nord

Die Gemeinde Glarus Nord vermietet innerhalb der ganzen Gemeinde rund 200 Pflanzgéarten. Die
nachfolgende Tabelle zeigt die Interessenten per Ende 2015 auf.

Positionen 2015 2014 2013
Bilten mit total 23 Gartenplatzen 20 17 14
Niederurnen mit total 49 Gartenplatzen 19 24 20
Oberurnen mit total 34 Gartenplétzen 20 13 6
Néafels mit total 49 Gartenplatzen 17 14 14
Mollis mit total 45 Gartenplatzen 5 5 3
Total Anzahl Interessenten auf Warteliste 81 73 57

Projekte 2015

Der Bereich Liegenschaften durfte auch im 2015 eine Vielzahl von Projekten bearbeiten, wobei die
nachfolgende Aufzahlung lediglich einen Auszug darstellt.

» Projekt ,Verkauf Frohenweg 1, Niederurnen®;

» Projekt ,Start Arealentwicklung Biasche®;

» Projekt ,Start Realisierung Gemeinschaftsgrabe Bilten®;

* Projekt ,Abschluss des Baurechtsvertrages mit der Marenco Swiss Helicopter, Mollis®;
= Projekt ,Abschluss diverser Dienstbarkeits-/Miet-/Kauf- und Tauschvertrage®;

= Projekt ,Diverse Unterhalts- und Renovationsprojekte®.
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Ressort Gesundheit, Jugend und Kultur

Legislaturziele 2014 — 2018

Massnahmen

Stand

Gesundheit

Erstellung und Umsetzung Ge-
sundheitsleitbild

2015 erstellt; per
2016 umgesetzt

Uberpriifung Leistungsvereinba-
rung mit Spitex Glarus Nord
(Festsetzung Tarife und Patien-
tenbeteiligung jahrlich)

Tarifverhandlungen
jahrlich (September)
institutionalisiert

Jugend

Umsetzung Jugendleitbild

laufend

Etablierung Koordination Jugend-

arbeit mit Kanton und den ande-
ren beiden Gemeinden

laufend, erster ge-
meinsamer Antrag
an Bund 2015

Kultur

Einfihrung Marktordnung

Herbst 2015 erfolgt

Umsetzung Kulturleitbild (Kultur-
kommission, Kulturpreis, Kultur-
forderung)

ab 2015 laufend
(Aufgabe Kultur-
kommission)

Prifung Benutzungskonzept linth-

2015 beschlussféhig

arena sgu

Nach wie vor werden unter dem Ressort Ge-
sundheit, Jugend und Kultur drei selbstandige
Bereiche zusammengefasst, welche unter-
einander praktisch keine Schnittstellen aufwei-
sen. Jeder Bereich steht unter dem gleichen
Bereichsleiter, welcher von einer Assistentin im
100%-Pensum unterstitzt wird. In den alten
Strukturen bis 31. Dezember 2010 existierten
in keiner Gemeinde entsprechende Bereiche,
sie mussten nach dem Start der Gemeinde
Glarus Nord am 01. Januar 2011 zuerst ge-
schaffen, das heisst mit einer funktionierenden
Struktur versehen werden.

In der ersten Legislaturperiode (2011 bis 2014)
hat sich gezeigt, dass der Aufbau offenbar
richtig vorgenommen wurde, alle Verpflichtun-
gen konnten erfllt und das Budget sehr genau
eingehalten werden. Im Herbst 2014 erfolgte
bekanntlich eine Uberpriifung der Verwal-
tungsstrukturen durch die PuMaConsult GmbH
bezlglich Effizienz und Effektivitat, im Laufe
von November und Dezember auch im Ressort
Gesundheit, Jugend und Kultur. Der ausfuhrli-
che Bericht dazu erschien zu Beginn des Be-
richtsjahres 2015. Dabei wurden sowohl be-

zuglich der Effektivitat (,die richtigen Dinge
tun“) als auch bezuglich der Effizienz (,die
Dinge richtig tun®) fir die in den Bereichen
Gesundheit, Jugend und Kultur geschaffenen
neuen Strukturen keine Abanderungsantrage
gestellt. Die Aufbauphase ist grundsatzlich
abgeschlossen — im Detail besteht aber da und
dort immer noch Nachholbedarf, insbesondere
im Reglementierungswesen.

Gesundheit

,Der Mensch steht im Zentrum. Zusammen mit
Partnern sorgen wir fir eine vorbildliche Ge-
sundheitsversorgung und Betreuung. In unse-
ren drei Alters- und Pflegeheimen sichern wir
einen wurdigen Lebensabend.” Diesen Leitsét-
zen ist auch 2015 nachgelebt worden.

Bekanntlich gliedern sich die Aufgaben des
Bereichs Gesundheit in drei Kategorien: die
Erstattung der obligatorischen Pflegekosten fir
Patientinnen und Patienten der Spitex und
ihrer verwandten Organisationen sowie der
Bewohnerinnen und Bewohner von Altershei-
men mit letztem Wohnsitz in Glarus Nord, die
Erstattung von ungedeckten Heimkosten fir
Bewohnerinnen und Bewohner von Altershei-
men mit letztem Wohnsitz in Glarus Nord so-
wie der Leistungen fur Gesundheitspravention
insbesondere in der Schule.

Obligatorische Pflegekosten

Im letzten Amtsbericht haben wir auf die positi-
ve Auswirkung des regierungsratlichen Be-
schlusses mit Gultigkeit per 1. Januar 2013
bezlglich der Erhohung der Ergénzungsleis-
tungen hingewiesen, welcher wegen der héhe-
ren Gewichtung der Betreuungskosten (nicht
von der Krankenkasse bezahlt) gegeniiber den
Pflegekosten (von der Krankenkasse bezahlt)
zu tieferen Krankenkassenkosten gefuhrt hat.
Bekanntlich stellen die obligatorischen Pflege-
kosten (,Restkosten®) ja einen Anteil der von
der Krankenkasse ausbezahlten Leistungen
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dar, welche die Gemeinde firr die Heimbewoh-
nerinnen und -bewohner leisten muss.

2013 und 2014 ergaben sich daraus jeweils
Minderausgaben gegentiber den budgetierten
Kosten, was uns dazu verfihrt hatte, diese fir
2015 tiefer zu budgetieren. Es hatte sich auch
ein Riuckgang der pflegebedurftigen Bewohne-
rinnen und Bewohner der Heime abgezeich-
net. So durften wir im Jahre 2014 noch Min-
derausgaben von CHF 600000 gegeniber
dem Budget ausweisen. Leider hat sich dieser
Rickgang im Berichtsjahr nicht fortgesetzt und
es mussten wegen hoherer Fallzahlen und
héheren Kosten im Einzelfall mehr Pflegekos-
ten ausbezahlt werden, was zu Mehrausgaben
von CHF 337000 gefiihrt hat.

Ebenfalls schon im letzten Amtsbericht haben
wir darauf hingewiesen, dass die Kostenver-
schiebung zu Lasten der Betreuung nicht von
den Krankenkassen gedeckt wird und von den
Bewohnerinnen und Bewohnern der Heime
selbst getragen werden muss und dass es nur
eine Frage der Zeit ist, dass diese Kosten —
beim Wegfall des Vermdgens — Uber unge-
deckte Heimkosten wieder auf die Gemeinde
zurlickfallen.

Nach wie vor unproblematisch verlauft die
Rechnungsstellung der Spitex Glarus Nord
bezlglich der obligatorischen Pflegeanteile.
Uber die neue Leistungsvereinbarung, welche
im Berichtsjahr ausgehandelt wurde, gilt eine
transparente Regelung. Auch hier ist das
Budget um rund 12% uUberschritten worden,
aufgrund einer Zunahme der Fallzahlen. Die
Betriebskosten der Spitex sind aber gegenuber
der Vorjahre deswegen nicht angestiegen, die
Deckungsgarantie der Gemeinde musste nicht
in Anspruch genommen werden.

In der per 2015 in Kraft gesetzten neuen Leis-
tungsvereinbarung haben sich folgende Ande-
rungen ergeben: die Vereinbarung wurde auf-
geteilt in den eigentlichen Leistungsauftrag,
der nun bis auf Widerruf einer der beteiligten
Parteien weiterbestehen soll und in ein Tarif-
blatt, welches dafir jahrlich im September
diskutiert werden kann. Damit ist man wesent-
lich beweglicher in der Budgetierung und die
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Sicherheit, dass die Spitex Uber Eigenkapital
verfiigen kann, bleibt gewahrleistet. Seit 2014
erstattet der Kanton keine Pflegekostenanteile
mehr zurtick, was aber nicht zu einem Rick-
schlag gefiihrt hat.

Mit den der Spitex nahe stehenden offentlich-
rechtlichen und privaten Pflegediensten wird
beziglich der Rechnungsstellung jeweils ver-
handelt, wobei die mit der Spitex Glarus Nord
in ihrer Leistungsvereinbarung festgelegten
Tarife nie Uberschritten werden. Auch hier gilt
selbstverstandlich der Grundsatz, dass nur
Personen in den Genuss der obligatorischen
Pflegekosten kommen dirfen, welche ihren
Wohnsitz in der Gemeinde Glarus Nord haben.
Der entsprechende Kostenanteil ist im Be-
richtsjahr wegen der kleinen Fallzahl ver-
gleichsweise bedeutungslos.

Kontrolle Pflegekosten Heime und Spitex

Heimkosten

Anspruch auf ungedeckte Heimkosten haben
alle Bewohnerinnen und Bewohner von Hei-
men mit letztem Wohnsitz in der Gemeinde
Glarus Nord, bei welchen das personliche
Vermdgen soweit geschrumpft ist, dass sie die
Heimkosten nicht mehr aus eigener Kraft de-
cken kdnnen. Die Erstattung von ungedeckten
Heimkosten muss beim Bereichsleiter Ge-
sundheit beantragt werden. Dabei ist es nicht
relevant, ob die betroffenen Personen in einem
der Heime von Glarus Nord, in einem Heim
innerhalb oder ausserhalb des Kantons woh-
nen. FUr jeden Einzelfall missen die Heimkos-
ten separat berechnet und bestétigt werden.
Die Aufklarungsarbeit der Alters- und Pflege-
heime der Gemeinde funktioniert gut — die
Bewohnerinnen und Bewohner werden darin
unterstitzt, ihre Anspriiche beim Kanton (EL,
IPV, Hilflosenunterstiitzung, Sozialhilfe) gel-
tend zu machen, damit die Gemeinde mdg-
lichst nicht helfen muss.

Trotz Ruckzahlung eines Teils der von der
Gemeinde als ungedeckte Heimkosten ausbe-
zahlten Betrage nach Antrag durch den Kanton
(2015 zum letzten Mal) muss auch hier eine
leichte Budgetlberschreitung verzeichnet wer-
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den - wohl zurtckzufihren auf den oben
erwahnten Umstand, dass die Betreuungskos-
ten nun direkt den Heimbewohnerinnen und
Heimbewohnern verrechnet werden, was zu
einer schnelleren Verminderung des Vermo-
gens flhrt.

Zu Schwierigkeiten im Einzelfall kommt es
vermehrt durch den Umstand, dass der Kanton
keine Erganzungsleistungen auszahlt (welche
bei nicht mehr vorhandenem Vermégen zur
Finanzierung des Heimaufenthalts ausrei-
chen), wenn sich noch Liegenschaften im Be-
sitz der Betroffenen befinden, weil diese als
Vermoégenswerte gelten. Es kommt vor, dass
sich diese Liegenschaften in einem Zustand
befinden, dass sie nicht mehr verkauft werden
kénnen - das verfugbare Kapital verschwin-
det und die Heimkosten kdnnen nicht mehr
bezahlt werden. Wir bemihen uns in diesen
Féllen, dass die Ausgleichskasse den Wert
dieser Liegenschaften realistischer einschatzt,
so dass Erganzungsleistungen erfolgen kon-
nen, leider gelingt das nicht immer.

Kontrolle ungedeckte Heimkosten

Gesundheitspravention

Seit Mitte 2013 koénnen die Schulzahnarzte
und Schularzte ihre Kosten dem Kanton direkt
in Rechnung stellen. Somit verblieben der
Gemeinde lediglich die Kosten fur die ,Lau-
setanten®, welche bei Bedarf von den Schulen
angefordert werden. Vom Aufwand her ver-
bleibt aber noch die Wahl der Schulérzte und
Schulzahnérzte beim Ressort — es stellt An-
trag an die Schulkommission, welche die Wahl
bestatigt und den Kanton informiert. Im Be-
richtsjahr hat ein Wechsel bei den Schulérzten
(Dr. Rodolfo Slongo, Niederurnen fir den zu-
ricktretenden Dr. Ulrich Nageli, Bilten) stattge-
funden.

Das Altersheim Letz in Nafels plant einen Er-
satzbau fir das Haus ,Rauti“, welches sich in
einem Zustand befindet, welcher eine Sanie-
rung nicht mehr zulésst. Dabei macht der Ver-
waltungsrat der APGN der Spitex Glarus Nord
das Angebot, dass sie sich im Neubau einmie-
ten konne. Die ,Gemeinkosten®, sprich die
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eigentlichen Betriebskosten (und damit auch
allféllige Mietkosten) der Spitex werden von
der Gemeinde mitfinanziert, weshalb sich auch
das Ressort mit diesem Angebot befasst hat.
Nach langerem Abwégen ist das Ressort zum
Schluss gekommen, die Frage zu priufen, ob
das Angebot der ,ambulanten und stationaren
Alterspflege unter einem Dach® nicht zum An-
lass genommen werden musste, die gesamte
Gesundheitspolitik neu zu Uberdenken. Hatte
die Spitex anfénglich reine Betreuungsaufga-
ben, vollzieht sie heute mehr und mehr Pfle-
geaufgaben, wie sie auch die Heime wahr-
nehmen. Unter einem Dach und mittels einer
gepflegten Begegnungskultur kdénnten beide
Organisationen voneinander profitieren. Zur
Zeit beschaftigt sich eine Fachkommission mit
dieser Frage. Sicher ist es demnach zu frih,
das Gesundheitsleitbild (das Altersleitbild ist
ein wesentlicher Teil davon) jetzt schon ab-
schliessend zu verabschieden.

Damit darf zusammenfassend festgehalten
werden, dass die Legislaturziele im Bereich —
mit Ausnahme der somit begriindeten erneut
verzogerten Erstellung des Gesundheitsleitbil-
des — eingehalten wurden.

Jugend

»<Zusammen mit Schule, Vereinen und Eltern
sorgen wir flr geeignete Rahmenbedingungen
und setzen auf Pravention und Integration.
Jugendliche werden aktiv einbezogen in die
Mitgestaltung ihrer Freizeit.“ Auch diesen Leit-
satzen ist im Berichtsjahr — trotz erschwerten
Umstanden — erneut Rechnung getragen
worden.

Hauptaufgabe der Fachstellenleitung ist die
offene Jugendarbeit in unseren drei Lokalitaten
.Blaue Baracke® (Néafels, Ndhe Bahnhof), Ju-
gendclub ,A3* (Ziegelbriicke, bei der kantona-
len Berufsschule) und im ,Bunker® (Teil der
Zivilschutzanlage unter der Mehrzweckhalle
der Primarschule Mollis). Sie wird dabei unter-
stitzt von Jugendarbeiterinnen und Jugendar-
beitern, welche im Stundenlohn angestellt
sind. Im Berichtsjahr waren 3 Jugendarbeiter
und 3 Jugendarbeiterinnen beschéftigt.
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Trotz der geringen personellen Ressourcen
konnte auch im Berichtsjahr ein funktionieren-
der Normalbetrieb gewahrleistet und dartber
hinaus noch etliche Projekte durchgefiihrt wer-
den. Die Jugendarbeit Glarus Nord arbeitet
erfolgreich mit ihren Vernetzungspartnern
~SNuweg®“, Pro Juventute, ,Glaris lueget hane®,
GLOJA (Glarner offene Jugendarbeit), ,Insie-
me*“ und Pro Infirmis zusammen. Jede erfolg-
reiche Unterstiitzung im Problemfall erspart
dem Staat grosse Kosten — nicht auszuden-
ken, was ein Heimaufenthalt fir einen Jugend-
lichen fur 6ffentliche Kosten generiert.

Die offene Jugendarbeit im Kanton liegt in der
Zustandigkeit der Jugendbeauftragten Caroline
Wirth. Mit ihrer Mitwirkung haben sich im Be-
richtsjahr die operativen und strategischen
Verantwortlichen fur die Jugendarbeit in den
drei Gemeinden mehrmals getroffen und in
Zusammenarbeit mit dem Leiter der Sozialen
Dienste des Kantons einen Antrag an den
Bund erarbeitet, welcher es ermdglichen soll,
dass alle Gemeinden aus vereinten Kraften —
und unter Einbezug von Bundesmitteln —
gestarkt auftreten und einander gegenseitig
unterstutzen.

Im Berichtsjahr ist die Zusammenarbeit nun
ganz konkret geworden. Eine Projektgruppe,
zusammengesetzt aus den zustandigen Ge-
meinderaten und Bereichs- bzw. Hauptabtei-
lungsleitern der drei Gemeinden, aus der Ju-
gendbeauftragten, dem Leiter Soziales des
Kantons und in Begleitung eines auf derartige
Projekte spezialisierten Fachmannes hat mit
dem Bund eine Vereinbarung getroffen, die
Jugendarbeit unter gemeinsamer Fiihrung neu
aufzustellen und bislang nicht oder nur wenig
berlcksichtigte Handlungsfelder wie die aufsu-
chende Jugendarbeit zu organisieren. Der
Bund hat zugesichert, den Mehraufwand half-
tig bis maximal CHF 450000 in drei Jahren zu
subventionieren. Die Projektgruppe hat ihren
Antrag zur Verpflichtung der Mitwirkung allen
drei Gemeinden vorgelegt. Der Gemeinderat
Glarus Nord wird 2016 definitiv Giber die Teil-
nahme entscheiden, wenn die Verwaltungs-
struktur und die Vereinbarung zwischen den
Gemeinden feststehen.
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Koordination Jugendarbeit mit Kanton und
Gemeinden

Es darf festgehalten werden, dass alle Beteilig-
ten dank hoher Ausgabendisziplin zu einem
positiven Resultat im Jahresabschluss beige-
tragen haben. Das gute Ergebnis darf aber
nicht dartiber hinwegtéduschen, dass wir im
gesamtschweizerischen Vergleich fir die Ju-
gendarbeit viel zu wenig ausgeben - jeder
nicht investierte Franken kostet letzten Endes
ein Hundertfaches an 6ffentlichem Aufwand fur
die soziale Betreuung von ,Abgestirzten®. Die
Unterbesetzung gegeniber den allgemein
glltigen Richtlinien wurde auch im Bericht der
PuMaConsult GmbH festgestellt.

Gesttzt auf das Jugendleitbild hat der Ge-
meinderat daher schon 2014 beschlossen, die
Fachstelle Jugendarbeit doppelt zu besetzen,
mit einer Frau und einem Mann. Der bewdahr-
ten Fachstellenleiterin Pia Stephenson sollte
also ein gleichgestellter Kollege beigestellt
werden. Nach einigen Verzdgerungen ist dies
auch mit der Person von Reto Elmiger im
Herbst 2015 gelungen.

Noch im Herbst und etwas Uberraschend kiin-
digte die bisherige Fachstellenleiterin, was die
Projekt- und Aufbauarbeit alles andere als
vereinfachte. Nach einer Ubergangszeit mit
einer bestehenden Jugendarbeiterin als Co-
Fachstellenleiterin konnte in der Person von
Karin Ballmann auch die zweite Fachstellen-
leiterstelle besetzt werden (definitive Wabhl
2016).

Der zurickgetretenen Fachstellenleiterin Pia
Stephenson danken wir fur die hervorragende
Arbeit, welche sie als ,Frau der ersten Stunde®
fur die Jugendarbeit der Gemeinde geleistet
hat. Sie arbeitete bereits vor 2011 Jahre auf
Vereinsbasis fur unsere Jugendarbeit und
wurde gewissermassen bei der Gemein-
destrukturreform ,verstaatlicht‘, was aber kei-
neswegs zur Folge hatte, dass sie weniger
turbulente Zeiten zu Uberstehen hatte. Sie hat
ihre Aufgaben mit Bravour gemeistert und
damit auch der neuen Leitung einen guten
Start ermdglicht.
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Kultur

,Das Kulturangebot basiert auf Eigeninitiative
und richtet sich an alle Bevdlkerungsgruppen.
Das Dorf- und Gemeindeleben mit seinen Ver-
einen und Projekten wird Uber geeignete
Strukturen unterstitzt. Wir tragen Sorge zum
kulturellen Erbe und férdern zudem eine neue
Identitat Glarus Nord.®

Die mit diesen knappen Leitsdtzen umschrie-
benen Aufgaben umfassen ein weiteres Tatig-
keitsgebiet als allgemein angenommen wird.
Neben den Dienstleistungen fir kulturelle An-
lasse ist auch die Mitwirkung bei regionsiber-
greifenden Organisationen gefordert, die wohl
Zeit kostet, andererseits durch das dadurch
entstehende Netzwerk viele Vorteile birgt.

Kultur in den Dorfern

Bekanntlich wird die Aufgabe des Erhalts der
bestehenden Dorfkultur — und deren Forde-
rung — durch die Dorfkommissionen wahrge-
nommen. Die Dorfkommissionen verfiigen
Uber ein Budget, welches ihnen bei der Forde-
rung und Unterstutzung der dorflichen Anlésse
hilft. In dorflichen Anliegen haben sich Vereine
und private Veranstalter daher immer an die
jeweiligen Dorfkommissionen zu wenden.
Kirchliche Institutionen sind zwar nicht mit
Dorfvereinen zu vergleichen, werden aber
beziiglich Lokalmiete und sonstiger materieller
Unterstitzung (Festbankgarnituren, Markt-
stande, Signalisationen, etc.) gleich wie ein-
heimische Vereine behandelt.

Regelméssige Jahresbeitrage werden nach
wie vor vom Bereich geleistet, erstens, weil
dort die Ubersicht iiber das ganze Gemeinde-
gebiet besteht, zweitens, um Interessens-
konflikte zu vermeiden — die Dorfkommissi-
ons-mitglieder sind oft selbst Vereinsvertreter.
Es haben samtliche im Jahre 2015 vorgesehe-
nen Dorfanlasse wiederum stattfinden kénnen.

Dorfuibergreifende Anlasse werden nach wie
vor direkt Uber die Bereichsleitung betreut,
ebenso die Nafelser Fahrt, die ,,Chilbenen® und
die Chlausmarkte. An in diesem Sinne kultur-
fordernden Beitrdgen wurden — dorfliche, ge-
meindelbergreifende, kantonale und regionale
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(auch sportliche) Anlasse inbegriffen — rund
CHF 400000 Franken ausbezahlt. Budgetiert
waren CHF 350'000 - die nicht budgetierten
Kosten, welche zu der Uberschreitung fihrten,
sind vor allem dem einmaligen Event ,Ke-
renzerberg Revival‘ anzulasten, welches die
Ressorts Liegenschaften, Bau und Umwelt,
aber eben auch Gesundheit, Jugend und Kul-
tur sehr stark forderten.

In diesen Zahlen nicht enthalten sind die erlas-
senen Mieten fiur Ra&aumlichkeiten, Fest-
bankgarnituren und Marktstande. Um die Kos-
ten fir Vereine bei der Organisation eines
grosseren Anlasses tief zu halten, konnten bis
anhin diesbezlgliche Antrage an die Dorf-
kommissionen gestellt werden, die dann intern
nicht zur Verrechnung gelangten, zum Nachteil
der Bereiche Liegenschaften sowie Bau und
Umwelt. Es bleibt weiterhin zu prifen, wieweit
das in den kommenden Jahren noch mdglich
sein wird. Das Reglement und die Tarifliste zur
Vermietung von gemeindeeigenen Liegen-
schaften haben sich bewéhrt. Es wird durch
das Ressort Liegenschaften vollzogen.

Ausbau Vereinsbetreuung

Kultur in der Gemeinde

Um eine neue ldentitat der Zugehorigkeit zur
Gemeinde Glarus Nord zu schaffen, stitzt sich
der Bereich Kultur auf drei starke Partner, wel-
che unterschiedliche Veranstaltungen von
regionaler Bedeutung organisieren und sich
deshalb untereinander nicht konkurrenzieren
sondern erganzen. Es ist dies die Kulturblhne
Lihn, der Verein Kultur 2012 sowie das Kul-
turforum Brandluft. Alle drei Kulturpartner ha-
ben im Berichtsjahr ihre Jahresprogramme
erfolgreich durchgefiihrt und einen guten
Grundstein gelegt dafir, dass die Gemeinde
Glarus Nord von aussen sehr positiv und als
Forderin von Kultur wahrgenommen wird. Ein
Wermutstropfen ist der Wegfall des Kulturpart-
ners ,Kultur 2012 per Ende des Berichtsjah-
res. Das Ressort wird versuchen, auf anderen
Wegen dafiur zu sorgen, dass weiterhin Anlas-
se von regionaler Bedeutung in der linth-arena
sgu stattfinden.
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Es wurden weiterhin Grossanlasse etwa auf
dem Flugplatz Mollis unterstitzt, welche auch
gebihrendes Echo in den Medien erhielten.
Fir die Koordination der Grossanldsse -
insbesondere beziglich Sicherheitsfragen -
hat eine Arbeitsgruppe unter Beizug der Kan-
tonspolizei und der Feuerwehr in der zweiten
Jahreshélfte ihre Aufgabe aufgenommen und
erstellt 2016 ein entsprechendes Gesamtkon-
zept.

Daneben hat der Bereich Kultur die ordentli-
chen Anlasse wie Fasnhacht, Chlauseinziige
und Chlausmarkte (samt Weihnachtsbeleuch-
tung in den Dorfern und Lieferung von Christ-
baumen und Tannasten) unterstitzt.

Erstellen Konzept Gemeindeanlasse

Marktwesen

Bekanntlich zeichnet der Bereich Kultur der
Gemeinde Glarus Nord auch fir das Marktwe-
sen verantwortlich. Dazu gehoéren das Aufge-
bot und der Schriftverkehr mit den Marktfah-
rern und den Schaustellern sowie der Service
an den Vereinen, welche die ,Chilbenen“ zu
bedeutenden dorfinternen Anlassen machen.
In diesem Zusammenhang ist auch die Zu-
sammenarbeit mit der Kantonspolizei, den
Verkehrskadetten, dem Ressort Bau und Um-
welt sowie den Technischen Betrieben lo-
benswert zu erwahnen.

Die grosste Chilbi in der Gemeinde ist die Na-
felser Fahrt — wohl nur mit einem einzigen
Fahrgeschaft (der beliebten ,Helleri*) — aber
mit Uber 100 Marktfahrern. Hauptherausforde-
rung 2015 war die Sicherstellung der Durch-
gangigkeit des Prozessionsweges beim Letz-
hof, was in Zusammenarbeit mit Bau & Umwelt
einigermassen gut gelang, 2016 muss die zu
steile und zu schmale Treppe zur Sandlenwie-
se mit einer Rampe entscharft werden. Der
dort entstandene Rickstau war bedauerlich,
Unfélle hat es keine gegeben.

Die ,Chilbenen® in den Dorfern konnten alle
ohne Schwierigkeiten durchgefuhrt werden.
Die Absperrungen/Signalisierungen, die Ver-
kehrsregelung, die Bereitstellung von Toi-Toi's
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und die Reinigung nach den Anlassen konnten
in allen Dorfern gewahrleistet werden. Die
Zusammenarbeit mit den zustandigen Stellen
in der Gemeinde, mit Polizei und TBGN klapp-
te hervorragend. Die Ablaufe sind mittlerweile
Uberall automatisiert, entsprechende Doku-
mentationen erstellt und abrufbar.

Dokumentation Marktwesen erstellen

Bibliotheken und Museum

Die Gemeinde Glarus Nord unterstitzt ins-
gesamt sechs Bibliotheken, davon sind zwei
(Néafels und Oberurnen) reine Schulbibliothe-
ken. Die anderen (Bilten, Niederurnen, Mollis
und Kerenzen) stehen auch der Offentlichkeit
zu Diensten. Die Bibliothek Niederurnen — die
grosste Bibliothek im Kanton neben der Lan-
desbibliothek — wird von einem Bibliotheks-
verein betrieben, welcher von der Gemeinde
einen Jahresbeitrag erhalt und ihr Personal
selbst anstellt. In den anderen Bibliotheken
arbeiteten im Berichtsjahr 14 Bibliothekarinnen
im Stundenlohn.

Grosster Kostenpunkt neben dem Personal-
wesen ist die Beschaffung von Medien. Dank
gemeinsamem Einkauf und marktgerechtem
Verhalten aber auch dank Spenden aus der
Offentlichkeit konnte hier das Budget wie-
derum gut eingehalten werden. Gemass dem
neuen Bibliothekskonzept besitzen mittlerweile
alle Mitarbeiterinnen eine Grundausbildung im
Bibliothekswesen und alle Bibliotheken verfi-
gen auch Uber ein elektronisches Bibliotheks-
programm.

Entsprechend dem schon im letzten Amtsbe-
richt vorgestellten Konzept sind 2015 alle Bib-
liotheken mit dem gleichen Programm ausge-
rustet und untereinander vernetzt worden. Mit
der Einfihrung des Bibliothekprogramms und
der Vernetzung aller Bibliotheken untereinan-
der konnte auch eine der Forderungen der
PuMaConsult GmbH erfillt werden. Es ist da-
von auszugehen, dass der Personalaufwand in
den néachsten Jahren sinken wird, da es bei-
spielsweise genugt, ein Buch, welches fir
mehrere Bibliotheken beschafft wird, nur noch
einmal zu erfassen.
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Koordiniert werden die Bibliotheken Uber einen
Bibliotheksausschuss, in welchem die sechs
Leiterinnen, der Ressortleiter und der Be-
reichsleiter Einsitz haben.

Umsetzen Bibliothekskonzept

Anders strukturiert ist das einzige Museum in
der Gemeinde, das Orts- und Anna-Goldi-Mu-
seum Mollis. Es wird von einer Kommission
geleitet, welche vom Gemeinderat eingesetzt
ist. Das Museum befindet sich in einer Liegen-
schaft, welche der Stiftung Altersheim Mollis
gehdrt, weshalb wir dort Miete zu bezahlen
haben. Im Budget war eigentlich vorgesehen,
den Grossteil der Kosten mit Mitteln des Kul-
turfonds zu decken. Das musste nicht erfolgen,
die Mittel bleiben auch dieses Jahr fiir andere
Zwecke frei.

2015 durfte das Ortsmuseum Mollis zusam-
men mit der Stiftung Pro Mollis sein 40-
jahriges Bestehen feiern. Mit dem gelungenen
Jubilaumsfest offnete das Museum wieder
seine Tore mit einer Ausstellung zu seiner 40-
jahrigen Téatigkeit. Diese Ausstellung ist abso-
lut einen Besuch wert und dauert noch bis zum
Sommer 2016.

Mit der Auslagerung der Ausstellung zur Anna-
Goldi-Thematik verbunden ist die Umbenen-
nung des bisherigen ,Orts- und Anna-Galdi-
Museums® zurtck in ,Ortsmuseum Mollis®,
damit Verwechslungen und Konkurrenz Einhalt
geboten werden konnte. Die entsprechende
Signalisierung wurde ebenfalls im Berichtsjahr
ausgetauscht. Das einzige Museum der Ge-
meinde Glarus Nord, welches im Ubrigen viele
noch unentdeckte Schéatze birgt, wird in dieser
Form weiterbestehen.

Erhalt Museum Glarus Nord
Zwecks Mitwirkung der Gemeinde als Finanz-
geber hat der Bereichsleiter von Amtes wegen

Einsitz in folgenden Organisationen:

= Vorstand Bibliotheksverein Niederurnen
= Vorstand Spitex Glarus Nord
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= Vorstand Kulturkommission der Talgemein-
schaft Sarganserland und Walensee TSW

= Vorstand Forum Lebendiges Linthgebiet FLL

= Vorstand Flugplatzverein Glarnerland

= Stiftungsrat Pro Vorburg Oberurnen

= Stiftungsrat Fritz Zwicky Stiftung

= Delegierter IG Unesco-Welterbe Tektonik-
arena Sardona

Ortsbildschutz und Denkmalpflege
Bekanntlich ist die Gemeinde gesetzlich ver-
pflichtet, eine ,Kontaktstelle fir Ortsbildschutz
und Denkmalpflege, Natur- wund Land-
schaftsschutz sowie Ausgrabungen und Fun-
de“ zu unterhalten. Sie hat diese Kontaktstelle
2011 beschlossen und sie mit dem Bereichslei-
ter Kultur besetzt. Die bereichsubergreifende
Arbeit der entsprechenden Fachstelle ist durch
eine Wegleitung geregelt.

Im Jahr 2015 hat die Fachstelle wiederum rund
ein Dutzend Mitberichte zu Schutzobjekten
verfasst. Sie sind jeweils ergénzt mit einem
Antrag an die Baubewilligungsbehdrde. Neben
dieser Arbeit vertritt der Amtsinhaber die An-
liegen des Ortsbildschutzes auch in der Ge-
staltungskommission der Gemeinde Glarus
Nord. Die Zahl der aufwandigen Mitberichte
konnte etwas reduziert werden, indem immer
ofter der Bereichsleiter schon friih bei Bege-
hungen in die Planung beigezogen wird.

Kulturleitbild

Das Kulturleitbild zeigt die Strategie des Be-
reichs Kultur innerhalb des Ressorts Gesund-
heit, Jugend und Kultur auf und legt die zu
erreichenden Ziele fest. Es definiert die beste-
henden Strukturen wie Dorfkommissionen,
Kulturpartner und Kulturkommission und teilt
ihnen die zur Zielerreichung notwendigen Auf-
gaben zu. Das Leitbild wurde bereits 2013
geschaffen und durch den Gemeinderat ge-
nehmigt. 2014 wurde auch das Pflichtenheft
der Kulturkommission geschaffen und die Mit-
glieder der gemeinderéatlichen Kommission
gewahlt. Im November 2014 konstituierte sich
die Kommission und tagte erstmals.

Im Berichtsjahr 2015 wurden die Grundlagen

fur die Verleihung des ersten Kulturpreises
geschaffen, welcher dann im Januar 2016
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feierlich verliehen werden konnte. Gleichzeitig
haben Vorarbeiten fir die jahrliche Herausga-
be eines Kulturjahrbuchs begonnen, die erste
Ausgabe wird ebenfalls plangeméss 2016
erscheinen. Im Herbst konnte eine Gedenkta-
fel fur den in Muhlehorn begrabenen Johann
Melchior Kubli ibergeben werden.

Erstellen Konzept Kulturférderung / Kultur-
preis

Zum Schluss mochte die Bereichsleitung allen
Beteiligten in den Strukturen der Gemeinde
Glarus Nord seinen Dank aussprechen. Die
Bereiche Gesundheit, Jugend und Kultur ha-

, 4";
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ben wie kaum ein anderer Bereich mit allen
Verwaltungsstrukturen Schnittstellen. Der bis-
her vorzuweisende Erfolg ist ausschliesslich
der hervorragenden Zusammenarbeit mit allen
diesen Bereichen zu verdanken — ohne Bau
und Umwelt ist keine Chilbi mdglich, ohne
Wald und Landwirtschaft weder Christbaume
noch Freiwilligenarbeit in Forst und Feld, ohne
TBGN kein Weihnachtsschmuck und keine
Kaffeemaschine in der Festhitte — das ist
nicht selbstverstandlich. Ebenso wichtig und
gut ist die Zusammenarbeit mit den Bereichen
Bildung und Liegenschaften sowie mit der
Kanzlei und der Personal- und Finanzverwal-
tung.

Gedenksteln Schne|5|gen Nafels (Foto Kantonshﬁarketlng Samuel Trumpy)
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Ressort Gesundheit, Jugend und Kultur in Zahlen

Der Gesamtaufwand des Ressorts von rund CHF 5.5 Mio. teilt sich auf die drei Bereiche ungleich auf
— der Bereich Gesundheit mit seinen Verpflichtungsbeitragen (CHF 3.6 Mio.) belastet das Ressort
weitaus am meisten, die Jugendarbeit (CHF 180°‘000) am wenigsten. Die Ausgaben fir Kultur (inklusi-
ve Sport und Freizeit) betragen CHF 1.7 Mio.

Verteilung des Aufwandes auf Bereiche 2015
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Ressort Sicherheit

Legislaturziele 2014 — 2018

Massnahmen Stand

Umsetzung gemeindelbergreifen- | Projekt 25m Schnei-
des Konzept firr Kurzdistanzen sigen lauft

Vertiefung der Fuhrungsorganisa- | |aufend
tion Feuerwehr Glarus Nord (bis
auf Stufe AdF)

Aufbau eines gemeinsamen offen
Pikettdienstes iber die gesamte
Gemeinde

Offentlichkeitsarbeit zur Sicher- laufend
stellung der Rekrutierung neuer
AdF

Konzipierung Ubungsplatz Feuer- | Projekt 2014 gestar-
wehr tet (Umsetzung
2015)

Die Fuhrung von 240 Angehérigen der Feuer-
wehr ist ein Vollzeitjob. Die Arbeiten fir die
Administration der Rechnungsprozesse,
Budgetprozesse, Einsatzberichte, Kurswesen,
Pikettdienste, Materialbeschaffungen, Offerten,
Praventionsmassnahmen und vieles mehr,
bringen das Milizsystem an die Grenze des
machbaren. Neben Job, Familie und Feuer-
wehr bleibt den Offizieren praktisch keine Zeit
mehr zu ihrer freien Verfigung. Der Zeitauf-
wand steigt kontinuierlich an. Termine mit
Dritten missen wahrend den normalen Biro-
zeiten erfolgen.

Dies sind nur einige der Indikatoren, die darauf
hinweisen, dass die aktuellen Strukturen der
Feuerwehr weiterentwickelt werden mussen.
Das Kommando Glarus Nord hat dies erkannt
und wird das Thema ,Feuerwehrstrukturen
2025" prioritar behandeln. Die Einfihrung einer
strukturierten Kaderplanung ist dabei nur ein
kleines Puzzle in der Gesamtansicht.

Meilensteine 2015

Mit dem Tag der offenen Tture in Mollis am 13.
Juni 2015 schloss die Feuerwehr Glarus Nord
die umfangreichen Sanierungsarbeiten an
ihren Depots ab. Alle Standorte sind baulich
auf einem sehr guten Stand und erfullen ihren
Zweck zur vollsten Zufriedenheit von Kader
und Mannschaft.

glarusnord

Tag der offenen Tire Depot Mollis (13. Juni)

Mit dem Altersricktritt von Meiri Kamm und
Peter Schnyder wird in Bilten ein Flhrungs-
wechsel eingelautet. Unter der Fihrung von
Vize-Kommandant Nord, Romano Schleucher
sind die Offiziere Andreas Roth und Ivo Hauser
neu fur die Ausbildung und die Einsatze ver-
antwortlich.

Der Rucktritt des langjahrigen Kdt Hans
Schuler der Kompanie Nafels-Mollis kam un-
erwartet. An dieser Stelle dankt das Ressort
Hans Schuler herzlich fur seinen langjahrigen
Einsatz im Dienste der Allgemeinheit und
winscht ihm fur die Zukunft alles Gute.

Nach einer einjahrigen Warmlaufphase werden
Patrick Landolt, Melgg Blumer und Marcel
Knobel die vollumfangliche Verantwortung fur
die Kp Néafels-Mollis per 01. Januar 2017
Ubernehmen.
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Im 2015 erreichten Ziele:

= Ubungsplatz Fennen betriebsbereit;

= Unfallfreie Ubungstéatigkeit mit dem ganzen
Spektrum der Feuerwehr-Kern-aufgaben;

= Schulungen gemass neuen Reglementen
der Einsatzfihrung und des Basiswissen;

= Verstérkte Zentralisierung der Materialbe-
schaffung.

Ubungen / Einsatze

Alle vier Kompanien erfullten die Vorgaben des
Feuerwehrinspektorats sowie des ASTRA
(Leistungsauftrag fur die Nationalstrasse) und
fiihrten die geforderten Ubungen durch. Das
Ubungsprogramm wird jeweils auch durch
Inspektoren der glarnerSach kontrolliert und
bewertet.

Riedikon |

Die Halfte der Feuerwehr Glarus Nord besuch-
te das Ausbildungszentrum in Riedikon. Mit
Uberaus realistischen Problemstellungen konn-
te eine effiziente Ausbildung betrieben werden.
Die zweite Halfte wird im 2016 in den Genuss
dieses eintagigen Ausbildungsblocks kommen.
Nach uber 20 Jahren Unterbruch wurde eine
Einsatziibung unter der Mitwirkung der Polizei,
Ambulanz und Samariter auf der A3 (Ke-
renzerbergtunnel) durchgefuhrt. Die daraus
gewonnenen Erkenntnisse wurden zuhanden
eines Schlussberichtes dem ASTRA (Uberge-
ben.
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Einsatziibung A3

Gesamthaft erbrachte die Feuerwehr in 94
Einsdtzen 826 Einsatzstunden. Folgende
Spezialfalle sind hervorzuheben:

= Tierrettungen Jauchegrube (Bilten, Mollis);

= Bunkerbrand KVA Niederurnen;

= Pannenfahrzeugbrand Kerenzerbergtunnel,

= Ausgelaufene Schwefelsaure linth-arena;

= Brand Campinganhanger Gasi (Gasfla-
sche).

Der richtige Umgang mit Brandmeldeanlagen
ist bei den Firmen weiterhin ein Problem. Eine
entsprechende Ausbildung und Handhabung
der Anlagen vor Ort wirden die Fehlalarme
und damit das Ausriicken der Feuerwehr mi-
nimieren. Die Prasenz und Vorfuhrungen mit
Léschmitteln  (Brandschutzdecken, Handlo-
scher) am Weihnachtsmarkt in Niederurnen
der FW Kompanie Nieder-Oberurnen, kam bei
der Bevolkerung sehr gut an und wird auch im
2016 weitergefihrt.
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Fazit / Ausblick

Aufgrund der nun 5-jghrigen Erfahrungen in
den neuen Strukturen, ist das Kommando zur
Uberzeugung gelangt, dass eine Uberarbei-
tung der Fihrungsstruktur sowie der Aufbau-
organisation der Feuerwehr Glarus Nord not-
wendig ist.

Brandcontainer

Autobrand A3

sGemeinsame Strukturen — autonom im
Einsatz“, das Kredo des Kommandos, wird
langer je besser umgesetzt. Die Zusammenar-
beit zwischen den Kompanien wird enger in
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allen Bereichen. Umso mehr gilt es, das Mi-
lizsystem grundsétzlich weiter zu starken. Die
Abkehr vom Milizsystem in der Gesamtorgani-
sation Feuerwehr ist aber punktuell zu Uber-
denken und zu Uberprifen. Einige Gemeinden
in der ahnlichen Gréssenordnung wie Glarus
Nord sind in dieser Hinsicht etwas voraus.

Schiesswesen

Die Altlastensanierung Phase | der Schiessan-
lagen konnte mit dem Eingang der Kantons-
und Bundesbeitragen abgeschlossen werden.

Geméss dem Abschlussbericht der Firma

magma AG vom 29. Juni 2015 haben folgende

Faktoren zum &usserst positiven Abschluss

gefuhrt:

= Zusammenlegung der Arbeiten von flinf
Schiessanlagen in Glarus Nord;

=  Weniger Aushub als in der Vorabklarung
geschatzt (2°400 to statt 3200 to);

» Zuséatzliche VASA-Gelder alter Einschuss-
bereiche;

= Zusatzliches Landwirtschaftsland gewon-
nen;

= Gute Zusammenarbeit zwischen Ressort
Liegenschaften, Baufihrer, Projektleitung
und Landbesitzer.

Negativpunkte Phase I:

= Grosse Ruckbauarbeiten bei Zeigersténden
(Oberurnen, Schneisigen);

= Mehraushub durch verstossenes Kugel-
fangmaterial (Oberurnen);

= Zusétzliche Holzerarbeiten / Rekultivie-
rungsarbeiten.

\ '7.;, =

Mtollis 30m’
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Mit Kosten von weniger als CHF 20°000 pro
Scheibe, bewegt man sich unterhalb des
schweizerischen Durchschnitts von CHF
20°000 - CHF 25'000. Die Gesamtkosten
liegen 20% unter Budget. Fur die Gemeinde
wird bei einem Gesamtaufwand von CHF
821146 ein Betrag nach Abzug der Kantons-
und Bundesgelder von CHF 245'919 ubrig
bleiben.

Altlasten-Sanierung Phase | abgerechnet

Umsetzung Altlasten-Sanierung
Phase Il

Bereits vor der definitiven Abrechnung der
Phase |, wurde die Umsetzung der Phase II,
der noch in Betrieb stehenden Anlagen in An-
griff genommen. Mit dem bewéahrten Team
Trimpi AG — magma AG — Ressort Liegen-
schaften Gemeinde Glarus Nord startete man
nach Abschluss der Schiesssaison mit den
Sanierungen in Mollis, Niederurnen und Bilten.
Da die Anlagen auch weiterhin fir den
Schiessbetrieb zu Verfiigung stehen, mussten

Fennen 300m

gemass Bundesvorschriften tberall kiunstliche
Kugelfange (KKF) installiert werden. Die Ge-
meinde Glarus Nord unterstitzte die Vereine
mit einem 50%-Beitrag und einer entspre-
chenden Vereinbarung, die es den Vereinen

erlaubt, den Restbetrag in wenigen Jahren
»abzustottern®.

glarusnord - m

Neu wurde mit den Schiessvereinen auch ein
gemeinsames Betriebsreglement (ber alle
Anlagen erarbeitet. Eine neue Aufsichtskom-
mission wird den Betrieb und die Einhaltung
der Vorschriften und Verfigungen pro Anlage
Uberwachen. Dieses Betriebsreglement tritt per
01. Januar 2016 in Kraft und ersetzt alle bishe-
rigen Abmachungen und Reglemente der drei
verbleibenden Standorte.

Bilten 300m

Die gemeinderétliche Vision eines gemeinsa-
men Kurzdistanz-Schiesszentrums im Schnei-
sigen, Nafels, musste leider begraben werden.
Durch den Ausstieg der Pistolenschiitzen Mol-
lis hat sich trotz vorliegender Baubewilligung
das Projekt erledigt. Aus diesem Grunde wird
die 25m-Anlage in Niederurnen mit einem
fahrbaren KKF-System (Novum in der
Schweiz) ausgeriistet. Die 50m-Anlage im
Wydeli, Mollis wird nach dem traditionellen
Fahrtsschiessen 2016 riickgebaut. Dies bildet
somit den Abschluss der Sanierungsarbeiten
Phase Il und auch den Abschluss des Ge-
samtprojektes. Die im 2013 definierten Ziele
wurden vollumféanglich erreicht.

Zivilschutz

Der Zug Rauti konnte fir verschiedene Infra-
strukturprojekte in Glarus Nord eingesetzt wer-
den. Die Details zu den verschiedenen Ar-
beitseinsatzen sind im Ressort Wald und
Landwirtschaft und Liegenschaften detaillierter
aufgefihrt.
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Ressort Sicherheit - Bereich Feuerwehr in Zahlen
Einsatze 2015

Kompanie Einsatze| Einsatz ()| Ubungen (h)| Bestand| Soll (AdF)| Offiziere
Bilten 10 141 1644 29 50
Kerenzen 7 12 2188 59 50
Néfels-Mollis 51 454 4434 83 90 12
Nieder-/Oberurnen 26 219 2606 70 60 5
Total 94 826 10872 241 250 27
Fahrzeugpark
Kompanie Kategorie >8t Jg. Kategorie <8t Jg.
Bilten 1x TLF MAN 14 to 1999 2 1988 — 2004
Kerenzen 1x TLF Mercedes 8 to 2004 1 2004
Néafels-Mollis 1X TLF Scania 18 to 2009 5 1993 — 2012

1x TLF Mercedes 8.2 to 2009

1x Rustfahrzeug Mercedes 12 to | 1997

Nieder-/Oberurnen |1x TLF Scania 18 to 2011 5 1979 — 2014

Total 6 Fahrzeuge 13
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Anhange
= Jahresbericht 2015 der Technischen Betriebe Glarus Nord TBGN

= Jahresbericht 2015 der Alters- und Pflegeheime Glarus Nord APGN
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technische betriebe glarusnord

5. Geschéftsbericht der Technischen Betriebe Glarus Nord
Umfassend den Zeitraum vom 01. Januar bis 31. Dezember 2015

Die Technischen Betriebe Glarus Nord (TBGN) sind eine selbststandige offentlich-rechtliche
Anstalt der Gemeinde Glarus Nord.

1 Umfeld

1.1 Energiestrategie 2050 des Bundes
Ausgangslage

Die Energiestrategie 2050 stellt fir die Strombranche eine multidimensionale und langfristige
Herausforderung dar. Der angestrebte beschleunigte Umbau des Energieversorgungssystems
in Richtung mehr Nachhaltigkeit und Effizienz ist von der Stossrichtung her richtig, fordert die
Branche aber auf allen Ebenen der Wertschdpfungskette.

Damit die Energiestrategie 2050 gelingen und die Versorgungssicherheit gewahrleistet
werden kann, ist ein koharenter Rahmen fir den abgestimmten Ausbau von Produktion, Netz
und Speicherung unabdingbar. Der Fokus des 1. Massnahmenpakets der Energiestrategie
2050 liegt jedoch einseitig auf dem Ausbau der erneuerbaren Energien und lasst die beiden
anderen Aspekte weitgehend ausser Acht. Die insgesamt hohe Regulierungsdichte schwéacht
die Marktkrafte. Ausserdem fehlt dem 1. Massnahmenpaket durch den einseitigen Fokus auf
den Strombereich die Sicht auf das Gesamtenergiesystem. Diese ist jedoch notwendig, um
die Wechselwirkungen zwischen Strom-, Gas- und Warmeversorgung zu erkennen und sich
ihr Zusammenspiel zunutze zu machen.

Die wichtigsten Forderungen der Branche an das 1. Massnahmenpaket der Energiestrategie
2050:

¢ marktnahere Ausgestaltung der Forderung der erneuerbaren Energien

o Verbesserung der Gesamtenergieeffizienz mittels bewéhrter Instrumente (statt
einseitig der Stromeffizienz)

e Bericksichtigung der Grosswasserkraft im Fordersystem und befristete
Unterstiitzung der bestehenden Wasserkraftwerke zur Uberbriickung des
schwierigen wirtschaftlichen Umfelds

Beratungsstand

Der Bundesrat hat seine Botschaft zum 1. Massnahmenpaket der Energiestrategie im
September 2013 an das Parlament verabschiedet.

Der Nationalrat hat sich als Erstrat in der Wintersession 2014 mit den Vorschlagen befasst
und diese in einigen Punkten verbessert. Dies betrifft insbesondere die neu eingefligten
Massnahmen, mit welchen der Ausbau der Wasserkraft unterstiitzt werden soll, und die
Gleichstellung von Nutzungs- und Schutzinteressen. Handlungsbedarf besteht hingegen
bezlglich des Modells zur Steigerung der Energieeffizienz (Bonus-Malus-System) und bei der
Ausgestaltung der Forderung der erneuerbaren Energien.

In der Herbstsession 2015 hat der Standerat die Vorlage als Zweitrat beraten. Er hat dabei
weitere Verbesserungen vorgenommen: Das Fordersystem fur die erneuerbaren Energien ist
nun wesentlich marktndher ausgestaltet und die verursacherwidrigen, verpflichtenden
Vorgaben fur Elektrizitditsunternehmen zur Steigerung der Stromeffizienz sind gestrichen. Der
Standerat hat ausserdem die Bedeutung der Wasserkraft unterstrichen, indem er der vom
Nationalrat eingefligten Unterstiitzung zugestimmt hat und einen Vorschlag gemacht hat, wie
bestehenden Wasserkraftwerken, die sich in einer wirtschaftlichen Notlage befinden, geholfen
werden kann.
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Die Vorlage steht nun in der Differenzbereinigung, in welcher die beiden Rate sich in den noch
offenen Fragen auf eine gemeinsame Position einigen mussen.

In der Friihjahrsession 2016 hat der Nationalrat die erste Differenzbereinigung vorgenommen.
Er ist dabei dem Standerat gefolgt und hat die Stromeffizienzvorgaben fur EVU definitiv aus
der Vorlage gestrichen. Beim Fordersystem fiir erneuerbare Energien hat der Nationalrat die
konsequente Marktorientierung des Systems in wesentlichen Punkten wieder abgeschwacht.
Hingegen ist nun definitiv eine Sunset-Klausel im Gesetzesentwurf festgehalten, wonach die
Forderinstrumente auslaufen sollen. Nach dem Standerat hat auch der Nationalrat erneut ein
Zeichen fur die Wasserkraft gesetzt und ein Marktpramiensystem vorgeschlagen, mit welchem
bestehende Kraftwerke unterstitzt werden kénnen, wenn sie ihre Produktion unter den
Gestehungskosten am Markt absetzen missen und entsprechende Verluste einfahren.

1.2 Verwaltungsrat

Die zweite Amtszeit fUr den aktuellen Verwaltungsrat startete am 01. Juli 2014 unter der
Leitung des neuen Verwaltungsrats-Prasidenten Fritz Schiesser, Oberurnen.

Verwaltungsrat TBGN

Zusammensetzung 01.07.2014 — 30.06.2018

Prasident: Fritz Schiesser, Oberurnen
Vizepréasident: Gemeinderat Hans Leuzinger, Mollis

Mitglieder (durch Gemeinderat gewahlt):
Fritz EImer, Au ZH
Jurg Rohrer, Niederurnen
Peter Landolt, Nafels

Mitglieder (durch Gemeindeversammlung gewahlt):
Andreas Zweifel, Niederurnen
Adrian Weitnauer, Nafels

Zugezogen: Tony Birge, Geschéftsfiihrer
Hermine Tonoli als Sekretarin

Anlasslich der acht ordentlichen Sitzungen wurden im Geschaftsjahr 2015 insgesamt
37 traktandierte Geschafte behandelt. Zusatzlich wurde im Sommer ein Workshop zum Thema
»Finanzplanung bezlglich Netze* durchgefihrt.

2 Geschaftsverlauf

2.1 Stromhaushalt

Die TBGN beschafften ihren Strom 2015 noch ein letztes Jahr in Form einer Vollversorgung.
Daneben liefern einige unabhangige Produzenten Solarstrom an die TBGN und weitere
Produzenten direkt an die Kostendeckende Einspeisevergitung der Swissgrid (KEV). Der
Strom der Kehrichtverbrennungsanlage (KVA) Niederurnen wurde bis Ende 2015
vollumfanglich von der SN Energie AG gekauft. Auf diesen Zeitpunkt werden die TBGN von
der KVA Linth die gesamte Produktion ibernehmen und das Restprofil aus eigener Produktion
und am Markt beschaffen.
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Stromverkauf 2015 (Energie)
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Die Verluste waren im vergangenen Jahr wieder etwas hoher, was nach ersten
Einschatzungen auch auf Ableseverschiebungen und Abgrenzungen der Statistiken
zurlckzufthren ist. So wurden Ende 2015 bereits knapp 1‘000 Zahler fernabgelesen.

Die nachstehende Tabelle zeigt den Jahresverlauf der Stromlieferung und Nachfrage in Glarus
Nord. Einige Industriebetriebe zeigen eine gute Auslastung, sodass in diesem Segment (NE5,
Hochspannung) wieder mehr Energie abgesetzt werden konnte.

Bei den Haushaltskunden und den kleineren Dienstleistungs-Unternehmungen war der Absatz
konstant.

Die nachstehende Tabelle zeigt detailliert die verbrauchte Menge und Veranderungen zum
Vorjahr.

2014 2015 Veranderung
E 1tol energy easy/ easy light 56'892'349 kWh 56'854'113 kWh -38236 kWh
HT 21'682'143 kWh 21'673'543 kWh
NT 35210206 kWh 35'180'570 kWh
E 1tol energy easy power 16'592'333 kWh 16'906'627 kWh 314294 kWh
HT 9'646'964 kWh 9'509'129 kWh
NT 6'945'369 kWh 7'397'498 kWh
E 1tol energy professional classic " 53'933'902 kWh " 54'278'986 kWh 345'084 kWh
HT 28'595'890 kWh 28'678'593 kWh
NT 25'338'012 kWh 25'600'393 kWh
E 1tol energy temporar 707'860 kWh 514'686 kWh -193174 kWh
Total 128'126'444 kWh 128'554'412 kWh 427'969 kWh
HT 60'632'857 kWh 60'375'951 kWh
NT 67'493'587 kWh 68'178'461 kWh
Verluste 3'448'421 kWh 4'601'449 kWh
2.6% 3.5%

Gemass Beschluss des Verwaltungsrates der TBGN kommt die Grundversorgung seit 2012 in
Glarus Nord fir die Kunden mit weniger als 40'000 kWh aus erneuerbaren Quellen.
Gleichzeitig wurden auch die Namen der Produkte auf "1tol energy" gewechselt. Dies wurde
durch die Partnerschaft mit der Abonax AG maoglich, mit welcher wir die Produktgestaltung und
Vermarktung umsetzen kénnen. Bei den Kundinnen und Kunden mit einem Okostromprodukt
ist die Zusammensetzung analog der Produktebeschreibung.
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Diese Grafik zeigt den Stromverkauf (inkl. Verlusten) Gber die letzten vier Jahre.

TBGN Verkauf Energie

40'000'000 kWh

20'000'000 kWh

0kWh

2.2 Stromversorgungsanlagen (Netze)

Die schweizerische Stromversorgung geniesst dank ihrer hervorragenden Zuverlassigkeit seit
vielen Jahrzehnten einen guten Ruf. Fir eine moderne Gesellschaft und eine florierende
Wirtschaft brauchen wir auch fur die Zukunft eine langfristig jederzeit gesicherte
Stromversorgung zu wettbewerbsfahigen Preisen.

Fir eine sichere und qualitativ hochwertige Stromversorgung miissen neben gentigenden und
jederzeit verfligbaren Produktionskapazitaten auch die entsprechenden Leitungsnetze
vorhanden sein. Grundsatzlich ist die Versorgungssicherheit umso hoéher, je naher die
Produktionsanlagen bei den Kunden liegen und je enger die einzelnen Gebiete mit
leistungsfahigen Netzen verbunden sind. Gute Verbindungen sind unerlasslich, um bei
Ausfallen von Leitungen geniigend Redundanzen verfiigbar zu haben.

Dies bedeutet eine spezielle Herausforderung fur unser weitlaufiges Versorgungsgebiet und
deshalb haben die TBGN auch im letzten Jahr wieder grosse Investitionen in die
Stromversorgungsanlagen getatigt. Dies war und ist auch notwendig, um alle Netze auf den
aktuellen Stand der Technik zu bringen.

Durch die personellen Engpéasse in der Planung im zweiten Halbjahr 2014 entstand ein
eigentlicher Planungsstau. Dieser musste 2015 zuerst aufgearbeitet werden, um die
behdrdlichen Bewilligungen fur die nachsten Erneuerungsschritte zu erhalten. Im Weiteren
wurde die Roadmap fur die Netzerneuerungen 2016 bis 2020 erarbeitet und dem
Verwaltungsrat vorgelegt. Diese Grundlagenarbeit ermdglicht uns eine gezielte Planung der
nachsten Schritte und gibt uns eine héhere Sicherheit in der Investitionsplanung.

Ein weiterer Schwerpunkt lag im Unterhalt unserer Freileitungen, wo ein Nachholbedarf
bestand. Durch die gezielte Umsetzung der Massnahmen konnte die Stéranfalligkeit unserer
Freileitungen reduziert werden.

Im Niederspannungsnetz (NE7) wurden wieder verschiedene Netzausbauten getatigt. Das
umfangreichste Projekt war die Sanierung der Hinterdorfstrasse in Oberurnen in
Zusammenarbeit mit der Gemeinde und den anderen Werken.

Die offentliche Beleuchtung ist ein separates Versorgungsnetz, das die 6ffentlichen Strassen
mit rund 25600 Lampen beleuchtet. Im vergangenen Jahr wurde der Ersatz durch
energieeffiziente LED-Lampen weitergefihrt.
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Umfangreiche Investitionen in die Versorgungsanlagen

Mit hohen Investitionen wird die Substanz der Infrastruktur unseres Versorgungsnetzes
erhalten und ausgebaut. Die zur Verfligung stehenden Mittel werden weitsichtig eingesetzt,
um eine nachhaltige Stromversorgung in unserem Versorgungsgebiet zu sichern.

Dabei stehen auch die immer grosser werdenden Anspriiche an eine gesicherte,
unterbruchfreie Energieversorgung mit einer hohen Spannungsqualitéat im Fokus.

Im Vordergrund beim Netzausbau 2015 standen die nachfolgenden Projekte:

Sanierung der TS Sagestrasse, Bilten

Die total sanierte Trafostation Sagestrasse in Bilten

Bei der sanierten Trafo-Station an der Sagestrasse in Bilten mussten die technischen
Einrichtungen sowie auch das Geb&ude total saniert werden. Diese Arbeiten erstreckten sich
von 2014 bis 2015. Dabei mussten auch samtliche Schachte um das Gebaude ausgepackt
und neu eingebaut werden, wobei die Rohranlagen entsprechend angepasst werden
mussten. Da diese Station auch fir die Versorgung der Industrie wichtig ist, waren
umfangreiche Provisorien notig.

Das Bild zeigt auf der linken Seite die neue Hochspannungsanlage (rot) und
rechts die Niederspannungsverteilung sowie die Verteilung flr die dffentliche Beleuchtung

Fur die Handwerkerarbeiten wurden ausschliesslich lokale Unternehmer bertcksichtigt.
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Neubau TS alte Kerenzerstrasse 35a, Obstalden

Im Rahmen der grossen Netzsanierung in Obstalden musste an der alten Kerenzerstrasse
eine neue Trafostation errichtet werden. Das Gebdude wurde gut in das Geldnde eingepasst
und mit einem Fertigbau realisiert. Die Inneneinrichtungen werden bei den TBGN mit
Standard-Dispositionen und Komponenten ausgerustet.

Der Fertigbau mit den entsprechenden Inneneinrichtungen

Etwas weiter oben, n&mlich an der alten Kerenzerstrasse 9, musste die Mittelspannungs-
Anlage ersetzt werden. Weitere Sanierungsarbeiten am Netz Obstalden werden im 2016 durch
den Ersatz der Freileitung TS Walenguflenstrasse 17 — TS alte Kerenzerstrasse 9
weitergefuihrt. Nach diesem Schritt kann ein weiteres Mittelspannungs-Freileitungsstiick
rickgebaut werden.

Erschliessung Flugplatz Mollis

Zusammen mit den anderen Gemeindewerken (Wasser, Abwasser) haben die TBGN die
Rohranlage fur die Erschliessung des Flugplatzes weitergefuhrt. Dadurch wurden die
Voraussetzungen geschaffen, um fir weitere Entwicklungen geristet zu sein.

Erschliessung Unterflechsen

Mit dem Bau des Rohrblocks unter den SBB-Geleisen im Bereich TS Landguietli konnte eine
wichtige Lucke fur den weiteren Ausbau geschlossen werden. Ebenfalls wurde ein altes,
sanierungsbedirftiges Stiick Freileitung zuriickgebaut.

Uberbauung Rastenhoschet

Fur die grosse Uberbauung der Rastenhoschet in Nafels mit 194 Wohneinheiten wurden die
Erschliessungen mit Rohren und Schéchten erstellt.

Leider hat eine Einsprache den Bau der neuen Trafostation massiv verzdgert. Bereits zu
Zeiten des EW Nafels war eine Trafostation in dieser Gegend geplant worden. Durch das
Bauvorhaben konnte nun ein idealer Standort gefunden werden. Diese Trafostation soll 2016
realisiert werden.

Daneben wurden viele kleinere Projekte fir Netzersatz und Netzverstarkung realisiert. Bei
Neu- und Umbauten wurden im vergangenen Jahr durch die Netzabteilung wieder ungefahr
40 Hausanschlisse erstellt oder verstarkt.
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Fur die optimale Fuhrung des Netzes soll ab 2016 ein Netzfihrungs-System eingefihrt
werden. Dazu mussten alle knapp 200 Trafostationen mit den detaillierten Einrichtungen
aufgenommen werden. Ferner wurden die ersten Trafostationen mit den notwendigen
Kommunikations-Einrichtungen ausgerustet, damit die Daten Ubermittelt werden kénnen. Am
«Tag der Energie» konnten sich interessierte Besucher bereits einen ersten Eindruck tber
dieses Netzleit-System verschaffen.

In Bilten, Niederurnen und Oberurnen wurden durch die Gemeinde diverse Strassen saniert.
Die TBGN haben jeweils gleichzeitig die Werkleitungen ersetzt und die technischen
Einrichtungen erneuert.

Die gesamten Investitionen im Netz belaufen sich brutto auf CHF 3.3 Mio.

2.3 Netzstérungen / Qualitét

Im vergangenen Jahr haben uns vor allem Stérungen von den Vorlieger-Netzen beschaftigt.
Jedoch fihrten auch defekte Kabel und durch Vogel verursachte Schaden zu teilweise
grosseren Ausfallen.

In Bilten wurde infolge eines massiven Kurzschlusses eine technische Anlage in
Mitleidenschaft gezogen.

Die Versorgungsverfligbarkeit bildet neben der Spannungs- und Servicequalitat einen
wichtigen Teil der Versorgungsqualitat. Sie ist die Fahigkeit eines elektrischen Systems, seine
Versorgungsaufgaben unter vorgegebenen Bedingungen wahrend einer bestimmten
Zeitspanne zu erfiillen. Die schweizerischen Verfligbarkeits-Kennzahlen richten sich nach den
internationalen Auswertungsvorgaben von CENELEC CLC/TR 50555:2010 (Interruption
Indices) bzw. IEEE 1366 (Guide for Electric Power Distribution Reliability Indices).

Bei der Berechnung der Kennzahlen der Versorgungsverfiugbarkeit (SAIDI, SAIFI, CAIDI)
werden nur Ereignisse betrachtet, deren Dauer = 3 Minuten betragt. Unter Bertcksichtigung
der erfassten Stérungen und geplanten Ausschaltungen weist unser Versorgungsnetz
folgende Merkmale auf:

2013 2014 2015 Mittelwert (2011-2015)
Direkte Endverbraucher 10'050 10257 10'482 10'158
Indirekte Endverbraucher 0 0 6 1
Gesamte Endverbraucher 10'050 10'257 10'488 10'159
Gesamte gelieferte Energie 131'404 MWh 128'126 MWh 128'554 MWh 130'308 MWh
Durchschnittliche Dauer von
SAIDI: Versorgungsunterbrechungen pro 3.69 Minuten 7.06 Minuten 13.17 Minuten 6.29 Minuten
Endverbraucher und Jahr
Durchschnittliche Haufigkeit von
SAIFI: Versorgungsunterbrechungen pro 0.0328 Unterbrechungen| 0.0651 Unterbrechungen|0.1662 Unterbrechungen| 0.0685 Unterbrechungen
Endverbraucher und Jahr
Durchschnittliche Dauer von
CAIDL: Versorgungsunterbrechungen pro 112.64 Minuten 108.42 Minuten 79.26 Minuten 101.77 Minuten
Ereignis
Nicht zeitgerecht gelieferte Energie pro
0.0002 MWh/Kunde 0.0004 MWh/Kunde 0.0008 MWh/Kunde 0.0005 MWh/Kunde
AENS: E_ndverb_raucher : i
Nicht zeitgerecht gelieferte Energie 2,06 MWh 388 MWh 8.36 MWh 4.69 MWh
Gesamt
Nichtgelieferte Energie / Gesamte 0.0016% 0.0030% 0.0065% 0.0036%
gelieferte Energie

Im Zusammenhang mit Sanierungen, Netzausbauten und Instandhaltungen ergaben sich
wenige geplante lokale Netzunterbriiche, welche den Kunden im Voraus mitgeteilt werden
konnten. Dadurch, dass einige Stérungen im Talgebiet viele Kunden gleichzeitig betrafen,
stieg die durchschnittliche Haufigkeit auf 13 Minuten pro Endkunde und Jahr an. Erfreulich ist,
dass die Dauer der Unterbrechungen weiter abnimmt.
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Verglichen mit dem schweizerischen Durchschnitt (bis 2014 publiziert) liegen unsere Zahlen
immer noch auf tiefem Niveau.

Vergleich "SAIDI" CH-TBGN
Dauer der Unterbrechung pro Kunde

40 Minuten
35 Minuten
CH Durchschnitt m TBGN

30 Minuten

25 Minuten

20 Minuten

15 Minuten

10 Minuten

5 Minuten I I
0 Minuten . . .

2011 2012 2013 2014 2015 Mittelwert (2011-
2015)

Unsere Hotline erhielt im vergangen Jahr folgende Anrufe wegen Stdrungen:

2014 2015
Netz (inkl. Strassenbeleuchtung) 66 44
CATV-Netz 66 41
Installationen 48 41

Netzanschlusskosten

Die Bedingungen der TBGN fur den Anschluss an das Verteilnetz wurden per 01.01.2011
erstellt und auf den 01.01.2016 Uberarbeitet. Diese ,AGB Netzanschluss® kbnnen auf unserer
Website eingesehen werden.

Diese Ertrage werden in der Bilanz in den Aktiven passiviert und analog den Investitionen
abgeschrieben.

2015 betrugen diese Beitrage CHF 0.6 Mio.

2.4 Stromproduktion

In den Wasserkraftwerken Nafels, Oberurnen und Niederurnen wurden 6.6 GWh weniger
erneuerbarer Strom produziert als in den Vorjahren. Vor allem die zweite Jahreshélfte war sehr
trocken, sodass Uber das gesamte Jahr nur 30.5 GWh produziert werden konnten.

Diese Eigenproduktion wird zu einem grosseren Teil (17.8 GWh) in die Kostendeckende
Einspeisevergutung (KEV) geliefert und der Rest am Markt zum Tagespreis verkauft.
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Die erreichte Jahresproduktion liegt einiges unter dem mehrjahrigen Mittel. Dabei ist auch zu
beachten, dass der aktuelle Maschinenpark erst seit 2010 durch die Inbetriebnahme von Risi 3
in dieser Konfiguration saubere Energie produziert.
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Mit dem Ertrag der Maschinen Ritiberg 1 und Risi 3 kdnnen wir zwischenzeitlich Uber die
Halfte der Produktion an die Kostendeckende Einspeise-Vergutung (KEV) liefern, was sich
positiv in der Jahresrechnung niederschlagt.

Wiederum standen diverse Sanierungen in den Produktionsstétten Niederurnen, Oberurnen
und Nafels an. Daneben wurden die Dokumentationen weiter verbessert. Auch sind die
Kommunikations-Verbindungen (fur Steuerungen, Alarmierungen usw.) unter den Kraftwerken
weiter optimiert worden. Die grosste Investition war sicher der Ersatz des Laufrades der
Maschine 1 im Kraftwerk Bleiche in Niederurnen.

Total Investitionen in die Produktionsanlagen CHF 0.49 Mio.

Das Ende der Laufzeit des Pelton-Turbinenrads der Bachwasserturbine in Niederurnen
wurde erreicht und das Rad musste ersetzt werden
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2.5 Dienstleistungen

Der Geschéftsbereich Installationen war auch in diesem Jahr gut ausgelastet. Durch den
Umzug Mitte Jahr von der Blntgasse 1 in die Blntgasse 11 in Nafels war der Umsatz etwas
tiefer. Dieser Umzug war notwendig, da die Raumlichkeiten in der Bintgasse 1 kinftig durch
die Gemeinde eine andere Nutzung erfahren.

Die umfassenden Dienstleistungen machen den Bereich Elektroinstallationen zu einem
gefragten Partner bei unseren Kunden sowohl bei Neu- und Umbauten als auch im Service-
und Reparaturbereich. Ein weiterer Geschéaftsbereich sind die CATV-Installationen, welche
auch ausserhalb der Gemeinde angeboten werden.

Verschiedene kleinere und gréssere Auftrage trugen zum guten Ergebnis bei. Wir danken
unserer Kundschatft fiir das uns erneut erwiesene Vertrauen.

2.6 Gasversorgung

Nebst den Stromnetzen wurden auch die Gasversorgungen der Dorfer Mollis und Néafels durch
die TBGN Ubernommen. Das Gas wird von der Erdgas Linth AG (ELAG) eingekauft und tUber
drei Druckreduzier-Messstationen in das Netz eingespiesen.

TBGHN Gasabsatz mil Heizgradlagen

1E'00D000 kvih 4'D00

14000000 Ky I500

12000000 kvih 3'D00

13000000 kv 2'500
FO0000d K 2060
- m/erkauf Gas —HGT 1500
F000000 KW 11000
2000000 K 500

0 kVih 1]

2011 2012 2013 2014 2015
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Die Verluste sind auf Ableseverschiebungen, Abgrenzungen der Statistiken und die
Umrechnungsfaktoren des Energiewertes zurlickzufiihren. Der Heizwert ist auch abhangig
von der Herkunft des Gases. Die vorstehende Grafik verdeutlicht, dass die TBGN in ihrer
Gasversorgung eine direkte Abhangigkeit von den Heizgradtagen! (HGT) haben.

Energie 2014 2015

G 1 Haushalt 94'944 kWh 93'021 kWh -1'924 kWh

G 2 Ganzjahr 10111170 kWh 11'323'%617 kWh 1212'447 kWh

G 3 Grossabnehmer 3'155'"143 kWh 2'716'670 kWh -438'473 kWh

Total Verkauf 13'361'258 kWh 14'133'308 KWh 772'050 kWh

Einkauf ELOG 14'422'031 kWh 15'884'630 kWh 1462599 kWh

Verluste 1'060'773 kWh 1751'323 kWh 690549 kWh
7.36% 11.03%

Anzahl Kunden

G 1 Haushalt 124 119

G 2 Ganzjahr 428 438

G 3 Grossabnehmer 16 15

Das gesamte Gasnetz wird jeweils jahrlich durch eine Spezialfirma auf Leckagen uberpruft.
Gasaustritte werden mittels Gasspurgeraten vorgeortet. Anschliessend wird der Untergrund
mittels Bohrldchern entliiftet. Die Bohrlécher bilden dann die Grundlage zur Feinortung, indem
deren Gaskonzentrationen regelmassig gemessen werden und dadurch die Leckstelle
definiert wird.

Es mussten flr die Gasversorgung Investitionen zusammen mit anderen Bautétigkeiten wie
der Erschliessung Rastenhoschet getatigt werden.

Total Investitionen in die Gasversorgung CHF 74‘000.

2.7 CATV Netz

Die TBGN versorgen Mollis und Nafels mit einem sehr leistungsfahigen CATV-Netz.
2'759 Kunden nutzen in diesem Versorgungsgebiet den komfortablen und glnstigen
Anschluss fur Fernseh- und Radioempfang. Die Kosten von CHF 14.60 pro Monat und Kunde
teilen sich wie folgt auf: CHF 2.10 Abgaben an die SUISA/BAKOM, CHF 1.00 fir
Programminhalte und CHF 11.50 an den Betrieb und Unterhalt des Netzes.

Mit unserem Partner, der LinthSignal AG, verbreiten wir die Produkte der upc cablecom fiir
Telefonie, Internet und Digitales Fernsehen. Diese Dienstleistungen werden bereits von tber
500 Kunden bei uns genutzt. Seit dem 01. Dezember 2015 werden die Signale nicht mehr
durch die LinthSignal AG aufbereitet, sondern direkt von der upc cablecom im Hub
Niederurnen bezogen. Entsprechend wird 2016 die Kopfstation bei der Linthbriicke in Mollis
zurlickgebaut.

Durch die Digitalisierung des TV-Programmes konnen noch nicht alle TV-Gerate diese
Angebote nutzen, weshalb den betroffenen Kunden kostenlos Umwandler-Boxen abgegeben
werden.

! Dazu wird an jedem Heiztag - einem Tag mit einer Tagesmitteltemperatur von weniger als 12 Grad
Celsius - erhoben, um wie viel die gemessene Aussenlufttemperatur von der angestrebten
Innenlufttemperatur von 20 Grad Celsius abweicht.
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2.8 Warmeverbund Mollis

Der Warmeverbund Mollis kann auf ein erfolgreiches Betriebsjahr mit einer weiteren
Absatzsteigerung zurtickblicken. Es ist uns gelungen, auch dank den kantonalen
Forderbeitragen, wieder drei Einfamilienhduser anzuschliessen.

Im Weiteren wurde ein Projekt ausgearbeitet, um die Leitungen bis zum Schulhaus Dorf zu
erweitern, welches nun 2016 zusammen mit der Gemeinde (Wasser und Abwasser) umgesetzt
wird.

Die Schnitzel fur die Befeuerung wurden in einer guten Qualitat von den Forstbetrieben der
Gemeinde Glarus Nord geliefert.

Energie 2012 2013 2014 2015 Veranderung
* (inkl. Anteil 2011)

WYV Griit Nafels 211'928 kWh 187'485 kWh 179252 kWh 189'220 kwh 9'968 kWh
WV Mollis * 1'534'699 kWh 1'111'171 kWh 1'627'956 kwWh 1'772'315 kWh 144'359 kWh
Total Verkauf 1'746'627 kWh 1'298'656 kWh 1'807'208 kWh 1'961'535 kWh 154'327 kWh

Anzahl Kunden

WYV Grit Nafels 15 15 15 15
WV Mollis 20 22 29 32
Heizgradtage 3'460 3'649 2'858 3'303
2.9 Dienste

Die Abteilung Dienste ist eigentlich das technische Biro der TBGN. Im vergangenen Jahr
wurden 327 Baugesuche auf Machbarkeit und Auswirkungen auf das Netz beurteilt. Dazu
mussten jeweils auch die notwendigen Planunterlagen aufgearbeitet und bei Neubauten und
Ausbauten die Anschlusskosten ermittelt werden.

Fur einige Bauten sind die entsprechenden Dienstbarkeitsvertrdge fur die Durchleitung
verhandelt und erstellt worden. Diese Dienstbarkeiten werden auch abgeschlossen, wenn
bestehende Verteilanlagen saniert werden.

2.10 Smart Grid / Smart Metering

Zusammen mit den Technischen Betrieben Glarus Sid und der EV Schanis AG wurde vor
zwei Jahren das Projekt ,Smart Linth Region® gestartet. 2015 konnte nun die gemeinsame
Unternehmung ,Smart Linth Region AG*“ gegruindet werden.

In vertiefter Zusammenarbeit und im Sinne von "Gleiches gemeinsam gleich losen”
beschlossen die drei Werke vor der aktuellen Ausgangslage und den Herausforderungen fur
die regionale Energiezukunft, ein intelligentes Versorgungsnetz Smart Grid zu realisieren.
Einer weitgehenden Standardisierung in der Umsetzung wurde hohe Prioritat eingeraumt. Die
gemeinsame Nutzung der eingesetzten Systeme und vieler notwendiger Infrastrukturelemente
hilft, die Kosten tief zu halten. Rahmenbedingungen wie die gebietsweise schwierige
Netztopographie, der Ausbaustand und die Ausbaumdoglichkeiten der Datenkommunikation in
den Versorgungsgebieten, ein externer Systembetrieb, andere Projekte wie z.B. "Smatrt Living"
- Gebaudeautomatisierung, beschrankte Ressourcen usw. stellten die grosse
Herausforderung fir die Realisierung des zukuinftigen regionalen Smart Grid dar.
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Das globale Energiesystem und damit auch die gesamtschweizerische und lokale
Stromversorgung in der Region stehen vor tiefgreifenden Veranderungen. Es braucht
rechtzeitig neue Lésungen, welche die Anforderungen des Wandels zu liberalisierten Markten
im Kontext mit Wirtschaftlichkeit, nachhaltiger Versorgungssicherheit, Umweltvertraglichkeit
sowie gesellschaftlicher und politischer Akzeptanz sicherzustellen vermégen. Dazu zéhlen
beispielsweise zunehmend dezentrale Erzeugungsstrukturen, wechselnde erneuerbare
Einspeisungen, die aufkommende Elektromobilitat, intelligentes Wohnen und Arbeiten.

Die kontinuierliche Aufrechterhaltung des Gleichgewichts zwischen Erzeugung und Verbrauch
ist eine zwingende Voraussetzung fur die nachhaltige, sichere Energieversorgung, d.h. die
Gewahrleistung der Ubertragung und Verteilung der elektrischen Energien aus neuen Quellen
(Sonne, Wind, Biomasse etc.) zu den bestehenden Verbrauchern und das Management
dynamischer Lastanderung. Davon sind speziell die TBGN betroffen, denn wir missen drei
Leistungsbander von den Vorlieferanten (Axpo, TBGS, EW Murg) ausregulieren.

Durch die Bundelung der Erfahrung und die spezifischen Kenntnisse der Auftragnehmer, wie
SIEMENS und weiterer qualifizierter Projektpartnern, soll "Smart Linth Region" zu einer
optimalen Smart-Grid-L6ésung werden, welche auf die Bedurfnisse aller Nutzer und die
speziellen Rahmenbedingungen in der versorgten Region ausgerichtet ist.

Smart Linth Region soll zukinftig auch im Rahmen der CH-Energiestrategie 2050 die
nachhaltige und sichere Energieversorgung ermoglichen und regional hohen Nutzen fur die
beteiligten Versorgungsunternehmen und deren Endkunden bringen. Die eingesetzten
Systeme sind mandantenfahig, die Mitbenutzung durch weitere Versorgungsunternehmen und
damit eine Beteiligung am Projekt ist grundsatzlich moglich und fir interessierte EVU offen.

Durch die Griindung der SLR AG werden die Dienstleistungen von dieser Gesellschaft ftr
Smart Metering und Smart Grid bezogen. Durch die TBGN werden jeweils die
entsprechenden Kommunikations-Einrichtungen und die ,smarten® Zahler beschafft.

Dieses Projekt wird uns in den nachsten Jahren begleiten.
Total Investitionen in Smart Metering / Smart Grid / Zahler CHF 0.4 Mio.

2.11 Kommunikationsnetz

Seit einigen Jahren wird im Versorgungsgebiet der TBGN ein Glasfasernetz, auch bekannt als
Lichtwellenleiter-Netz (LWL), aufgebaut.

Im vergangenen Jahr wurden Uber 30 km solcher Kabel eingezogen. Da fir uns eine
Standardisierung wichtig ist, haben diese Kabel alle 144 Fasern. Damit kann auch das
Zubehdr wie Spleissboxen, Kabelendverschliisse usw. optimal bewirtschaftet werden.

Das Personal der TBGN plant diese Netze selbst und baut sie inklusive der Spleissungen und
Abschliisse sowie der entsprechenden umfassenden Dokumentationen.

Total Investitionen in das LWL Netz CHF 0.65 Mio.
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3 Personelles

Im vergangenen Jahr waren bei den TBGN (per 31.12.2015) 56 Personen beschaftigt. Davon
sind zwei Lehrlinge als Elektroinstallateure in der Installation.

Leider finden wir fir den sehr interessanten Beruf des Netzelektrikers (www.netzelektriker.ch)
keine entsprechenden Lehrlinge mehr.

Eintritte:

01. Januar Marcel Bosch, Leiter Netze Netze
Christoph Ropka, CATV-Techniker CATV

01. April Mathias Bosch, Leiter Handel Handel
Franz Dettling, Mitarbeiter Kommunikationsnetze CATV
Martin Fischli, Elektroinstallateur Installationen

18. Mai Daniela Pfaff, Sachbearbeiterin Energieverrechnung

01. August Jan Schwitter, Lehrling Elektroinstallateur EFZ Installationen

01. Oktober David Feldmann, Sachbearbeiter Debitoren Handel

Wir heissen alle neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter herzlich willkommen.

Austritte:

31. Marz Patricia Gallati, Administration
Serena Martorelli, SB Energieverrechnung

31. Juli Flavio Bisatz, Montage-Elektriker EFZ Abschluss Lehre
Basil LUtschg, Netzelektriker-Lehrling Abbruch Lehre

07. August Roger Karnicki Wechsel Lehrbetrieb

31. August Roland Ammann, Leiter Produktion Pensionierung

31. Oktober Cornelia Thoma, SB Debitoren

30. November Dave Weber, Netzelektriker

31. Dezember Robin Geisser, Netzelektriker

Allen ausgetretenen Mitarbeitern wiinschen wir auf ihrem weiteren Weg alles Gute und danken
ihnen fur die geleistete Arbeit.

Ein spezieller Dank gilt Roland Ammann, welcher nach dem Erreichen des Pensionsalters aus
dem Unternehmen ausgetreten ist. Roland Ammann fiihrte vor der Fusion das Elektrizitats-
und Wasserwerk in Niederurnen. In der neuen Organisation leitete er den Bereich Produktion.

Funktions&nderungen:
01. Oktober Marcel Bosch Geschaftsfuhrer-Stellvertreter
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Vollzeitstellen:

Die nachstehende Grafik zeigt die Anzahl Mitarbeiter ohne Zahlerableser und auf Basis der
rapportierten Stunden das Vollzeit-Aquivalent. Der Beschéftigungsgrad hat in den letzten
Jahren von 82% auf 85% zugenommen.

Anzahl Vollzeitstellen - Mitarbeiter

m Vollzeitstellen u Mitarbeiter
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Jubilden:

In unserer Branche sind langjahrige Mitarbeiter tblich. Die TBGN waren erfreut, folgenden
Personen zu ihren Jubil&en gratulieren zu dirfen:

25 Jahre Irma Gambarara (CATV), Eintritt 18.06.1990, Antennentechnik
Tony Birge (Geschéftsfiuhrer), Eintritt 01.07.1990, EW Nafels
Reto Fliick (Netze), Eintritt Lehrzeit 06.08.1990, EW Nafels

Cviko Stevanovic (Installation), Eintritt 01.07.1995, EW Néfels
absolvierte schon die Lehre beim EW Nafels ab 01.08.1990

An der VSE-Jubilarenfeier in Arbon wurden diese Mitarbeiter personlich fur ihren langjéahrigen
Beitrag fur eine sichere Stromversorgung in der Schweiz ausgezeichnet. Der VSE ehrt jedes
Jahr Mitarbeiter fur 25 Jahre ununterbrochene Firmentreue, dabei ist auch die Lehrzeit
massgebend.

Von links: Cviko Stevanovic, Irma Gambarara, Tony Birge, Reto Fliick
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Berufs- und Weiterbildungs-Erfolge:
2015 konnten sich die TBGN Uber folgende Abschlusse freuen:
Die Lehre als Montage-Elektriker EFZ konnte Flavio Bisatz erfolgreich abschliessen.

Cviko Stevanovic hat die Weiterbildung als Elektro-Teamleiter an der ibW in Chur erfolgreich
abgeschlossen.

Ende 2015 hat Erwin Landolt, Leiter Produktion, die Ausbildung zum Technischen Kaufmann
mit eidgendssischem Fachausweis mit sehr gutem Erfolg bestanden.

Mathias Nobs, Leiter CATV, konnte sich Uber den Abschluss als diplomierter
Wirtschaftsfachmann VSK freuen.

Das Diplom fiir das Birofach VSH durfte Gajo Kojic, CATV-Techniker, entgegennehmen.

Die Geschéftsleitung gratuliert den erfolgreichen Absolventen zu ihren Abschliissen auch auf
diesem Weg.

Fur die wertvolle Mitarbeit in unserem Unternehmen mochte sich die Geschéaftsleitung
nochmals herzlich bei allen Mitarbeitenden bedanken. 2015 war wiederum fir alle ein sehr
intensives und anspruchsvolles Arbeitsjahr!

Organisation per 31.12.2015

Geschaftsfiihrer

* Mitglieder der GL *Tony Burge
Stv. Marcel Bésch

Netze
* Marcel Bésch
Stv. Sascha Christen

Produktion
* Erwin Landolt
Stv. Tony Birge

Handel
* Mathias Bésch
Stv. Tony Birge

Dienste
* Urs Baumgartner
Stv. Tony Birge

Netze
Sascha Christen
Stv. Ephrem Hegner

Kontrollwesen
José Castano
Stv. Urs Baumgartner

Kraftwerke
Erwin Landolt
Stv.Urs Gabathuler

Energieverrechnung
Sascha Suter
Stv. vakant

Werkleitungen
Ernst Feldmann
Stv. Barbara Nick

Liegenschaften
Erwin Landolt
Stv. Georg Kundert

Messwesen
Martin Babler
Stv. Marco Getzmann

Installationen
Balz Mettler
Stv. Cviko Stevanovic

Buchhaltung
Maya Trimpi-Hammerli
Stv. Luigia Amato

CATV
Mathias Nobs
Stv. Gajo Kojic

Energieberatung
Toni Schmid
Stv. Mathias Bésch
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Die Geschéftsleitung der Technischen Betriebe Glarus Nord

Von links: Erwin Landolt (Produktion), Mathias Bésch (Handel), Tony Biirge (Geschéftsfiihrer),
Urs Baumgartner (Dienste) und Marcel Bdsch (Netze, GF-Stv.)

Risk-Management

Im Rahmen des Rechnungsabschlusses hat der Verwaltungsrat die Risikoanalyse der
Geschéftsleitung zur Kenntnis genommen. Aus dieser Analyse geht hervor, dass keine
Sofortmassnahmen eingeleitet werden missen. Die Detail-Analyse wird die Geschéftsleitung
im Verlauf des Jahres 2016 vornehmen.

2015 mussten erfreulich wenige unfallbedingte Ausfalle registriert werden. Die Absenzen
wegen Krankheit sind auch wieder gesunken. Die nachstehende Grafik zeigt diese Ausfalle
als Prozent der gesamthaft Gber 110000 rapportierten Stunden.

Medizinische Ausfélle TBGN
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4 Finanzen

4.1 Bilanz
31.12.2014 31.12.2015 Veranderung
Aktiven
Liquide Mittel SFr. 2265'013.53 SFr. 933'877.48 SFr. -1'331'136.05
Forderungen SFr. 6723762.85 SFr. 7'413'808.75 SFr. 690'045.90
Vorrate / angefangene Arbeiten SFr. 413'000.00 SFr. 494'000.00 SFr. 81'000.00
Aktive Rechungsabgrenzungen SFr. 811'430.66 SFr. 532'441.55 SFr. -278'989.11
Umlaufvermégen SFr. 10'213'207.04 SFr. 9'374'127.78 SFr. -839'079.26
Finanzanlagen SFr. 13.00 SFr. 100'009.00 SFr. 99'996.00
Mobile Sachanlagen SFr. 1'707'252.47 SFr. 1'553'891.71 SFr. -153'360.76
Immobilien SFr. 22'858'371.46  SFr. 23295'263.24 SFr. 436'891.78
Aktive Berichtigungsposten SFr. - SFr. - SFr. -
Anlagevermdgen SkFr. 24'565'636.93 SFr. 24'949'163.95 SFr. 383'527.02
Total Aktiven SFr. 34'778'843.97 SFr. 34'323'291.73 SFr. -455'552.24
Passiven
Lieferanten Kreditoren SFr. 4'495'791.62 SFr. 4'181'983.92 SFr. -313'807.70
Passive Rechnungsabgrenzungen SFr. 718'375.25 SFr. 514'155.82 SFr. -204'219.43
Kurzfristiges Fremdkapital SFr. 5'214'166.87 SFr. 4'696'139.74 SFr. -518'027.13
Bankdarlehen SFr. 13'000'000.00  SFr. 13'000'000.00 SF. -

Langfristiges Fremdkapital SFr. 13'000'000.00 SFr. 13'000'000.00 SFr. -

Fremdkapital SFr. 18'214'166.87 SFr. 17'696'139.74 SFr. -518'027.13
Ruckstellungen SFr. 1'120'000.00 SFr. 1'120'000.00 SFr. -
Ruckstellungen SkFr. 1'120'000.00 SFr. 1'120'000.00 SFr. -

Jahresgewinn SFr. 243'013.95 SFr. 62'474.89 SFr. -180'539.06

Gewinn-/Verlustwvortrag SFr. 536'012.77 SFr. 779'026.72 SFr. 243'013.95
Reserven SFr. 10'665'650.38  SFr. 10'665'650.38  SFr. -
Dotationskapital SFr. 4'000'000.00 SFr. 4'000'000.00 SFr. -

Eigenkapital SFr. 15'444'677.10 SFr. 15'507'151.99 SFr. 62'474.89

Total Passiven SFr. 34'778'843.97 SFr. 34'323'291.73  SFr. -455'552.24

Gegentber dem Vorjahr sind die Forderungen, welche hauptsachlich aus den
Energierechnungen bestehen, angestiegen.

Mit CHF 4.9 Mio. Netto-Investitionen und Abschreibungen von CHF 4.5 Mio. ist das
Anlagevermdgen weiter angewachsen.

Die Reserven als Teil des Eigenkapitals geben der Unternehmung keine Liquiditat und kénnen
nur fur Abschreibungen des Anlagevermdgens genutzt werden.

Der Gewinn erscheint ohne Gewinnverwendung, wie dies auch bei Aktiengesellschaften tblich
ist. Den Antrag uber die Gewinnverwendung finden Sie unter 4.4. ,Gewinnverwendung®

Das Dotationskapital betragt gemass Beschluss der Gemeindeversammlung CHF 4 Mio. und
wird der Gemeinde Glarus Nord (aktuell mit 5%) verzinst. Diese Konditionen sind im
Konzessionsvertrag festgehalten, welcher im 2014 durch das Parlament der Gemeinde Glarus
Nord genehmigt wurde.

Fur die Finanzierung der Investitionen wurden 2015 CHF 2.0 Mio. wieder neu am Markt
beschafft.
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4.2 Erfolgsrechnung 2015

30 Betriebsertrag
300 Verkauf Energie + Netznutzung
320 Konzessionen / Abgaben

"330 Bundesabgaben (SDL/KEV)
340 Dienstleistungsertrag

370 Eigenleistungen Investitionen
"390 Ertragsminderungen

Total Betriebsertrag

40 Material und Dienstleistungen
400 Einkauf Energie + Netznutzung
420 Konzessionen / Abgaben
430 Bundesabgaben (SDL/KEV)
440 Material
450 Fremdleistungen
Total Material und Dienstleistungen
Bruttogewinn 1

50 Personalaufwand
500 Personalaufwand
570 Sozialversicherungen
580 Uebriger Personalaufwand / Dritte
Total Personalaufwand
Bruttogewinn 2

60 Sonstiger Betriebsaufwand

600 Raumaufwand

610 Unterhalt, Reparaturen, Ersatz

620 Fahrzeuge / Transporte

630 Sachwersicherungen / Gebiihren

640 Energie- und Entsorgung

650 Verwaltung / Informatik

660 Werbung / Ubr. Betriebsaufwand

680 Finanzerfolg

690 Abschreibungen

Total Sonstiger Betriebsaufwand

Bruttogewinn 3

70 Betriebliche Nebenertrage
790 Erfolg aus Finanzanlagen / Mobilien
Total Betriebliche Nebenertrage
Betriebsergebnis

80 Ausserordentlicher Erfolg
"800 Ausserordentlicher Erfolg
Total Ausserordentlicher Erfolg

Jahresgewinn Total

2014

24'305'392.15
385'725.40
1'595'971.10
3'540'440.29
6'768'974.60
-113'519.95
36'482'983.59

-11'961'846.25
-773'566.30
-1'662'756.61
-3'381'758.88
-5216'611.74
-22'996'539.78
13'486'443.81

-4'477'935.90
-762'354.60
-740'208.26

-5'980'498.76

7'505'945.05

-55'993.31
-1'101'376.13
-162'472.85
-151'438.41
-87'065.87
-917'536.40
-109'561.20
-351'239.69
-4'402'500.00
-7'339'183.86
166'761.19

44240.00
44'240.00
211'001.19

32'012.76
32'012.76

243'013.95

2015

23'842'933.38
388'624.88
2'123'489.24
2'796'263.65
5'326'259.60
23'532.32
34'501'103.07

-12'747'385.58
-712'856.15
-2'214'445.70
-2'339'571.67
-3'472'383.64
-21'486'642.74
13'014'460.33

-4'414'368.05
-790'829.25
-390'809.65

-5'596'006.95

7'418'453.38

-260'803.68
-813'925.98
-192'084.05
-140'867.41
-74'786.98
-1'030'133.21
-93'364.86
-359'604.22
-4'480'000.00
-7'445'570.39
-27'117.01

67'437.50
67'437.50
40'320.49

22'154.40
22'154.40

62'474.89

Abweichung VJ

-462'458.77
2'899.48
527'518.14
-744'176.64
-1'442'715.00
137'052.27
-1'981'880.52

785'539.33
-60'710.15
551'689.09
-1'042'187.21
-1744'228.10
-1'509'897.04
-471'983.48

-63'567.85
28'474.65
-349'398.61
-384'491.81
-87'491.67

204'810.37
-287'450.15
29'611.20
-10'571.00
-12'278.89
112'596.81
-16'196.34
8'364.53
77'500.00
106'386.53
193'878.20

23197.50
23'197.50
-170'680.70

-9'858.36
-9'858.36

-180'539.06

Die massige Eigenproduktion und der durchschnittliche Energieabsatz haben zu diesem

knappen positiven Ergebnis geflhrt.

Die Eigenleistungen flr Investitionen enthalten neben den Material-Aufwendungen auch die
Personalkosten sowie die Fremdleistungen. Die positiven Ertragsminderungen ergeben sich
aus der Auflosung von CHF 30°000 Delkredere als Folge der jahrlichen Beurteilung der

Debitoren.

Die Abschreibungen wurden auf Basis der Anlagewerte, welche in den letzten Jahren
angestiegen sind, vorgenommen. Diese Abschreibungen wurden in vollem Umfange getatigt.
Fur die marktorientierten Abteilungen (Installationen, CATV und Netzarbeiten fiir Dritte) wie

auch fur den Energiehandel, die Warmeverbiinde und die Netznutzung fir die verschiedenen
Netzebenen werden entsprechende Kostenrechnungen gefihrt.
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Investitionsubersicht:

2014 2015
Finanzanlagen 7'500.00 100'000.00
Total Finanzanlagen 7'500.00 100'000.00
Maschinen und Apparate 33'237.13 84'765.23
Mobiliar 79'678.52 24'128.70
EDV/GIS 223'990.79 0.00
Fahrzeuge 114'836.37 147'745.31
Total Mobile Sachanlagen 451'742.81 256'639.24
Betriebsliegenschaften 1'988'713.23 133'197.08
Grundstticke 0.00 15'450.00
Kraftwerke 469'210.64 490'569.90
Strom - Netze 3'391'324.20 3'337'653.52
Strom - Anlagen System DL 425'548.28 431'432.92
Gas 286'272.03 74'294.63
Kabel- / Kommunikationsnetze 127'326.71 98'946.30
Glasfasernetz 201'234.67 650'700.75
Heizzentralen 122'144.95 42'314.68
Liegenschaften betriebsfremd 0.00 0.00
Total Immobilien 7'011'774.71 5'274'559.78
Brutto-Investitionen 7'471'017.52 5'631'199.02
Beitrége Dritter -1'319'146.55 -767'672.00
Netto-Investitionen 6'151'870.97 4'863'527.02
Abschreibungen -4'402'501.00" -4'480'000.00
Wert-Veradnderung 1'749'369.97 383'527.02

Die obenstehende Tabelle zeigt die Investitionen in den vergangenen zwei Jahren. Von den
Bruttoinvestitionen werden die Beitrage Dritter (Anschluss- / Netzkosten-Beitrdge) abgezogen,
was dann die Nettoinvestitionen ergibt.

2015 haben die Anlagenwerte gesamthaft um CHF 383000 zugenommen. Die Anlagen
werden, wie in der Branche ublich, linear ab geschrieben.

Gemass der Finanzplanung werden die Investitionen nicht mehr weit (ber den
Abschreibungen liegen. Dazu hat der Verwaltungsrat an seinem Workshop die Uberarbeitete
Finanzplanung genehmigt. Die Grundlage dieser Finanzplanung war eine Neuaufnahme und
Bewertung der Netze. Die Entwicklung der Gemeinde (Industrien, Neuansiedlungen usw.)
sowie die Bautatigkeit der Gemeinde im Bereich der Strassen und Wasser/Abwasser kénnen
die Investitionsplanung ebenfalls beeinflussen.
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4.3 Kennzahlen

2014 2015

Liquiditatsgrad 2
Flissige Mittel SFr. 2'265'014 SFr. 933877
Forderungen (inkl. TA) SFr. 7'535'194 SFr. 7'946'250
Kurzfristiges Fremdkapital SFr. 5218735 SFr. 4'696'140

P, Flussige Mittel + Forderungen
Liquiditatsgrad 2 (>100% gut) Kurzfristiges Fremdkapital 187.8% 189.1%
Sicherheitskennzahlen
Eigenkapital SFr. 15'444'677 SFr. 15'507'152
Gesamtkapital SFr. 34'778'844 SFr. 34'323292
Eigenfinanzierungsgrad Gljgznmk:ap;;; 44.4% 45.2%
Anlagevermogen SFr. 24'565'637 SFr. 24'949'164
Langfristiges Fremdkapital SFr. 14115432  SFr. 14120'000
Anlagendeckungsgrad 2 (>100% gut) Bigenkapital /:nfgggf;gegz:’e"‘dkap“a' 120.3% 118.8%
Cashflow
Jahresgewinn SFr. 243014 SFr. 62'475
- ausserordentlicher Erfolg SFr. -76'253 SFr. -89'592
= Betriebsgewinn SFr. 166'761 SFr. -27'117
+/- Finanzaufwand/-ertrag "SFr. 351240 "SFr. 359'604
= EBIT SFr. 518'001 SFr. 332'487
+ Abschreibungen SFr. 4'402'500 SFr. 4'480'000
- Ersatzinvestitionen SFr. -6'151'870  SFr. -4'863'527
= Free Cashflow / Cashdrain SFr. -1'231'369  SFr. -51'040
Jahresgewinn SFr. 243014 SFr. 62'475
+ Abschreibungen SFr. 4'402'500 SFr. 4'480'000
= Cashflow (Klassisch) SFr. 4'645'514 SFr. 4'542'475
Nettoinvestitionen SFr. 6'151'869.97 SFr. 4'863'527.02
Anfangsbestand SFr. 22'816'266.96 SFr. 24'565'636.93
Endbestand SFr. 24'565'636.93  SFr. 24'949'163.95
Abschreibungen SFr. 4'402'500.00 SFr. 4'480'000.00

Die Investitionen wurden vor allem mit eigener Liquiditat finanziert, weshalb diese gesunken
ist. Die effektive Verschuldung ist um CHF 400°000 angestiegen, im gleichen Ausmass erhéhte
sich auch das Anlagevermdogen.

Die Hohe der normalen Investitionen kann bald aus der laufenden Rechnung gedeckt werden,
wie dies auch der Free Cashflow von CHF —51‘000 zeigt, der damit noch knapp im negativen
Bereich (Cashdrain) bleibt.

Die TBGN werden aktuell in einem Verfahren der EICom Uberpriift. Sie missen dabei vor allem
die historischen Anschaffungswerte der Anlagen im Netz beweisen, was auf Basis der
Gemeinderechnungen eine grosse Herausforderung ist. Dieses Verfahren soll im Sommer
2016 abgeschlossen sein.

Die Kunden haben die Moglichkeit, die Energie- und Netznutzungspreise auf der Homepage
der Elcom zu vergleichen: http://www.strompreis.elcom.admin.ch.
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4.4 Gewinnverwendung

Nach den ordentlichen Abschreibungen auf dem Finanzvermégen, den Mobilien und den

Anlagen soll der Betriebsgewinn auf die Rechnung 2016 vorgetragen werden.

Antrag des Verwaltungsrates Uber
die Verwendung des Jahresgewinnes

Gewinnvortrag

Jahres-Gewinn 01.01. - 31.12.2015
zur Verfligung der Gemeindeversammlung

Vortrag auf neue Rechnung

31.12.2015

779'026.72

62474.89
841'501.61

841°501.61

Seite 22/23



5 Revisionsbericht

VTB Verwaltung, Treuhand

und Beratung AG Technische Betriebe Glarus Nord
Buntgasse 2

8752 Nafels

Bahnhofstrasse 33
Postfach 156
CH-8867 Niederurnen

Niederurnen, 17. Marz 2016

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision an den Verwaltungsrat der
Technischen Betriebe Glarus Nord

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz und Erfolgsrechnung) der Technischen Be-
triebe Glarus Nord fiir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschrénkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrénkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analyti-
sche Prifungshandlungen sowie den Umsténden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Abldufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung delikti-
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes nicht Gesetz
und Statuten entsprechen.

Unsere Gesellschaft ist unter der Nummer 501245 im Register der Revisionsaufsichtsbehérde regis-
triert.

VTB Verwaltung, Treuhand
und Beratung AG

Thomas Stissi
Leitender Revisor
zugelassener Revisionsexperte

Beilagen:
- Jahresrechnung (Bilanz und Erfolgsrechnung)
- Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes

Telefon 055 6172121 - Fax 055 6172122 - info@vtb-ag.ch - www.vtb-ag.ch « CHE-106.907.413 MWST - Mitglied TREUHAND | SUISSE
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Begleitung

Lebensqualitat

Wohnen

Pflege

Betreutes Wohnen



Alters- und Pflegeheim Niederurnen

Lunis Sino

Alters- und Pflegeheim Nafels

"_
d
ES N

Pico unser Sanger Chico

Alters- und Pflegeheim Mollis

Klarli

Wir werden zwar nicht explizit erwahnt im GB von APGN, aber wir leisten auch unseren Beitrag ans
Wohlbefinden der Heimbewohner an den 3 Standorten.
Zum Beispiel der kleine Pico bewacht den Tresor im Letz und begleitet unsere Aktivierungs Fachfrau
Frau Jucker taglich bei ihren Bewohnerbesuchen.






Verwaltungsrat

Fir das neue Layout des Jahresberichtes 2014 haben wir von
Uberall gute Noten erhalten. Nach drei Jahren, in welchen der
Bericht Uber den Geschaftsgang eher spartanisch ausgefiihrt
wurde, allesandere hatte Vorrang, begleitete uns das Atelier Letz
15inder Neugestaltung.

Im vergangenen Jahr betrieben wir aber nicht nur Kosmetik und
kiimmerten uns um gestalterische Fragen. Der hohe Bestand des
Delkredere per 31. Dezember 2014, veranlasste den
Verwaltungsrat die Sicherheitsleistung von 4'000.00 CHF auf
6'000.00 CHF zu erhohen. In regelmassigen Sitzungen mit der
Gemeinde Glarus Nord, befasste man sich mit diesen
»sungedeckten Heimkosten“. Mit der Einfihrung der neuen
Regelung des Kantons per 1.1.2016 hat sich die Lage in diesem
Bereich entspannt. Der Verwaltungsrat wird diese Verdanderung
beobachten und fallweise eine Reduktion der Sicherheits-
leistungins Auge fassen.

Als Hohepunkt des Jahres 2015 kann sicher die Zertifizierung
nach 1SO09001:2015 gelten. Nach grossen Anstrengungen aller
Mitbeteiligten konnten die Alters- und Pflegeheime Glarus Nord
als erste Institution schweizweit das Zertifikat gemass den neuen
Vorgaben in Empfang nehmen. Diese Zertifizierung wurde nur
durch den grossen Einsatz aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der APGN ermaoglicht. Der Verwaltungsrat ist stolz
auf die erreichten Resultate und dankt allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fiirihren wertvollen Einsatz.

Das Projekt ,Ersatzbau Haus Rauti“ wurde konsequent
weiterverfolgt. Mit dem Entschluss des Verwaltungsrates, einen
einstufigen Wettbewerbim selektiven Verfahren durchzufihren,
hat man den ndchsten Schritt gemacht. Die Wettbewerbsjury hat
unter 81 Bewerbern 15 Teams ausgesucht und eingeladen, am
Wettbewerb teilzunehmen. Die Nomination von drei Nach-
wuchsteams eroffnet jungen Architekten die Chance, bei einem
Wettbewerb dieser Grossenordnung, zu reissieren. Nach der

Bekanntgabe des Gewinnerteams im April 2016 werden alle
Wettbewerbsarbeiten 6ffentlich im APH Letz wahrend ca. 2
Wochen ausgestellt. Der Verwaltungsrat hat bereits eine
Baukommission eingesetzt, welche fiir die Ausarbeitung des Vor-
und Bauprojektes zustandig ist. Gemass aktuellem Zeitplan ist
mit einem Spatenstich jedoch nicht vor dem 1. Quartal 2018 zu
rechnen. DieSicherstellung der Finanzierung wird zusammen mit
der Firma ,pro ressource” erarbeitet und kann voraussichtlich
Mitte 2016 durch den Verwaltungsratabgesegnet werden.

Aufgrund eines effizienten Personalmanagements kann sich die
APGN gut auf die dauernde Verdanderung der Anzahl Bewohner-
innen und Bewohner sowie deren Pflegebedurftigkeit einstellen.
Dies ist sicher einer der Hauptgrinde fiir den positiven
Jahresabschluss 2015. Durch diese sich abzeichnende
Entwicklung hat der Verwaltungsrat im November 2015
beschlossen, keine Erhohung der Taxen auf das Jahr 2016 vor-
zunehmen.

Die Finanzaufsichtskommission des Gemeindeparlamentes
Glarus Nord hat in ihrem Bericht zur Jahresrechnung 2014 der
APGN neben einer Investitionsrechnung auch einen Benchmark
gefordert. Die sich daraus ergebenden Vergleichswerte
(Berechnungsbasis 2014, tber 100 Alters- und Pflegeheime) sind
hochst interessant. Sie zeigen auf, dass sich die APGN bezliglich
Kosten schweizweit nicht zu verstecken braucht. Bitte beachten
Sie die Resultate der Analyse in diesem Geschaftsbericht oder
eine detailliertere Fassung auf unserer Homepage
(www.apgn.ch).

GlarusNord,im Marz 2016

Ruedi Schwitter
V. Sptranll—

Verwaltungsratsprésident APGN



Geschaftsleitung

Auch das Jahr 2015 stand wieder unter den Mottos Qualitat und
Gebaudestrategie.

Das umfassende Qualitdats-Management-Projekt (QM), welches
im 2014 gestartet wurde, beschaftigte uns auch in diesem Jahr.
Anfangs Septemberstand die Zertifizierung unseres QM-Systems
an. Wahrend zwei Tagen begutachteten zwei Auditoren alle
Bereiche. Nach dem intensiven Schlussspurt Aller, warteten wir
gespannt auf das Ergebnis. Am Schlussgesprach folgte
schliesslich die grosse Erleichterung Giber das Resultat: Als erster
Betrieb der Schweiz haben die Alters- und Pflegeheime Glarus
Nord die ISO-Norm 9001:2015 erreicht. Natirlich sind der
Verwaltungsrat und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehr
stolzauf das Erreichte. Wer nun aber denkt, das Projekt sei damit
beendet und man kénne sich nun auf den Lorbeeren ausruhen,
der tduscht sich gewaltig! Das QM-System muss standig
unterhaltenund weiterentwickelt werden.

Nach intensiver Kontrolle des Amts flir Heimwesen des Kantons
wurde unsere Betriebsbewilligung verlangert. Auf Wunsch der
Finanzaufsichtskommission der Gemeinde und des Parlaments
werden wir neu jahrlich einen Benchmark durchfihren.
Benchmark kommt aus dem Englischen und bedeutet sinn-
gemass 'Vergleich unter Gleichen'. Dies ist eine grosse Heraus-
forderung, muss doch berticksichtigt werden, dass die APGN -im
Gegensatz zu den meisten anderen Heimen - ein Betrieb an drei
Standorten miteiner Geschaftsleitungsind.

Auf Wunsch von berufstatigen Angehorigen bot die Geschafts-
leitung abendliche Besprechungstermine ausserhalb der Biiro-
zeiten an. Da dieses Angebot bedauerlicherweise wahrend
Monaten nichtgenutzt wurde, wurde es wieder eingestellt.

Am 1. Marz 2015 trat Frau Rita Eigenmann ihre Stelle als Leiterin
Pflege und Betreuung und Mitglied der Geschaftsleitung an.
Dank ihrer langjahrigen Erfahrung hat sie sich rasch in ihr

Aufgabengebiet eingearbeitet. Im Gegensatz zu einem

herkdmmlichen Heim musste sie sich an den drei Standorten mit
unterschiedlichen Kulturen befassen. Ausserdem arbeitet sie an
den bereichslibergreifenden Geschaften der APGN mit, was eine
weitere grosse Aufgabe darstellt.

Uber unsere Gebaudestrategie und den Ersatz des Hauses Rauti
am Standort Nafels berichtete einleitend der Verwaltungs-
ratsprasident. An dieser Stelle mochte ich mich auch im Namen
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beim Verwaltungsrat und
besonders auch beim Prasidenten herzlich flr den vorbildlichen
Einsatz und die Mehrarbeit betreffend des Hauses Rauti
bedanken.

Pflege und Betreuung

Im Mittelpunkt der Pflegemitarbeitenden stehen die Pflege und
Betreuung der Bewohnerinnen und Bewohner. Damit ihre
Wiinsche und Bediirfnisse optimal beriicksichtigt werden
konnen, werden die Pflegebedirftigen wenn immer moglich in
den Pflegeprozess einbezogen.

Dabei hat das RAI-NH-System (Resident Assessment Instrument
for Nursing Home = Bedarfsabklarungs-Instrument fur Alters-
und Pflegeheimbewohner) eine zentrale Bedeutung. Einerseits
wird die Pflegebedirftigkeit der Bewohnerinnen und Bewohner
ermittelt und andererseits kann der bedarfsgerechte
Personalbestand in der Pflege und Betreuung eruiert und
angepasst werden. Wobei es eher schwierig ist, ausgebildetes
Fachpersonalzufinden.

Damit aber die Personal-Ressourcenin den drei Hausern optimal
ausgeschopft werden konnen, wird das Pflegepersonal mit
dessen Einverstandnis in allen drei Hausern nach Bedarf
eingesetzt. Hilfreich sind da die einheitlichen Abldufe und
Pflegestandards. Diese helfen, die Qualitat der Pflege zu
verbessernund gewahrleisten ein einheitliches Vorgehen beider
Ausfiihrungvon einzelnen Tatigkeiten.

Da die Zertifizierung des QM-Systems im September stattfand,
mussten die relevanten Prozesse und Pflegestandards angepasst
und vereinheitlicht werden. Damit konnten zwei Fliegen mit
einem Schlagerledigt werden.

Zur Uberwachung der Qualitat wurden fiinf Qualitatsindikatoren
definiert: Anzahl Stirze, Anzahlin der Institution erworbene De-
kubiti, freiheits- und bewegungseinschrankende Massnahmen,
Gewalt gegen Bewohner sowie Fehlmedikation und Todesfalle.
Diese Ereignisse werden laufend erfasst und ausgewertet, damit
- falls n6tig - Massnahmen zur Verbesserung ergriffen werden

kénnen.

Auch wenn schon Etliches realisiert worden ist, heisst das noch
lange nicht, dass wir uns jetzt auf den Lorbeeren ausruhen
kénnen. Es wartet weiterhin noch viel Arbeit auf alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Pflege und Betreuung,
mussen doch die Abldufe, Prozesse und Standards laufend

optimiert, vereinheitlichtundimplementiert werden.



Aktivierungund freiwillige Helferinnen

Die Aktivierung in der APGN hat einen grossen Stellenwert.
Angeboten werden Turnen, Kochen, Singen, Basteln, Stricken,
Ausfllige, Spaziergdnge, Gesprache, Betreuung von Tieren, Be-
gleitung zu externen Anldssen und Vorlesen, sowohl in Gruppen,
wie auch als Einzeltherapie. Das Angebot wird von Bewohn-
erinnenund Bewohnernenorm geschatzt.

Ein grosses Dankeschon gilt auch den ca. 50 freiwilligen
Helferinnen, welche mit den Bewohnerinnen und Bewohnern
Spaziergange in der Umgebung unternehmen, Ausfllge
begleiten oderdie Cafeteriain Mollis betreuen.

Bauliches

Auch im 2015 realisierte der technische Dienst wieder einige
bauliche Projekte. Gesamtbetrieblich wurden einheitliche
Standorttafeln errichtet und verschiedene Renovationen durch-
geflhrt.

In Nafels konnte eine neue Telefonanalage in Betrieb genommen
unddie Abteilungs-Kiicheim zweiten Stockumgebaut werden.
In Niederurnen musste die Ablaufrinne der Parkplatze auf der
Seite der Wascherei erneuert werden und einige ehemalige
Alterswohnungenwurdenin Pflegestudios umgebaut.

Im Hof Molliswurde der alte Bettenlift ersetzt.

Ausbildung

2015 blieb die Anzahl der Auszubildenden im Vergleich zum
Vorjahr konstant. Insgesamt befanden sich 20 Personen (2014 19
Personen)invierverschiedenen Berufenanallen dreiStandorten
in der Ausbildung. Unser Hauptaugenmerk galt weiterhin der
Implementierung des Ausbildungsganges Assistentin/Assistent
Gesundheit und Soziales EBA. Dieser ist ohne grosse Schwierig-
keiten vorangeschritten und wir konnten den Aufgabenbereich
im Kompetenzgeflecht der verschiedenen Pflegeberufe fiir die
Praxis definieren. Auch im 2015 wurden wir flir unsere An-
strengungen zugunsten einer soliden und qualitativ guten
Ausbildung belohnt. Blaze Cvetanov hat den Lehrgang zum
Assistenten Gesundheit und Soziales im Angestelltenstatus mit
Auszeichnungabgeschlossen.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements wurden alle wichtigen
Prozesse im Bereich Ausbildung definiert und somit
konzeptionell gesichert. Damit wir den Anforderungen an die
Ausbildner in der Praxis auch weiterhin gerecht werden, haben
Mitarbeitende aller Fachbereiche den flinftagigen Kurs fir
Berufsbildner/-innen absolviert. Dies dient insbesondere auch
der Vorbereitung fir die Realisierung der Ausbildungsgange
Fachfrau/Fachmann Hauswirtschaft EFZund Kauffrau/Kaufmann
EFZim Bereich Administration.

Die interne Fort- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter/innen
ist uns ein wichtiges Anliegen. Im April 2015 fand beispielsweise
eine eintagige Fortbildung zu den Themen Mobbing, Dis-
kriminierung und Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz und statt.

An dieser nahmen die Geschéftsleitung, das Kader und die
Mitglieder der Personalkommission teil. Im Rahmen dieser
Fortbildung wurden rechtliche Aspekte und theoretisches
Wissen vertieft. Ebenfalls hat der Betrieb eine einheitliche und
gemeinsame Haltung gegen jegliche Form von Mobbing,
Diskriminierung und sexuelle Beldstigung definiert.

Personelles

Im vergangenen Jahr konnten wir mit dem bewahrten Kader und
guten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weiter an der
zukunftsweisenden Erfolgsgeschichte der Alters- und Pflege-
heime Glarus Nord arbeiten.

Mit der vom Verwaltungsrat im Mai 2015 verabschiedeten
Organigrammanpassung konnte der Leiter des Technischen
Dienstes, Ueli Christen zum Geschaftsleitungsmitglied befordert
werden. Auch im Hinblick auf die grosse Aufgabe im Zusammen-
hang mit dem Ersatzbau des Hauses Rauti war diese Beforderung
notwendig.

Weiter wurde die Stellvertretung der Leitung Finanzen und
Administration geregelt. Erna Lobnig Fachfrau Finanz- und
Rechnungswesen und weiterhin Personalverantwortliche APGN
hat diese Aufgabe Gbernommen und wurde dementsprechend
aufKaderstufe beférdert.

Corinne Schafer Pflegeverantwortliche des Standorts Letz Nafels
hat die Stellvertretung der Pflegedienstleiterin APGN uber-

nommen.

Ausserdem hat Susanne Hirschi die Stellvertretung der Haus-
wirtschaftlichen Betriebsleiterin APGN {ibernommen. Auch
wurden die Hausdienstverantwortlichen von Niederurnen
Susanne Hirschi und von Mollis Marianne Siegrist den
Pflegeverantwortlichen der jeweiligen Standorte gleichgestellt
und aufKaderstufe befordert.

Die Stelle der Berufsbildnerin fiir die Lernenden der Grund-
ausbildung Fachfrau/Fachmann Gesundheit konnte intern mit
der diplomierten Pflegefachfrau HF und Teamverantwortlichen
des 2. Stocks des Letz Marlene Rast besetzt werden. Auch die
dadurch freigewordene Stelle der Teamverantwortlichen
konnten wir intern sehr gut mit der erfahrenen Pflegefachfrau
Jolanda Arca wieder besetzen.

Hauswirtschaft

Nebst der Erarbeitung der Grundlagen fir das Qualitats-
management standen noch zwei weitere arbeitsintensive
Projekteim MittelpunktdesletztenJahres.

Per 31. Dezember 2014 wurde der Vertrag mit der Fremd-
reinigungsfirma flr den Standort Letz gekiindigt. Verschiedene
Grinde bewegten uns zu diesem Entscheid. Einerseits eine
Qualitatsverbesserung in der Reinigung und hohere Flexibilitat,
anderseits das Ziel, ein Reinigungsteam APGN fiir alle Standorte
mit zum Teil speziell geschulten Mitarbeiterinnen und



Mitarbeitern fiir Grundreinigungen jeglicher Art zu bilden. Am 1.
Januar 2015 startete dementsprechend ein "neues" motiviertes
Reinigungsteam im Letz. Einige Mitarbeiterinnen wurden von
der Fremdreinigungsfirma (ibernommen, andere neu ein-
gestellt.

In der ersten Phase war vor allem Geduld gefordert, bis die
definierten Vorgaben auch in der Praxis umgesetzt werden
konnten. Mit der Reinigung durch eigenes Personal kann viel
besser auf die Bedurfnisse der Bewohnerinnen und Bewohner,
sowieden Abteilungen Ricksichtgenommenwerden. Alle Stand-
orte verfligen nun lber ein einheitlich aufgebautes Reinigungs-
konzept. Jedem Standort sind definierte Stellenprozente
zugeteilt. Bei Personalengpassen werden jedoch Mitarbeiter-
innen auch kurzfristig an anderen Standorten eingesetzt.
Riickblickend diirfen wir feststellen, dass die Grundlagen des
neuen Konzeptes greifen und eine deutliche Qualitats-
verbesserungzuauszumachenist.

Das zweite Projekt galt der Auswahl und Einfihrung eines
elektronischen Menu-Erfassungssystems. In der Hauptkiiche im
Letz Nafels werden die Mahlzeiten fiir alle Standorte der APGN
zu- und vorbereitet. Ziel war es, die detaillierten Essens-
bestellungen der jeweiligen Standorte direkt an die Hauptkiiche
zu Ubermitteln. Ein weiterer Grund war, dass die Bewohnerinnen
und Bewohner seit langerem auch ein vegetarisches Meni
winschten.

Nach einer umfassenden Evaluation entschieden wir uns fur das
System "LogiMen". Angeboten werden ein Frihsticksbuffet, am
Mittag ein Standard-Menl, ein vegetarisches-Meni, ein so-
genannter Wochenhit, sowie ein leichtes Vollkost-Meni und ein
Diabetes-Meni. Am Abend sind es total sieben Menis. Dazu
wurden noch fiinf weitere Kostformen im System hinterlegt.
Ausserdem hat die Bewohnerin oder der Bewohner auch die
Moglichkeit, einzelne Komponenten auszutauschen. Die Mit-
arbeiterinnen in den Speisesdlen erfassen taglich mittels
elektronischen Tablets die Essenswiinsche der Bewohnerinnen
und Bewohner fiirden ndchsten Tag. Die Hauptkiche kann so das
EssenflrdiedreiStandorte gezielt vor-und zubereiten.

Die Umsetzung des Systems und des Angebots erfolgte im August
im Letz und gegen Ende September im Feld und im Hof. In der
Zwischenzeit hat sich das System gut etabliert. Bewohnerinnen,
Bewohner und Gaste sind begeistert und machen vom neuen
Angebotsehrgerne Gebrauch.

Ausserdem bereitete das Verpflegungsteam im 2015 ca. 4'000
Gasteessen und 9'000 Mahlzeiten fiir die Spitex zu. Auch das
Angebot fiir Geburtstagsessen oder spezielle Anldsse wurde rege
genutzt.

Zwei Lernende der Kiche nahmen im November am
Lehrlingswettbewerb der Berufsfachschule Ziegelbriicke teil. Fur
alle Verantwortlichen, welche mit der Gastronomie zu tun haben,
ein sehr guter und wichtiger Anlass. Flavia Mller durfte eine

Goldmedaille und Davide Ballarini eine Silbermedaille

entgegennehmen. Herzliche Gratulation zu diesem Erfolg!

Dank (HaraldKlein)

Den Bewohnerinnen und Bewohnern mit ihren Angehorigen
danke ichim Namen des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung
und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ganz herzlich fur das
Vertrauenindie APGN.

Auch allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein grosses
Dankeschon fiir ihren unermidlichen Einsatz und die geleistete
Arbeit. EswarwiedereinsehrarbeitsintensivesJahr, welches von

Allen grosse Flexibilitait und Engagementverlangte.

Ich freue mich mit Allen auf ein weiteres spannendes Jahrin den
APGN.

GlarusNord,im Marz 2016

Harald Klei

Geschdftsfiihrer APGN






Weisst Du noch....

Mit grossem Interesse besuchten unsere Heimbewohner in diesem Jahr das Backereimuseum in Benken. Sie
genossen die Fahrt Gber Land und manches Dorf weckte Erinnerungen aus friiheren Zeiten. Im Bus wurde ge-
plaudert und auch das eine oder andere Lied gemeinsam gesungen. Im Museum hatten sie Zeit alles in Ruhe
anzusehen und nach einem kurzen Vortrag einen feinen Z.Vieri mit Kaffee und Kuchen zu geniessen. Die vielen

alten Gegenstiande weckten Erinnerungen und es wurde viel erzahlt.







Samichlausbesuch 2015

Wie jedes Jahr besuchte der Samichlaus die Bewohner an
allen drei Standorten. Alle versammelten sich er-
wartungsvoll in der Cafeteria und lauschten der einen
oder anderen Geschichte lber Anwesende, die der
Samichlaus humorvoll zu erzdhlen wusste. Die Freude
war gross als alle mit einem Samichlaussackli beschenkt
wurden. Es ergab sich da und dort ein personliches
Gesprachundalte Erinnerungen erwachten, welche noch
lange unter den Bewohner ausgetauscht wurden. Der
Samichlausbesuch erfreute viele Herzen und sorgte fur
eine festliche Adventsstimmung.
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WasTiere bewegenkdnnen...

Besuch auf dem Bauernhof. An einem schénen warmen
Sommertag besuchte die Aktivierung mit Bewohnern
einen Bauernhof in Nafels. Sie durften die Kiihe und
Schweine besuchen und als kronender Abschluss die
verschmusten Katzen streicheln.

Dazu gab es einen feinen Kaffee und Kuchen. Alle ge-
nossen den kleinen Ausflug und erzéhlten ausgiebig und

nochTage danachdavon.




Der Clownam Fasnachtsmontag

Einmal im Jahr erfreut ein Clownbesuch unsere Bewohner. Dies ist immer ein Fest und sorgt bei allen fur
Lachen, Freude und Ausgelassenheit. Sie vergessen fiir einen kleinen Moment den Alltag und fiihlen sich in
ihre Kindheit zuriick versetzt. Es entstehen wunderschéne Gesprache tber friihere Zeiten. Erinnerungen
kommen auf, wie sie selber die Fasnacht erlebt haben. Auch die Bewohner in der geschiitzten Wohngruppe
reagieren wach undsehraufmerksam aufden Clown.

Ohneviel Worte verschenkt er Zeit, Zuwendung, Herzballone und Schoggiheerzli. Dieser Besuch sorgt noch

Tage danach fir Gesprachsstoff.

Lunaund Cornelia

Die Zwei besuchen regelmassig das Haus und erfreuen die
Bewohnermitihrer Anwesenheit.

Luna wird natirlich gefittert, gestreichelt und ausgiebig
gedriickt. Dabei erinnern sich unsere Heimbewohner an all die
Geschichten mit ihren eigenen Tieren und erzdhlen sie jedem
dereshorenwill. Luna zaubert sichtbare Freude und Zufrieden-
heitindie Gesichterder Bewohner.

=1lil=



Organigramm der APGN 2015

Verwaltungsrat

Geschaftsfiihrer
Harald Klein
PDL
Rita Eigenmann
PV Feld PV Letz PV Hof Leiterin Ausbildung Kuchenchef
stv. PDL
Maya Blesi Corinne Schéfer Sandra Lutschg Elke Temmen Fritz Riegg

Leiterin Aktivierung

Christa Jucker

Verwaltungsrat Personelle Aufteilung Stellen

Verwaltungsratprasident Ruedi Schwitter Geschéftsfiihrer APGN/GL
Leitung Finanzen / Administration / stv. GF/GL
Vizeprasident Dr. med. Martin Bendel-Steger pflegedienstleitung APGN GL
Mitglied des Verwaltungsrates Eridolin Elmer Hauswirtschaftliche Betriebsleitung APGN / GL
Leiter TD APGN / Liegenschaften / GL
Daniela Ragonesi Pflegefachpersonal Kader / Pv’s
Ausbildungsverantwortliche APGN

Gabriela Schénenberger
Personalverantwortliche APGN / stv.Lt.Fin./Admin.

Markus Hauser Pflegefachpersonal
Pflegeassistenzpersonal
Fritz Noser
Aktivierung
Administration
Hauswirtschaft allgemein (Verantwortung)
Wascherei
Reinigung
Verpflegung / Spesiesaal / Cafeteria

Technischer Dienst

Total Stellen APGN (218 Personen)




HBL Leiter TD
Hedy Albisser Liegenschaften
Ueli Christen

HD. Verantw. Feld HD. Verantw. Letz HD. Verantw. Hof
stv. HBL
Susanne Hirschi Hedy Albisser Marianne Siegrist

stv. TD

Melgg Blumer

Lt.Fin/Admin
stv. GF
Elisabeth Petruzzi

Pers. Verant.
stv. Lt. Fin/Admin
Erna Lobnig



Benchmark

APGN Benchmark*

Kosten pro Pflegeminute ( Pflege und Betreuung) CHF 1.88 CHF 2.51

Personalkosten Pflege und Betreuung pro Tag 79.00 134.00
Personalkosten Ubrige Bereiche pro Tag 55.00 68.00
Sozialleistungen / Personalnebenkosten pro Tag 24.00 40.00
Total Personalkosten pro Tag 158.00 242.00
Sachkosten pro Tag 43.00 66.00
Abschreibungen / Riickstellungen pro Tag 21.00 34.00
Kostenminderungen (ubrige Ertrage) pro Tag -8.00 -23.00
Total Kosten pro Tag 214.00 319.00

*Die Firma HEBES erhebt schweizweit standartisierte Vergleiche unter 101 Heimen

Bettenbelegung / Auslastung 2011 /2012 / 2013 / 2014 / 2015
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Administration / Finanzen

Im Rahmen der Zertifizierung des QMS (Qualitats-
managementsystem) nach I1ISO 9001-2015 wurden die Prozesse
im Bereich Finanzen und Administration angepasst und
Checklisten erstellt. Vor allem dem Eintrittsprozess wurde im
Zusammenhang mit der Finanzierung des Heimaufenthaltes
grosse Beachtunggeschenkt.

Zusammen mit dem Verwaltungsrat und den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern wurde ein Risk-Management und IKS
erarbeitet. Aus dem vielfdltigen Katalog an Risiken wurde das
Schwer-gewicht auf drei gesetzt. Fur diese werden in erster
Prioritat Massnahmen erarbeitet und umgesetzt.
Obwohl nur eine Finanzbuchhaltung gefiihrt wird, werden in der
Betriebsbuchhaltung (Kostenstellenrechnung) die Kosten der
dreiHauserausgewiesen.

Die Jahresrechnung 2015 weist bei einem Ertrag von CHF
15'800'397.15 und einem Aufwand von CHF 15'784'924.62 einen
Unternehmensgewinn von CHF 15'472.53 auf. Die Kosten fur
Abschreibungen und Rickstellungen belaufen sich auf CHF
1'632'582.20 was einem Eigenfinanzierungsgrad von 100%
entsprichtbzw. CHF 24.30 pro Bewohnerund Tag.

Der Unternehmensgewinn konnte nur durch eine kontinuierliche
Anpassung des Stellenplans der Pflegemitarbeitenden erzielt
werden. Der Stellenplan der Pflege richtet sich nach der
Pflegebedurftigkeit (Einstufung) der Bewohner. Dieser wird
wochentlich UGberprift und angepasst. Bei einer hdheren
Pflegebedirftigkeit sind die Mitarbeitenden bereit, Mehr-
arbeitsstunden zu leisten. Diese kompensieren sie, wenn die
Pflegebedirftigkeitder Bewohnerwiedertieferist.

Durch den effizienten Einsatz des Pflegepersonals konnte trotz
der tieferen Belegungsquote der Unternehmensgewinn
realisiert werden. Die APGN hatte insgesamt 2'982 weniger
Pflegetage alsbudgetiertzuverzeichnen.
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Die Finanzierung der Heimrechnung stellt die Bewohnerinnen
und Bewohner oder deren Angehorige oft vor eine grosse
Herausforderung, da nichtimmer klar ist, welche "Kasse" welche
Kosten finanziert. Bereits beim Eintritt informieren wir iber die
entsprechenden Stellen, die Unterstlitzung bei der Finanzierung
anbieten.

Gemass Anderung des Sozialhilfegesetzes sind die Gemeinden
verpflichtet, "ungedeckte" Heimkosten zu Ubernehmen. Aus
diesem Grund musste die Gemeinde Glarus Nord einige
uneinbringliche Debitorenausstande begleichen. Ausserdem hat
die APGN eine Schuld, die vor der Fusionierung entstanden ist,
abgeschrieben. Das Delkredere wurde dementsprechend auf
CHF 165'000.00 reduziert.

Die APGN weisen ein Anlagevermégen/Buchwert von CHF 12.8
Mio aus. Im 2015 wurde fiir CHF 451'116.00 investiert und CHF
654'314.00abgeschrieben.

Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Bewohnerinnen und
Bewohner hat im 2015 abgenommen. Jedoch hatten die APGN
mehr Ein- und Austritte zu verzeichnen als in den Vorjahren.
Allein im zuriickliegenden Jahr nahmen die APGN an allen drei
Standorten 48 Ferien-und Kurzaufenthalter auf.

Die APGN nahmen erstmals an einem Benchmark teil. 101 Heime
in der ganzen Schweiz wurden miteinander verglichen. Die
Auswertungen in der Tabelle Benchmark zeigen, dass die Kosten
der APGN wesentlich tiefer sind als in anderen Heimen. Die
Gesamtkosten fir den Heimaufenthaltin den APGN belaufensich
auf CHF 214.00 pro Tag. Die verglichenen Heime weisen Kosten
von CHF 319.00 pro Tag aus. Sowohl die Personal- wie auch die
Sachkosten sind in den APGN 33% tiefer als in der Ubrigen
Schweiz.

GlarusNord,im Marz 2016

Elisabeth Petruzzi

ol

Leiterin Finanzen / Administration
stv. Geschdftsflhrerin APGN



Pflege und Betreuung orientieren sich ganz an den individuellen Bediirfnissen der Heimbewohner.
Die Eigenstandigkeit der Heimbewohner zu erhalten, ist uns ein wichtiges Anliegen.
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Statistische Zahlen 2012 - 2015

In der APGN wohnhafte Personen per 31. Dezember
Eintritte

Austritte

Verrechnete Belegungstage

Durchschnittliche Belegungstage
(belegbare Betten 205)

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer (Tage)

Altersstruktur Bewohner Alters- und Pflegeheim 2012 / 2013 / 2014 / 2015

2015

190

102

103

67'215

90%

1'114

2014

188

94

104

70'015

94%

1'118

2013

198

88

98

69'539

93%

1'659
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85

95

73'634

98%

1'629

99 100+ Alter
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Investitionen 2015

Rechnung 2015 Budget 2015 Bemerkungen

Feld

Sofas Abteilungen 16'477.00 16'800.00

Lichtrufanlage 4'320.00 13'000.00 Realisation 2015 / 2016
Matratzen (10 Stuck) 4'695.00 4'600.00

Letz

Telefonanlage 93'916.00 100'000.00

Sanierung Brandmeldeanlage 13'500.00 72'000.00 Realisation 2015 / 2016
Ersatz Klichenkombination Pflege 11'492.00 15'000.00

Projektwettbewerb 56'566.00 330'000.00 Realisation 2015 / 2016
Reinigungsmaschinen, Gerdte 16'612.00 38'600.00 tw. Betriebsrechnung
Hubbadewannen 28'871.00 24'900.00

Bewohner Weglaufschutz 11'139.00 11'139.00

Hof

Sanierung Personenaufzug 39'745.00 80'000.00 Realisation 2014 / 2015 Total 78'970.00
Wechseldruckmatratzen 7'214.00 7'300.00

APGN

Kippanhanger 4'500.00 5'000.00

BarCoMed Lagerbewirtschaftung 4'990.00 16'000.00 Realisation 2015 / 2016
Waschereimaschinen 18'039.00 17'000.00

Kichengerate Letz 53'682.00 55'000.00

LogiMen Verpflegungsmanagement 44'439.00 45'000.00

Klingelmatten 11'880.00 11'000.00

Wechseldrucksystem Pflege 9'040.00 7'500.00

Total Investitionen 451'116.00 869'840.00
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APGN BILANZ 2015

Aktiven 31.12.2015 31.12.2014
Kassa/Post/Bank 4'743'898.79 3'820'428.56
Fliissige Mittel 4'743'898.79 3'820'428.56
Forderungen 1'661'983.65 1'577'097.65
Delkredere -165'000.00 -250'000.00
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 1'496'983.65 1'327'097.65
Forderung gg. Verrechnungssteuer 552.00 1'195.55
Ubrige Forderungen 63'113.85 45'451.75
Ubrige kurzfristige Forderungen 63'665.85 46'647.30
Vorrate (He|zijI/_L¢bensm|t.teI/Pflegematerlall 112'855 15 107'643.60
Wasch- und Reinigungsmittel)

Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 112'855.15 107'643.60
Aktive Rechnungsabgrenzung (TA) 56'901.65 171'495.45
Aktive Rechnungsabgrenzung 56'901.65 171'495.45
Wertschriften 31'000.00 31'000.00
Mobile Sachanlagen 674'693.70 648'984.90
Immobile Sachanlagen 11'820'896.00 12'102'560.95
Fahrzeuge 52'410.00 72'602.00
Immatrielle Sachanlagen 232'468.39 159'518.65
Anlagevermégen 12'811'468.09 13'014'666.50
Total Aktiven 19'285'773.18 18'487'979.06
Passiven 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 388'718.14 534'290.81
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 388'718.14 534'290.81
Personliche Gelder Bewohner (Depot) 3'530.00 4'904.15
Akontozahlungen Bewohner 752'000.00 694'000.00
Depot Getréankebadge (Feld) 1'230.00 1'620.00
Personalkasse (Feld/Letz/Hof) 26'751.00 34'426.60
Mehrwertsteuer (geschuldete Steuer) 6'834.35 5'327.55
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 790'345.35 740'278.30
Passive Rechnungsabgrenzung (TP) 169'092.89 236'688.88
Passive Rechnungsabgrenzung 169'092.89 236'688.88
Kurzfristiges Fremdkapital 1'348'156.38 1'511'257.99
Darlehen GLKB (Feld) 1'500'000.00 1'500'000.00
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 1'500'000.00 1'500'000.00
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Darlehen Gemeinde Glarus Nord (Feld) 200'000.00 300'000.00
Darlehen Gemeinde Glarus Nord (Hof) 390'000.00 416'000.00
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 590'000.00 716'000.00
Ruickstellungen APH 6'329'242.43 5'350'974.43
Riickstellungen APH 6'329'242.43 5'350'974.43
Ruickstellungen Warmeverbund Letz 67'683.00 39'496.00
Ruckstellungen immobile Sachanlagen Hof (AW) 218'882.15 202'382.45
Ruckstellungen immoblile Sachanlagen Hof Liegenschaften 69'140.95 35'102.55
Riickstellungen betriebsfremd 355'706.10 276'981.00
Spenden (Letz/Hof) 239'500.89 241'773.90
Fonds (Feld/Hof) 37'622.56 20'919.45
Fondskapitalien 277'123.45 262'693.35
Langfristiges Fremdkapital 9'052'071.98 8'106'648.78
Eigenkapital 8'870'072.29 8'834'014.45
Eigenkapital 8'870'072.29 8'834'014.45
Total Passiven 19'270'300.65 18'451'921.22
Bilanzgewinn 15'472.53 36'057.84
APGN ERFOLGSRECHNUNG 2015

Betriebsertrag 31.12.2015 31.12.2014
Pensions-, Betreuungs- und Pflegetaxen 14'985'017.95 14'832'648.32
Ubrige Ertrage 815'379.20 778'282.30
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 15'800'397.15 15'610'930.62
Betriebsaufwand 31.12.2015 31.12.2014
Personalaufwand inkl. Sozialleistungen 11'396'755.36 11'067'759.24
Sachaufwand 2'716'819.69 3'070'067.49
Abschreibungen / Rucklagen 1'632'582.20 1'430'800.00
Finanzaufwand/Finanzertrag 35'269.40 32'710.95
Betriebsaufwand 15'781'426.65 15'601'337.68
Betriebsfremder Aufwand und Ertrag 3'497.97 -26'464.90
Unternehmenserfolg 15'472.53 36'057.84
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Unser oberstes Ziel ist, dass sich unsere Heimbewohner bei uns
rundum wohlfthlen.
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Alters- und Pflegeheim FELD
Altersheimstrasse 2
8867 Niederurnen

055 /617 44 00
info.feld@apgn.ch

Alters- und Pflegeheim LETZ
Letz 11
8752 Nafels

055 / 618 45 25
info.letz@apgn.ch

Alters- und Pflegeheim HOF
Steinackerstrasse 4
8752 Mollis

055 /618 85 85
info.hof@apgn.ch

Altere Menschen finden bei uns ihr neues Zuhause.

APGN

Konzept und grafische Gestaltung Atelier Leztz15 GmbH / Niederurnen






