Eigentiimerstrategie APGN (Version Gemeinderat)

Eigentiimerstrategie APGN (Version Kommission)

I. Aligemeine Bestimmungen
Die vorliegende Eigentiimerstrategie wird auf der Grundlage der Gemeindeordnung der Gemeinde
Glarus Nord vom 10. Juni 2009 und dem Organisationsreglement der APGN vom 28. Mai 2010
erstellt. Die Gemeinde ist die Alleineigentiimerin der Alters- und Pflegeheime Glarus Nord (APGN).
Die Interessen der Gemeinde Glarus Nord werden durch den Gemeinderat wahrgenommen. Dabei
berticksichtigt er die unternehmerische Autonomie der APGN und anerkennt in ihrer Eigenschaft als
Besitzerin die Entscheidungsfreiheit des Verwaltungsrats in Bezug auf Geschaftsstrategie und -
politik.
Neben der Festlegung der Eigentimerstrategie nimmt die Gemeinde ihre Rechte als Besitzerin
wahr, insbesondere durch:

. Vorgaben als Erganzung zum Organisationsreglement;

. die Wahl von fiinf der sieben Verwaltungsraten;

. Berichterstattung zuhanden des Parlaments.

I. Allgemeine Bestimmungen
Die vorliegende Eigentimerstrategie wird auf der Grundlage der Gemeindeordnung der Gemeinde
Glarus Nord vom 10. Juni 2009 und dem Organisationsreglement der APGN vom 28. Mai 2010
erstellt. Die Gemeinde ist die Alleineigentiimerin der Alters- und Pflegeheime Glarus Nord (APGN).
Die Interessen der Gemeinde Glarus Nord werden durch den Gemeinderat wahrgenommen. Dabei
berticksichtigt er die unternehmerische Autonomie der APGN und anerkennt in ihrer Eigenschaft als
Besitzerin die Entscheidungsfreiheit des Verwaltungsrats in Bezug auf Geschaftsstrategie und -
politik.
Neben der Festlegung der Eigentimerstrategie nimmt die Gemeinde ihre Rechte als Besitzerin
wahr, insbesondere durch:

. die Wahl von fiinf der sieben Verwaltungsratsmitgliedern und des Prasidiums durch

den Gemeinderat;
. Berichterstattung zuhanden des Parlaments und der Gemeindeversammlung;
. Vorgaben des Gemeinderates zu Planung und Reporting der Institution.

Il. Zweck der Eigentimerstrategie

Die Eigentimerstrategie gibt klare Richtlinien zur Festlegung der Unternehmensstrategie vor.
Innerhalb dieser Richtlinien ist auch die Unternehmensstrategie festzulegen. Der Gemeinderat
verpflichtet sich, von den Vorgaben in der Eigentiimerstrategie nur nach eingehender Prifung und
nach Ricksprache mit dem Verwaltungsrat des Unternehmens abzuweichen.

Die Vorgaben in der Eigentimerstrategie sind von der strategischen und der operativen
Fihrungsebene der APGN bei ihren Téatigkeiten zu beachten. Abweichungen sind nur bei
entsprechender Notwendigkeit und nach Riicksprache mit dem Gemeinderat mdglich.

Die Eigentimerstrategie soll sowohl fir die Mitarbeitenden des Unternehmens als auch fir die
Anspruchsgruppen  (Stakeholders) des Unternehmens Sicherheit im Bezug auf die
unternehmerische Ausrichtung bieten.

Der Verwaltungsrat der APGN ist gegeniuber dem Gemeinderat fir die Einhaltung der
Eigentiimerstrategie verantwortlich.

Keine Anderung beantragt

Ziele der Gemeinde Glarus Nord

Art. 1 Unternehmerische Ziele

Mit ihren Alters- und Pflegeheimen sichern die APGN die Erflllung 6ffentlicher Aufgaben im Bereich
Altersbetreuung durch Erstellung, Betrieb und Unterhalt von Alters- und Pflegeheimen in Glarus
Nord.

Die Gemeinde erwartet, dass die APGN als selbstédndiges Unternehmen wettbewerbsfahig, nach
betriebswirtschaftlichen Grundsatzen und kundenorientiert gefiihrt werden.

Keine Anderung beantragt

Art. 2 Wirtschaftliche Ziele

Die APGN sichern an ihren Standorten qualitativ gute Leistung nach anerkannten Grundsatzen in
Pflege und Betreuung. Die APGN erwirtschaften Mittel aus ihrer Geschéaftstatigkeit soweit sie zur
Finanzierung der Investitionen in die Unternehmung notwendig sind. Die APGN setzen die
finanziellen Mittel kostenbewusst ein.

Keine Anderung beantragt

Art. 3 Soziale und 6kologische Ziele
Die Organe der APGN haben bei der Festlegung der Unternehmensstrategie und bei ihrer
Umsetzung die soziale und 0Okologische Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitenden, den
Bewohnern und den Geschaftspartnern wahrzunehmen. Dies betrifft insbesondere:
. Umsetzung von Massnahmen zur Sicherstellung der Arbeitssicherheit der Mitarbeitenden;
. Etablierung und Sicherung der Position als attraktiver regionaler Arbeitgeber;
. Sicherstellung einer engagierten und zeitgemassen Lehrlingsausbildung;

Art. 3 Soziale und 6kologische Ziele
Die Organe der APGN haben bei der Festlegung der Unternehmensstrategie und bei ihrer
Umsetzung die soziale und 0©kologische Verantwortung gegenlber den Mitarbeitenden, den
Bewohnern und den Geschaftspartnern wahrzunehmen. Dies betrifft insbesondere:
. Umsetzung von Massnahmen zur Sicherstellung der Arbeitssicherheit der Mitarbeitenden;
. Etablierung und Sicherung der Position als attraktiver regionaler Arbeitgeber;
. Sicherstellung einer engagierten und zeitgemassen Lehrlingsausbildung;




. Foérderung der Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit;
. Engagements in regionalen/nationalen Gremien.

. Foérderung der Bewohner- und Mitarbeiterzufriedenheit;
. Engagements in regionalen/nationalen Gremien.

Vorgaben der Gemeinde Glarus Nord zur Umsetzung der Ziele

Art. 4 Vorgaben zu den unternehmerischen Zielen

Die APGN kénnen zur Sicherstellung der folgenden Ziele strategische Partnerschaften eingehen,
sofern der Nutzen die Kosten und Risiken deutlich Uberwiegen. Dabei kénnen die APGN
Beteiligungen eingehen oder Ubernahmen volliziehen, sofern damit die Eigenwirtschaftlichkeit
nachhaltig gesichert und/oder die Marktposition verbessert wird.

Die Erschliessung von neuen strategischen Geschéaftsbereichen erfolgt nach Genehmigung durch
den Gemeinderat.

Dienstleistungen aus den verschiedenen Bereichen des Betriebs kdnnen auch Dritten angeboten
werden.

Vorgaben der Gemeinde Glarus Nord zur Umsetzung der Ziele

Art. 4 Vorgaben zu den unternehmerischen Zielen

Die APGN kénnen zur Sicherstellung der folgenden Ziele strategische Partnerschaften eingehen,
sofern der Nutzen die Kosten und Risiken nachweislich deutlich Uberwiegen. Dabei kénnen die
APGN Beteiligungen eingehen oder Ubernahmen vollziehen, sofern damit nachweislich die
Eigenwirtschaftlichkeit nachhaltig gesichert und/oder die Marktposition verbessert wird.
Die Erschliessung von neuen strategischen Geschaftsbereichen erfolgt erst,
Genehmigung des Gemeinderates vorliegt.

Dienstleistungen aus den verschiedenen Bereichen des Betriebs kdnnen auch Dritten angeboten
werden.

wenn die

Art.5 Vorgaben zu den wirtschaftlichen Zielen

Leistungen fiir Dritte missen kostendeckend sein.

Vor grosseren, langfristigen finanziellen Verpflichtungen ist der Gemeinderat friihzeitig und
umfassend zu informieren.

Dienstleistungen der Gemeinde und/oder anderer Dienstleister
Qualitatsstandards (Service Levels Agreement) zu beziehen.

sind auf der Basis von

Keine Anderung beantragt

Art.6 Vorgaben zur Organisation
Das Unternehmen gibt sich eine auf Kontinuitdt ausgerichtete Organisationsstruktur. Fir die
wichtigsten Funktionen sind Stellenbeschreibungen erstellt.

Art.6 Vorgaben zur Organisation
Das Unternehmen gibt sich eine auf Kontinuitdt ausgerichtete Organisationsstruktur. Fur alle
Funktionen sind Stellenbeschreibungen erstellt.

Art. 7 Vorgaben zur Personalpolitik

Die APGN bieten attraktive Arbeitsplatze zu fairen Bedingungen an.

Die Personalpolitik der APGN orientiert sich an Art. 15 des Organisationsreglements. Erganzend
gelten die personalpolitischen Richtlinien und Standards der Gemeinde, soweit sie nicht den
branchenublichen Regelungen widersprechen.

Art. 7 Vorgaben zur Personalpolitik

Die APGN bieten attraktive Arbeitsplatze zu fairen Bedingungen an und sorgen fiir die Einhaltung
der Vorschriften zur Arbeitssicherheit.

Die Personalpolitik der APGN orientiert sich an Art. 15 des Organisationsreglements. Erganzend
gelten die personalpolitischen Richtlinien und Standards der Gemeinde, soweit sie nicht den
brancheniiblichen Regelungen widersprechen.

Art. 8 Vorgaben zur Kontrolle und Berichterstattung
Die APGN haben ein angemessenes Risk-Management System aufzubauen und zu betreiben. Als
Bestandteil des Risk-Managements ist ein internes Kontrollsystem (IKS) zu fiihren.
Im Reporting zuhanden des Gemeinderats erbringen die APGN folgende Unterlagen / Berichte:
. Jahresrechnung und Geschéftsbericht inkl. Revisionsbericht;
= Stand der Umsetzung der Massnahmen im Risk-Management und im IKS (im Rahmen von
Jahresrechnung und Geschéftsbericht);
=  mundliche Berichterstattung im Gemeinderat Giber den Geschaftsverlauf (2 Mal pro Jahr).
Im Reporting zuhanden des Parlaments erbringen die APGN folgende Unterlagen:
. Jahresrechnung und Geschéftsbericht inkl. Revisionsbericht.
Bei aussergew6hnlichen Vorkommnissen (z.B. erheblicher Schadenfall, substantielle
Budgetabweichungen) erfolgt eine unverzigliche Information des Gemeinderats. Der
Gemeinderat kann jederzeit weitere Informationen verlangen.

Keine Anderung beantragt

V. Schlussbestimmungen
Die Eigentiimerstrategie ist vom Gemeinderat regelmassig (mindestens alle vier Jahre) auf
Vollstandigkeit und Aktualitat zu Uberprifen.

Keine Anderung beantragt

VI. Inkrafttreten
Die Eigentimerstrategie tritt per 01. Januar 2014 in Kraft.

Keine Anderung beantragt







