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Allgemeine Bestimmungen

Die vorliegende Eigentimerstrategie wird auf der Grundlage der Gemeindeordnung der Ge-
meinde Glarus Nord vom 10. Juni 2009 und dem Organisationsreglement der TBGN vom 13.
Januar 2010 erstellt. Die Gemeinde ist die Eigentiimerin der Technischen Betriebe Glarus
Nord (TBGN).

Die Interessen der Gemeinde Glarus Nord werden durch den Gemeinderat wahrgenommen.
Dabei berlcksichtigt er die unternehmerische Autonomie der TBGN und anerkennt in seiner
Eigenschaft als Vertreter der Eigentimerin die Entscheidungsfreiheit des Verwaltungsrats in
Bezug auf die Unternehmensstrategie.

Die Wahrnehmung der Eignerinteressen darf den regulatorischen Aufgaben nicht entgegen-
laufen.

Neben der Festlegung der Eigentimerstrategie nimmt der Gemeinderat seine Rechte als de-
ren Besitzerin wahr, insbesondere durch:

= die Wahl von finf der sieben Verwaltungsraten und des Préasidiums;
=  Berichterstattung zuhanden des Parlaments und der Gemeindeversammiung;

= Vorgaben zur Planung und Reporting der Institution.

Zweck der Eigentiimerstrategie

Die Eigentimerstrategie gibt klare Richtlinien zur Festlegung der Unternehmensstrategie vor.
Innerhalb dieser Richtlinien ist auch die Unternehmensstrategie festzulegen. Der Gemeinderat
verpflichtet sich, von den Vorgaben in der Eigentimerstrategie nur nach eingehender Prifung
und nach Ricksprache mit dem Verwaltungsrat des Unternehmens abzuweichen.

Die Vorgaben in der Eigentimerstrategie sind von der strategischen und der operativen Fiih-
rungsebene der TBGN bei ihren Tatigkeiten zu beachten. Abweichungen sind nur bei entspre-
chender Notwendigkeit und nach Ricksprache mit dem Gemeinderat mdglich.

Die Eigentimerstrategie soll sowohl fir die Mitarbeitenden des Unternehmens als auch fur die
Anspruchsgruppen (Stakeholders) des Unternehmens Sicherheit im Bezug auf die unterneh-
merische Ausrichtung bieten.

Der Verwaltungsrat der TBGN ist gegenliber dem Gemeinderat fiir die Einhaltung der Eigen-
timerstrategie verantwortlich.

Ziele der Gemeinde Glarus Nord

Art. 01 Unternehmerische Ziele

Die Hauptaufgabe der TBGN ist die Grundversorgung der Gemeinde Glarus Nord mit
Energie- und Kommunikationsnetzen. Insbesondere erbringen die TBGN die Aufga-
ben geméass Art. 3 des Organisationsreglements.

Die Gemeinde erwartet, dass die TBGN als selbstdndiges Unternehmen wettbe-
werbsfahig, nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen und kundenorientiert gefiihrt
wird.

Art. 02 Wirtschaftliche Ziele

Die TBGN sollen der Bevélkerung und der Wirtschaft moglichst attraktive Preise fir
qualitativ hochstehende Produkte garantieren. Die TBGN erwirtschaften Gewinne
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aus der Geschéftstatigkeit zur nachhaltigen Finanzierung der notwendigen und zu-
kunftsorientierten Investitionen der Unternehmung, insbesondere in Netze und
Kraftwerke. Die TBGN setzen die finanziellen Mittel kostenbewusst ein.

Das Dotationskapital wird zu 5% verzinst. Um die 6kologischen Ziele zu unterstit-
zen, kann die Verzinsung des Dotationskapitals im Rahmen der Steigerung des An-
teils des Selbstversorgungsgrads durch erneuerbare Energie stufenweise bis auf
maximal 2% reduziert werden.

Die Gemeinde erhélt vom jahrlichen Unternehmenserfolg der TBGN einen Viertel,
sobald die Eigenkapitalquote 60% betréagt. Drei Viertel werden den Reserven zuge-
schlagen und dienen der langfristigen Sicherung einer erfolgreichen Entwicklung des
Unternehmens.

Soziale und 6kologische Ziele

Die Organe der TBGN haben bei der Festlegung der Unternehmensstrategie und bei
ihrer Umsetzung die soziale und 6kologische Verantwortung gegenlber den Mitar-
beitenden, den Geschéftspartnern, den Kunden und den Bewohnern von Glarus
Nord wahrzunehmen. Dies betrifft insbesondere:

=  Etablierung und Sicherung der Position als attraktiver regionaler Arbeitgeber;

=  Sicherstellung einer fihrenden Stellung in einer engagierten und zeitgemassen
Ausbildung von Lernenden;

= Sicherstellung einer kontinuierlichen Férderung der Mitarbeitenden durch geziel-
te Aus- und Weiterbildungsmassnahmen;

»  Deckung des Stromverbrauchs in der Gemeinde bis ins Jahr 2030 durch selbst-
produzierte weitgehend erneuerbare Energie, insbesondere durch:

1. Foérderung der Energieeffizienz innerhalb des Unternehmens und ihren 6f-
fentlich-rechtlichen Anstalten mit eigener Rechtspersénlichkeit, der Bevolke-
rung und der Wirtschaft.

2. Forderung der erneuerbaren Stromproduktion.
=  Fdrderung der Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit;
»  Schutz von Natur und Umwelt.

IV. Vorgaben der Gemeinde Glarus Nord zur Umsetzung der Ziele

Art. 04

Art. 05

Vorgaben zu den unternehmerischen Zielen

Die TBGN kdnnen zur Sicherstellung der folgenden Ziele strategische Partnerschaf-
ten eingehen, sofern der Nutzen die Kosten und Risiken deutlich Gberwiegen. Dabei
kénnen die TBGN Beteiligungen eingehen oder Ubernahmen vollziehen, sofern da-
mit die Eigenwirtschaftlichkeit nachhaltig gesichert und/oder die Marktposition ver-
bessert wird.

Die Erschliessung von neuen strategischen Geschéftsbereichen erfolgt nach Ge-
nehmigung durch den Gemeinderat.

Dienstleistungen aus den verschiedenen Bereichen des Betriebs kénnen auch Drit-
ten angeboten werden. Die Preisgestaltung fir diese Dienstleistungen sichert eine
marktgerechte Bruttomarge.

Vorgaben zu den wirtschaftlichen Zielen

Dienstleistungen der Gemeinde und/oder anderer Dienstleister sind auf der Basis
von Qualitatsstandards (Service Levels Agreement) zu beziehen.
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Vorgaben zur Organisation

Das Unternehmen gibt sich eine auf Kontinuitat ausgerichtete Organisationsstruktur.
Far die wichtigsten Funktionen sind Stellenbeschreibungen erstellt.

Vorgaben zur Personalpolitik

Die TBGN bieten attraktive Arbeitsplatze zu fairen Bedingungen an und sorgen fir
die Einhaltung der Vorschriften zur Arbeitssicherheit.

Die Personalpolitik der TBGN orientiert sich an Art. 15 des Organisationsreglements.
Ergénzend gelten die personalpolitischen Richtlinien und Standards der Gemeinde
Glarus Nord, soweit sie nicht den brancheniblichen Regelungen widersprechen.

Vorgaben zur Kontrolle und Berichterstattung

Die TBGN haben ein angemessenes Risk-Management System aufzubauen und zu
betreiben. Als Bestandteil des Risk-Managements ist ein internes Kontrollsystem
(IKS) zu fOhren.

Im Reporting zuhanden des Gemeinderats erbringen die TBGN folgende Unterlagen
/ Berichte:

= Jahresrechnung und Geschéftsbericht inkl. Revisionsbericht;

= Stand der Umsetzung der Massnahmen im Risk-Management und im IKS (im
Rahmen von Jahresrechnung und Geschéftsbericht);

= mauindliche Berichterstattung im Gemeinderat tUber den Geschéftsverlauf (2 Mal
pro Jahr).

Im Reporting zuhanden des Parlaments erbringen die TBGN folgende Unterlagen:
= Jahresrechnung und Geschéftsbericht inkl. Revisionsbericht.

Bei aussergewdhnlichen Vorkommnissen (z.B. erheblicher Schadenfall, Ereignisse
mit massiver Auswirkung auf den Jahreserfolg) erfolgt eine unverzigliche Informati-
on des Gemeinderats. Der Gemeinderat kann jederzeit weitere Informationen ver-
langen.

Schlussbestimmungen

Die Eigentimerstrategie ist vom Gemeinderat regelmassig (mindestens alle vier Jahre) auf
Vollstéandigkeit und Aktualitat zu Gberprifen.

Inkrafttreten

Die Eigentimerstrategie tritt per 01. Januar 2014 in Kraft.

Glarus Nord,

GEMEINDERAT GLARUS NORD

Martin Laupper

Andrea Antonietti Pfiffner

Gemeindeprasident Gemeindeschreiberin

Registratur-Nr. 08.01
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