
   

 

 

Gesamtverkehrskonzept ï Teil B 

DŜƳŜƛƴŘŜ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ 

ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀƳ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  н 

 

!ǳŦǘǊŀƎƎŜōŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ 
.ŀǳ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ 
{ŎƘǳƭǎǘǊŀǎǎŜ н 
ууст bƛŜŘŜǊǳǊƴŜƴ 

!ǳŦǘǊŀƎƴŜƘƳŜǊ 

{ŎƘƴŜƛǘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎ !D 
!ŜǳƎǎǘŜƴǎǘǊŀǎǎŜ р 
утрр 9ƴƴŜƴŘŀ 
aŀǊŎ {ŎƘƴŜƛǘŜǊΣ aŀǊǘƛƴ wŜƛŎƘΣ bƛŎƻƭŜ DǊƻō 

ǳǊōŀƴƛǎǘŀΦŎƘ !D 
{ŜŜǎǘǊŀǎǎŜ ост 
улоу ½ǸǊƛŎƘ  
¢ƘƻƳŀǎ IǳƎΣ aŀǊƛƻƴ ½ŅƴƎŜǊƭŜΣ aŀǊƛƻƴ ±ƛƭƭƛƴƎŜǊΣ {ƛƳƻƴ 9ƎƎƛƳŀƴƴ 

.ŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘǳǊŎƘ 

¢ƘƻƳŀǎ YƛǎǘƭŜǊΣ !ƎƴŜǎ IŜƭƭŜǊΣ bƛŎƻƭŀ wƻƎƎƻΣ wƻƭŦ IǳƴƻƭŘΣ aŀǊŎŜƭ ½ǸƎŜǊΣ DǊŜǘ aŜƴȊƛΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
{ŎƘƛƴŘƭŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪ wƻǎǎƛ 

.ŜǊƛŎƘǘǾŜǊǎƛƻƴ 

±ŜǊǎƛƻƴ ǾƻƳ млΦ Wǳƭƛ нлно  



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  о 

LƴƘŀƭǘ 

м !ƴŀƭȅǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦм .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦн {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦо 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜΣ LƴǾŜƴǘŀǊ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
όL±{ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

мΦп tŜƴŘƭŜǊǎǘǊǀƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

мΦр ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭǿŀƘƭ όaƻŘŀƭǎǇƭƛǘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

мΦс ²ŜƎȊǿŜŎƪŜ ǳƴŘ ²ŜƎƭŅƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

мΦт ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƧŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм 

мΦу wŜƛǎŜȊŜƛǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

мΦф mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмп 

мΦмл aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмт 

мΦмм CǳǎǎǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǿŜƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнл 

мΦмн ±ŜƭƻǾŜǊƪŜƘǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнл 

мΦмо tŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнм 

мΦмп aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

мΦмр {ƘŀǊŜŘ aƻōƛƭƛǘȅπ!ƴƎŜōƻǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

мΦмс 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

мΦмт ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

мΦму wŜƛǘǊƻǳǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦно 

мΦмф ¦ƴŦŅƭƭŜΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦно 

мΦнл !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнп 

мΦнм {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр 

мΦнн vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс 

мΦно CŀȊƛǘΣ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс 

н aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнт 

нΦм hƴƭƛƴŜǳƳŦǊŀƎŜ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ wŅǳƳƭƛŎƘŜ 5ƻǊŦōƛƭŘŜǊ π [ŜƛǘōƛƭŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнт 

нΦн ±ŜƭƻǘƻǳǊŜƴκ{ǘŀƴŘŀƪǘƛƻƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнт 
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нΦп {ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнт 
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tƭŅƴŜ !о ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ !ƴŀƭȅǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 
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¢ŀōŜƭƭŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 

¢ŀōŜƭƭŜ {ǘǊŀǎǎŜƴƪƭŀǎǎƛŜǊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ±ŜƭƻǘƻǳǊŜƴ κ {ǘŀƴŘŀƪǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 9ŎƘƻǊŅǳƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 
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м !ƴŀƭȅǎŜ 

мΦм .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ Ƙŀǘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ фΨллл tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ 
мфлл ŀǳŦ ǊǳƴŘ мрΨулл tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нллл ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {Ŝƛǘ Ŝǘǿŀ нллу Ƙŀǘ Řŀǎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ
ǿŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΣ ǊŜǎǇΦ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƴƛƳƳǘ ȊǳΣ 
ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ !ǳǎƳŀǎǎ ŀƭǎ ŘƛŜ ²ƻƘƴōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ .ƛǎ нлор ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǎǎ YŀƴǘƻƴŀƭŜƳ 
wƛŎƘǘǇƭŀƴ ƛƴ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ ǊǳƴŘ нмΨслл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ōƛǎ нлпр ǊǳƴŘ ннΨмлл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǎƻƭƭ Ǿƻƴ тΨлфп ƛƳ WŀƘǊ нлму ŀǳŦ уΨмрл ƛƳ WŀƘǊ нлоо ǊŜǎǇΦ уΨппл ƛƳ WŀƘǊ 
нлпо ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ²ƻƘƴōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ мурл ōƛǎ нлнл όvǳŜƭƭŜƴΥ .C{Σ мурл ς мфул ±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎΣ ƛƴ 

ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ мурл ōƛǎ муул ŦŜƘƭŜƴ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ CƛƭȊōŀŎƘ ǳƴŘ hōǎǘŀƭŘŜƴΣ мфумπнлмл {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘŜǎ ό9{thtύΣ ŀō нлмм {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ό{¢!¢thtύ ǎƻǿƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜǎ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ƎŜƳŅǎǎ YŀƴǘƻƴŀƭŜƳ wƛŎƘǘǇƭŀƴ όYwLtύ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлор ǊŜǎǇΦ нлпрΦ 

мΦн {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

²ƛŎƘǘƛƎŜ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όvǳŜƭƭŜƴΥ L{h{Σ wŅǳƳƭƛŎƘŜ 5ƻǊŦōƛƭŘŜǊΣ DƭŀǊƴŜǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǿŜƎύΥ 
¶ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ YŜǊƴŘǀǊŦŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ IŀƴƎŦǳǎǎŜǎ ŀǳŦ {ŎƘǳǘǘƪŜƎŜƭƴ ǎƻǿƛŜ ŀƳ YŜǊŜƴȊŜǊōŜǊƎ 
¶ мумр ōƛǎ мутл IŀǳǇǘǇƘŀǎŜ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ DǊǸƴŘǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŜȄǘƛƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ .ŀǳ Ǿƻƴ CŀōǊƛƪōŀǳǘŜƴ ƛƴƪƭΦ !ǊōŜƛǘŜǊƘŅǳǎŜǊ ƛƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
[ƛƴǘƘƪƻǊǊŜƪǘƛƻƴ ǘǊƻŎƪŜƴƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ŀƭōƻŘŜƴ  

¶ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊǘǎƪŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ 
9ƛǎŜƴōŀƘƴπ ǳƴŘ {ǘǊŀǎǎŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

¶ !ō ŘŜƴ мфслŜǊπ ǳƴŘ мфтлŜǊπWŀƘǊŜƴΥ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ƛƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜΣ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎπ
ǉǳŀǊǘƛŜǊŜΣ ŀǳǘƻƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΥ  
- мфтр 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ DƭŀǊƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƴŘ {D¦Σ ƘŜǳǘŜ ƭƛƴǘƘŀǊŜƴŀ ŀƎ 
- мффр 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ²ƛƎƎƛǎǇŀǊƪ bŜǘǎǘŀƭ 
- нлмлΥ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ CŀŎƘƳŀǊƪǘ YǊǳƳƳ bŅŦŜƭǎ 
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¶ !ō ŘŜƴ мфулŜǊπWŀƘǊŜƴΥ !ǳŦŦǸƭƭŜƴ ŘŜǊ [ǸŎƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YŜǊƴŘǀǊŦŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴΣ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴΣ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜ DǸǊǘŜƭ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ 

5ƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ǿƛŘŜǊΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΥ  
¶ !ō мфтлŜǊ WŀƘǊŜΥ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŀǊƪŦŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ½ƻƴŜƴǇƭŀƴǳƴƎŜƴ 

¶ мфутΥ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀ± 
¶ нлммΥ DŜƳŜƛƴŘŜŦǳǎƛƻƴΣ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŀǳƳǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 
¶ нлноΥ ±ŜƭƻǿŜƎƎŜǎŜǘȊ 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ н ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ мфтл ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ½ŜƛǘǎǘŅƴŘŜ мутлΣ 
мфнл ǳƴŘ нлнл ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ƳŀǇΦƎŜƻΦŀŘƳƛƴΦŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΣ ǊŜǎǇΦ tƻǘŜƴȊƛŀƭƎŜōƛŜǘŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ 
όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ оύΥ  
¶ 9{t bŅŦŜƭǎπaƻƭƭƛǎ 
¶ 9{t ½ƛŜƎŜƭōǊǸŎƪŜ όWŜƴƴȅŀǊŜŀƭύ 
¶ 9{t .ƛƭǘŜƴ όƳƛƴŘΦ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜύ 
¶ ²ŜƛǘŜǊŜ 9{t ό.ƛƭǘŜƴΣ 9ǘŜǊƴƛǘΣ [ƛƴǘƘŀǊŜƴŀΣ CƭǳƎǇƭŀǘȊΣ .ƛŅǎŎƘŜύ 
¶ ŜǾǘƭΦ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊƎŜōƛŜǘŜ όDŜōƛŜǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘƛŎƘǎǘǊŀǎǎŜΣ ¢ƛŜŦŜƴǿƛƴƪŜƭύ 
¶ CƻƭƎŜǇƭŀƴǳƴƎŜƴ όaŀǎǘŜǊǇƭŀƴǳƴƎŜƴΣ «ōŜǊōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜύ 
 

DŜƳŅǎǎ b¦t LL ōŜǎǘŜƘŜƴ ȊǳŘŜƳ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ 5ƻǊŦȊƻƴŜƴ 9ōŜƴŜΣ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴȊƻƴŜƴ 9ōŜƴŜ ǎƻǿƛŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ½ƻƴŜƴ ŦǸǊ ƘǀƘŜǊŜ .ŀǳǘŜƴ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ !ǳǎǎŎƘƴƛǘǘ [Y мΥмллϥлллΣ мфтлΦ 



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  т 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ōƛǎ нлот 

 
  



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  у 

мΦо 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜΣ LƴǾŜƴǘŀǊ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜ 
ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ όL±{ύ 

²ƛŎƘǘƛƎŜ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜ όvǳŜƭƭŜƴΥ L±{Σ YŀƴǘƻƴǎƘŜŦǘ D[Σ нллт ǳƴŘ 
Yŀƴǘƻƴ DƭŀǊǳǎΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нллсύΥ  
¶ мулт ς мумсΥ .ŀǳ ŘŜǎ [ƛƴǘƘƪŀƴŀƭǎ όǿƛŎƘǘƛƎŜ hǊǘŜΥ .ƛŅǎŎƘŜΣ ½ƛŜƎŜƭōǊǸŎƪŜΣ DǊȅƴŀǳύ 
¶ муолŜǊ ōƛǎ мурлŜǊΥ .ŀǳ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎǎǘǊŀǎǎŜƴ 
¶ мурф 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ wŀǇǇŜǊǎǿƛƭπ²ŜŜǎŜƴπDƭŀǊǳǎκπ{ŀǊƎŀƴǎ 
¶ мутр {ŜŜōŀƘƴƭƛƴƛŜ ½ǸǊƛŎƘπ½ƛŜƎŜƭōǊǸŎƪŜπbŅŦŜƭǎ 
¶ мфрр ōƛǎ мфтлΥ YŜǊŜƴȊŜǊōŜǊƎǘǳƴƴŜƭΣ Ƴƛǘ ƴŜǳŜǊ [ƛƴƛŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ½ƛŜƎŜƭōǊǸŎƪŜπaǸƘƭŜƘƻǊƴ ǳƴŘ 
²ŀƭŜƴǎŜŜǎǘǊŀǎǎŜ 

¶ !ō мфспΥ .ŀǳ ŘŜǊ !оΣ !ǳǎōŀǳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ²ŀƭŜƴǎŜŜ ŀǳŦ ǾƛŜǊ {ǇǳǊŜƴ ōƛǎ мфут 
¶ мфуоΥ YŀƴǘƻƴŀƭŜǎ wŀŘǊƻǳǘŜƴƎŜǎŜǘȊ Ƴƛǘ ƪŀƴǘƻƴŀƭŜǊ wŀŘǊƻǳǘŜ [ƛƴǘƘŀƭπ.ƛƭǘŜƴ 
¶ нллмΥ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ƛƳ DƭŀǊƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƴŘ 
¶ нллпΥ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ DƭŀǊƴŜǊ {ǇǊƛƴǘŜǊ όȊǿŜƛǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ȋǳ wŜƎƛƻƴŀƭȊǸƎŜƴύ 
¶ нлмпΥ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ {нр όIŀƭōǎǘǳƴŘŜƴǘŀƪǘ ōƛǎ {ŎƘǿŀƴŘŜƴύ ǳƴŘ ¢ŀǊƛŦǾŜǊōǳƴŘ hǎǘǿƛƴŘ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ LƴǾŜƴǘŀǊ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ όL±{ύΦ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜ Ǿƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǊƻǘΣ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘǳƴƪŜƭōƭŀǳ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƭƻƪŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŜƭƭōƭŀǳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

ƳŀǇΦƎŜƻΦŀŘƳƛƴΦŎƘΣ {ǘŀƴŘ нтΦлфΦнлнн 

  



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  ф 

мΦп tŜƴŘƭŜǊǎǘǊǀƳŜ 

5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ƛƴƴŜƴǇŜƴŘƭŜǊ όtŜƴŘƭŜǊ ƛƴ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘύ ƛǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƘƻŎƘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ сύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ tŜƴŘƭŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ aŀǊŎƘΣ {ŜŜπDŀǎǘŜǊΣ ½ǸǊƛŎƘ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ DƭŀǊǳǎ ǳƴŘ DƭŀǊǳǎ {ǸŘΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ tŜƴŘƭŜǊǎǘǊǀƳŜ ƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ ό²ŜƎπ ǳƴŘ .ƛƴƴŜƴǇŜƴŘƭŜǊύΤ ¢ƻǘŀƭ фϥурл tŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŜƴŘƭŜǊΤ  
ǿŜƛǘŜǊŜ нлл όǎŎƘǿŜƛȊǿŜƛǘύ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ όvǳŜƭƭŜ .C{Σ tŜƴŘƭŜǊƳƻōƛƭƛǘŅǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜƳŀǘǊƛȄΣ нлмуύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ tŜƴŘƭŜǊǎǘǊǀƳŜ ƛƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ ό½ǳπ ǳƴŘ .ƛƴƴŜƴǇŜƴŘƭŜǊύΤ ¢ƻǘŀƭ тΩулл tŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŜƴŘƭŜǊΤ  
ǿŜƛǘŜǊŜ нсл όǎŎƘǿŜƛȊǿŜƛǘύ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ όvǳŜƭƭŜ .C{Σ tŜƴŘƭŜǊƳƻōƛƭƛǘŅǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜƳŀǘǊƛȄΣ нлмуύΦ 



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  мл 

мΦр ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭǿŀƘƭ όaƻŘŀƭǎǇƭƛǘύ 

9ƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǳǘƛƎŜƴ aƻŘŀƭǎǇƭƛǘǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ²ŜƎŜ ƪŀƴƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴƴŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ тύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǳǘƛƎŜƴ aƻŘŀƭǎǇƭƛǘǎ ƛƴ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘΣ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ²ŜƎŜ ǇǊƻ ¢ŀƎΦ 9ƛƎŜƴŜ όƎǊƻōŜύ 
!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 5ŀǘŜƴ .C{ ȊǳǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ Ȋǳ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 

όaƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎύΦ 

мΦс ²ŜƎȊǿŜŎƪŜ ǳƴŘ ²ŜƎƭŅƴƎŜƴ 

5ŜǊ .ƛƴƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƴƛƳƳǘ ŀƳ DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŜƛƴΦ WŜŘŜ 
ȊǿŜƛǘŜ !ǳǘƻŦŀƘǊǘ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ ул ҈ ŀƭƭŜǊ .ǳǎπ ǳƴŘ ¢ǊŀƳŦŀƘǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƪǸǊȊŜǊ ŀƭǎ р ƪƳΤ ƧŜŘŜ 
ŀŎƘǘŜ !ǳǘƻŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ǊǳƴŘ нл ҈ ŀƭƭŜǊ CŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭƴ όm±ύ ǎƛƴŘ ƪǸǊȊŜǊ ŀƭǎ м 
ƪƳ όƎŜƳŅǎǎ !ƴƎŀōŜƴ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎύΦ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ²ŜƎŜȊǿŜŎƪŜΣ ƧŜ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳǊ 5ƛǎǘŀƴȊΣ ȊǳǊ 
¦ƴǘŜǊǿŜƎǎȊŜƛǘ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǇǊƻ !ƴȊŀƘƭ ²ŜƎŜΦ DŜƳŅǎǎ DǊŀŦƛƪ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ȊΦ.Φ нн҈ ŘŜǊ ǇǊƻ 
¢ŀƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘŜƴ ²ŜƎŜ ŘŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦ όǳƴǘŜǊǎǘŜ ½ŜƛƭŜΣ ƘŜƭƭōƭŀǳŜǊ .ŀƭƪŜƴύΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ²ŜƎȊǿŜŎƪŜ όvǳŜƭƭŜΥ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎύΦ 

 
  



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  мм 

мΦт ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƧŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘ 

aƛǘ ŘŜƳ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƧŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎǊƻō ŀōǎŎƘŅǘȊŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳŘŜƳ ŀōǎŜƘōŀǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜŘŜ 
tŜǊǎƻƴ ƳŀŎƘǘ ƴŀŎƘ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ мΦп ²ŜƎŀǳǎƎŅƴƎŜ ŀƳ ²ƻƘƴƻǊǘΣ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƭŜƎǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ 
о ōƛǎ оΦр ²ŜƎŜ ǇǊƻ ¢ŀƎ ȊǳǊǸŎƪΦ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ƴƛǘ оΦнр 
²ŜƎŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǿŜǊŘŜƴ нΦр ²ŜƎŜ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ ф ȊŜƛƎǘ 
ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƎǊƻōŜǊ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦ  
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƧŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘΣ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ όǾƎƭΦ ŀǳŎƘ !ōōƛƭŘǳƴƎ !оύ 

 
  



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  мн 

DŜōƛŜǘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ²ŜƎŜ ƎŜǎŀƳǘ CŀƘǊǘŜƴ aL± 
   Ƴƛƴ ƳŀȄ Ƴƛƴ ƳŀȄ 
м   ¦ǎǎōǸƘƭ сл ул орл прл ннл нсл
н   .ƛƭǘŜƴ нΩллл олл сΩолл уΩнллнΩулл оΩслл
о   9{t .ŀƘƴƘƻŦ .ƛƭǘŜƴ нол мΩосл оΩслл пΩтллмΩслл нΩллл
п   9{t ½ƛŜƎŜƭōǊǸŎƪŜ осл пнл мΩфлл нΩрллфлл мΩмлл
р   CŜƴƴŜƴ л мтл оул пул нсл олл
с   bƛŜŘŜǊǳǊƴŜƴ оΩррл мΩмтл мнΩслл мсΩпллрΩслл тΩмлл
т   9{t 9ǘŜǊƴƛǘ 
bƛŜŘŜǊǳǊƴŜƴ 

нл осл улл мΩмллплл рлл

у   hōŜǊǳǊƴŜƴ мΩфпл оул сΩолл уΩнллнΩулл оΩслл
ф   bŅŦŜƭǎ оΩорл мΩмрл мнΩллл мрΩсллрΩплл сΩулл
мл  bŅŦŜƭǎ {ǸŘ флл олл оΩнлл пΩнллмΩплл мΩулл
мм  9{t .ƛŅǎŎƘŜ нл рл мтл нол фл ммл
мн  9{t .ŀƘƴƘƻŦ bŅŦŜƭǎπ
aƻƭƭƛǎ 

нлл нрл мΩмлл мΩрллрлл слл

мо  aƻƭƭƛǎ оΩтнл тул мнΩнлл мрΩфллрΩрлл сΩфлл
мп  9{t CƭǳƎǇƭŀǘȊ aƻƭƭƛǎ мл рл мпл мул млл ммл
мр  CƛƭȊōŀŎƘ пнл нол мΩтлл нΩнллтсл фсл
мс  hōǎǘŀƭŘŜƴ плл тл мΩолл мΩтллрул тол
мт  aǸƘƭŜƘƻǊƴ оол мфл мΩплл мΩуллслл тсл

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƧŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ǊŜǎǇΦ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн 

  



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  мо 

мΦу wŜƛǎŜȊŜƛǘŜƴ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ wŜƛǎŜȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊ 
ōŜȊǸƎƭƛŎƘ CŀƘǊȊŜƛǘŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ IŀǳǇǘōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ 
ƳƛǘƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ млύΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½ŜƛǘǾŜǊƭǳǎǘŜ ŘǳǊŎƘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǾƻǊƎŅƴƎŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǎ 
DŜǿƛŎƘǘΦ ½ǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǎƛƴŘ CŀƘǊȊŜƛǘǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ aL± ƛƴŦƻƭƎŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǸōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘΦ 5ŜǊ ±ŜƭƻǾŜǊƪŜƘǊ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŦ ƪǳǊȊŜƴ ōƛǎ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ ŜƛƴŜ ǾŀƭŀōƭŜ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŀǊΦ ²ŜƛǘŜǊŜ CŀƘǊȊŜƛǘǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  

 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜΤ aL± ƛƴ ŘŜǊ bŜōŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ όb±½ύΣ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ όI±½ύΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ m± ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜƭƻΦ 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ !ōŦǊŀƎŜƴ hƴƭƛƴŜπCŀƘǊǇƭŀƴ {.. ǎƻǿƛŜ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎΦ !ǳƎπbƻǾΦ нлннΦ  
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.ƘŦΦ bŅŦŜƭǎπaƻƭƭƛǎ π½ǸǊƛŎƘ I.
wŜƛǎŜȊŜƛǘ ƛƴ aƛƴǳǘŜƴ



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  мп 

мΦф mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ 

DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ όLw [ƛƴƛŜ орύΣ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ {π.ŀƘƴƭƛƴƛŜƴ ό{нΣ {пΣ {сΣ {нрΣ {нтύ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ōŜŘƛŜƴǘ ό[ƛƴƛŜƴ рлмΣ рлнΣ рммΣ рмнΣ рнпύΦ 5ƛŜ .ǳǎƭƛƴƛŜ bǊΦ срл wƛŎƘǘǳƴƎ 
²ŜŜǎŜƴ ς !ƳŘŜƴ ŜǊǎŎƘƭƛŜǎǎǘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ .ƛŅǎŎƘŜ ƴǳǊ ŀƳ wŀƴŘŜΦ 5ƛŜ [ƛƴƛŜ bǊΦ рмф wƛŎƘǘǳƴƎ CǊƻƴŀƭǇ 
ǾŜǊƪŜƘǊǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎΦ 5ŀǎ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊ ƛǎǘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  

½ǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ m± ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ m±πDǸǘŜƪƭŀǎǎŜƴ 
ƎŜƳŅǎǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό!w9 /Iύ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ !ƴƘŀƴƎύΦ CǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ b¦t LL ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ CŀƘǊǇƭŀƴŀƴƎŜōƻǘǎ нлмф ŜƛƴŜ 
ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ DǊŀǳōǸƴŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŜǘƘƻπ
Řƛƪ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ όŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ CǊǸƘƭƛƴƎ нлнлΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ ммύΦ {ƛŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŜƛƴŜǊ .ǳǎŜǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ ƛƳ IŀƭōǎǘǳƴŘŜƴǘŀƪǘ όDǸǘŜƪƭŀǎǎŜ 5ύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ǳǎŜǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ ƛƳ {ǘǳƴŘŜƴπ
ǘŀƪǘ όDǸǘŜƪƭŀǎǎŜ 9ύΦ 5ŀǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǎǎŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ŜƴƛƎŜ DŜōƛŜǘŜ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴƎŜƴǸƎŜƴŘ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴ Řŀǎ m±π!ƴƎŜōƻǘ 
ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ .ƛŅǎŎƘŜ ǳƴŘ CƭǳƎǇƭŀǘȊ 
aƻƭƭƛǎ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ m± ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ YƻǊǊƛŘƻǊǎ ½ƛŜƎŜƭōǊǸŎƪŜ ς bƛŜŘŜǊǳǊƴŜƴ ς hōŜǊǳǊƴŜƴ ς bŅŦŜƭǎ ς aƻƭƭƛǎ ǸōŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ƛƳ m±πDŜŦǸƎŜΦ {ƻ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ½ƛŜƎŜƭōǊǸŎƪπ
ǎǘǊŀǎǎŜΣ hŎƘǎŜƴǇƭŀǘȊ ǳƴŘ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ bƛŜŘŜǊǳǊƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƘǀƘŜǊŜ CǊŜǉǳŜƴȊŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ 
bƛŜŘŜǊπ ǳƴŘ hōŜǊǳǊƴŜƴ ŀǳŦ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мнύΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ m±π!ƴƎŜōƻǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмп ƛǎǘ 
ƎŜƳŅǎǎ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ 
моύΦ  

/ŀΦ ур ҈ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎŦǊŜƛ ό.ŜƘƛDπƪƻƴŦƻǊƳύ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ό«ōŜǊǎƛŎƘǘύΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ m±πDǸǘŜƪƭŀǎǎŜƴ ƎŜƳŅǎǎ !ƴŀƭȅǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ b¦t LLΦ   



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  мр 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴπCǊŜǉǳŜƴȊŜƴ нлмсκнлмт ǳƴŘ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǀ±Φ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜΥ Yŀƴǘƻƴ DƭŀǊǳǎΣ 
²ƛǊƪǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ нлмн ς нлмтΤ Yŀƴǘƻƴ {ǘΦ DŀƭƭŜƴΣ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ нлмтΤ {..Σ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ 

tŀǎǎŀƎƛŜǊŦǊŜǉǳŜƴȊΤ ƳŀǇΦƎŜƻΦŀŘƳƛƴΦŎƘΣ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ {ŎƘƛŜƴŜ нлмтΦ  



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  мс 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ .ŀƘƴ ǳƴŘ .ǳǎ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмн ōƛǎ нлмт όvǳŜƭƭŜΥ Yŀƴǘƻƴ DƭŀǊǳǎΣ 
²ƛǊƪǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ нлмнπнлмтΣ CŀŎƘōŜǊƛŎƘǘύ 



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  мт 

мΦмл aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ 

5ŜǊ Yŀƴǘƻƴ DƭŀǊǳǎ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŀǳŦΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ǎƛŎƘ ƛƳ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘŜΣ ƴŀƘƳ ŜǊ 
ƛƳ Yŀƴǘƻƴ DƭŀǊǳǎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мпύΦ Lƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ 
ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎΦ 

!ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ½ŅƘƭǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ 
ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎ ƴŀƘƳ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ½ŅƘƭǎǘŜƭƭŜƴ 
ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мсύΦ LƳ .ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎŘŀǘŜƴ ό{¢² !D ŦǸǊ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ IŀǊǘƳŀƴƴ 
ϧ {ŀǳǘŜǊΣ нлмр κ нлмуύ ǿƛǊŘ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊ ό5¢±ύ ƴŀŎƘ 
bƻǊŘŜƴ όYŀƴǘƻƴŜ {DΣ {½ ōȊǿΦ bŀǘƛƻƴŀƭǎǘǊŀǎǎŜ !оύ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜƛ ŎŀΦ осΨллл CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƭƛŜƎǘ 
ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мсύΦ bŀŎƘ {ǸŘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ ǳƴŘ DƭŀǊǳǎ ǊŜǎǇΦ DƭŀǊǳǎ 
{ǸŘ ƪƴŀǇǇ ноΨллл CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘκǾƻƳ YŜǊŜƴȊŜǊōŜǊƎ ŎŀΦ мΨслл CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǎǎŜ I мт Ƴƛǘ ōƛǎ ŎŀΦ ннΨллл CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 5¢± ŘƛŜ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ōŜƭŀǎǘŜǘŜ 
!ŎƘǎŜΦ 5ƛŜ YŀƴǘƻƴǎǎǘǊŀǎǎŜ bŅŦŜƭǎ ς hōŜǊǳǊƴŜƴ ς bƛŜŘŜǊǳǊƴŜƴ ς .ƛƭǘŜƴ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ 5¢± Ǿƻƴ ŎŀΦ фΨллл 
ς ŎŀΦ мнΨллл CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŀǳŦΦ CǸǊ ŘƛŜ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ bŅŦŜƭǎ ǿƛǊŘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎŘŀǘŜƴ 
ƘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ ²ŜƛǘŜǊ 
ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ ²ŜǊƪǘŀƎŜǎǾŜǊƪŜƘǊ aƻπCǊ ό5²±ύ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
{ǘǊŀǎǎŜƴƴŜǘȊ ŎŀΦ сπу҈ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǇƛǘȊŜƴǘŀƎ ŎŀΦ нл҈ ƘǀƘŜǊ ƭƛŜƎǘ ŀƭǎ ŘŜǊ 5¢±Φ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŅŦŜƭǎ ǳƴŘ DƭŀǊǳǎ Ƴƛǘ ǸōŜǊ 
нлΨллл CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƪŜƛƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜƴ ŀǳǎǿŜƛǎǘ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘ ŀƭǎ ƎŜǎŅǘǘƛƎǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ Lƴ ŘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǸōŜǊƭŀǎǘǳƴƎŜƴ όǎǘƻŎƪŜƴŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊΣ ǳƴŘ 
ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ {ǘŀǳǎύΦ ²ƻ Ŝǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ wƻǳǘŜƴ ƎƛōǘΣ ƛǎǘ ǉǳŀǊǘƛŜǊŦǊŜƳŘŜǊ {ŎƘƭŜƛŎƘǾŜǊƪŜƘǊ 
ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ό.ŀǳƳƎŀǊǘŜƴǎǘǊŀǎǎŜ ƛƴ aƻƭƭƛǎΣ CŅǊōƭƛǎǘǊŀǎǎŜ ƛƴ bŅŦŜƭǎύΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǎǎŜƴƪƭŀǎǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ {ǘǊŀǎǎŜƴƴŜǘȊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛƴ Ŝƛƴ .ŀǎƛǎƴŜǘȊ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜǎ bŜǘȊ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ IŀǳǇǘπ ǳƴŘ bŜōŜƴǎǘǊŀǎǎŜƴΣ 
ǿƻōŜƛ ŘƛŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǎǎŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ŀƳƳŜƭǎǘǊŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎǎǎǘǊŀǎǎŜƴύΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǎǎŜƴƪƭŀǎǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴŜ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘΦ  



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  му 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ DƭŀǊǳǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ όvǳŜƭƭŜΥ .C{Σ !{¢w! ς bŜǳŜ LƴǾŜǊƪŜƘǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ {ǘǊŀǎǎŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ όL±{ύΣ {ǘǊŀǎǎŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎōŜǎǘŀƴŘ όaC½ύΤ .C{Σ !{¢w! ς {ǘǊŀǎǎŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎōŜǎǘŀƴŘ όaC½ύύΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ CǊŜǉǳŜƴȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ aŜǎǎǘŜƭƭŜ bǊΦ офп DƭŀǊǳǎ όζbƻǊŘηΣ DŜōƛŜǘ IǀƘŜ κ .ǳŎƘƘƻƭȊύΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ 
Řŀǎǎ ōŜƛ ȊǿŜƛǎǇǳǊƛƎŜƴ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƎǊŜƴȊŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊ нлϥллл CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜ ƭƛŜƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǘƛŜŦŜǊΦ 

 



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  мф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ƛƴ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘΣ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊΦ ²ŜǊǘŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘΣ Yŀƴǘƻƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜΦ vǳŜƭƭŜΥ .ŜǊƛŎƘǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎŘŀǘŜƴΣ {¢² !D ŦǸǊ 

wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ IŀǊǘƳŀƴƴ ϧ {ŀǳǘŜǊΣ нлмрΦ 5ƛŜ DǊŀŦƛƪ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ǘƛŎƘǎǘǊŀǎǎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  
CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5ŀǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǘǊŀǎǎŜƴƴŜǘȊ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƎŜǎŅǘǘƛƎǘΦ 

  



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  нл 

мΦмм CǳǎǎǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǿŜƎŜ 

CǳǎǎƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŀƪǘŜƴ hǊǘǎōƛƭŘŜǎ όǾƎƭΦ ȊΦ.Φ 
ƎŦǎΦōŜǊƴΣ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Yŀƴǘƻƴ !ŀǊƎŀǳΣ !ǳƎǳǎǘ нлмпύΦ 
Lƴ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǊ !ǳǎǎŜƴπ 
ǳƴŘ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ wŜƭŀǘƛǾ ŘƛŎƘǘŜ CǳǎǎǿŜƎƴŜǘȊŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜǊŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎǉǳŀǊǘƛŜǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǎǎǾŜǊƪŜƘǊ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ŘƛŎƘǘΦ  

CǸǊ ŀƭƭŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǿŜƎŜ ǳƴŘ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŅƴƎŜƭ ŜǊŦŀǎǎǘΦ YƻƴŦƭƛƪǘǇǳƴƪǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǾΦŀΦ ŀƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aL±π
IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ǉǳŀǊǘƛŜǊŦǊŜƳŘŜƴ {ŎƘƭŜƛŎƘǾŜǊƪŜƘǊ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мтύΦ .ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ 
ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘ ǎŜƛΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ±Ŝƭƻ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴ όȊΦ.Φ ƛƴ bƛŜŘŜǊǳǊƴŜƴύΦ  

  
!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǿŜƎŜ ƛƴ bŅŦŜƭǎ ǳƴŘ aƻƭƭƛǎ ό{ŎƘƴŜƛǘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎΣ нлнмύ 

мΦмн ±ŜƭƻǾŜǊƪŜƘǊ 

5ƛŜ ƪŀƴǘƻƴŀƭŜ wŀŘǊƻǳǘŜ ƛǎǘ ƛƳ ƪŀƴǘƻƴŀƭŜƴ wŀŘǊƻǳǘŜƴƎŜǎŜǘȊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ [ƛƴǘƘŀƭ ōƛǎ .ƛƭǘŜƴ 
ό!ōōƛƭŘǳƴƎ муύΦ LƳ wŀǳƳ bŅŦŜƭǎ ǳƴŘ aƻƭƭƛǎ ǾŜǊŦǸƎǘ ǎƛŜ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ &ǎǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜƛŘǎŜƛǘǎ ŘŜǊ [ƛƴǘƘ Ǿƛŀ 
bŅŦŜƭǎ ǊŜǎǇΦ Ǿƛŀ aƻƭƭƛǎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ LƳ wŀǳƳ bŅŦŜƭǎ ς bƛŜŘŜǊǳǊƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜ ǳƴŘ 
ǿŀƘǊƴŜƘƳōŀǊŜ wƻǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƧŜƴŜǊ ƛƳ DŜǎŜǘȊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ wƻǳǘŜΣ ŘƛŜ ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀƘƴ Ǿƛŀ {ŎƘŅǊƘǳŦŜƴ 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛǎǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±Ŝƭƻπ ǳƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜπwƻǳǘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜƛȊaƻōƛƭ ǸōŜǊ Řŀǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ b¦t LL ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ ±ŜƭƻǿŜƎƴŜǘȊŜǎ 
ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ƛƳ DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴ ǎŜƛƴΦ  

5ŀǎ ±ŜƭƻǿŜƎƴŜǘȊ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǇǊŅǎŜƴǘмΦ 
{ƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ƛƴ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘŜǊΣ 

 
м ǾƎƭΦ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜƭƻǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ 9ŎƘƻǊŀǳƳ LΦ 



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  нм 

ŀōǎŎƘƴƛǘǘǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ƎǳǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aL±πIŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ 
ŀōŜǊ ƳŀƴƎŜƭƘŀŦǘнΦ  

5ŀǎ ±ŜƭƻǾŜǊƪŜƘǊǎŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 
.ŜƛƳ .ŀƘƴƘƻŦ ½ƛŜƎŜƭōǊǸŎƪŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƴ ŘŜǊ ½ƛŜƎŜƭōǊǸŎƪǎǘǊŀǎǎŜ ǎŜƛǘ нлмр ŜƛƴŜ ½ŅƘƭǎǘŜƭƭŜ όDŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎŜōƛŜǘ {ŎƘŅƴƛǎ {DύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 5ŀǳŜǊȊŅƘƭǎǘŜƭƭŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǘŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ bŜǘǎǘŀƭΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ WŀƘǊ 
нлмс ƛƴ ½ƛŜƎŜƭōǊǸŎƪŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мро ±Ŝƭƻǎ ƎŜȊŅƘƭǘ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜǘǊǳƎ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ōŜǊŜƛǘǎ нун ±ŜƭƻǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘōŜŘƛƴƎǘ ǎǘŀǊƪŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎ 5ŀǘŜƴπ
ǉǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ όȊΦ.Φ /ȅŎƭƻƳŀƴƛŀύ ƻŘŜǊ tƻǊǘŀƭŜƴ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘŘŀǘŜƴ όȊΦ.Φ {ǘǊŀǾŀύ 
ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ YŀƴǘƻƴŀƭŜ wŀŘǊƻǳǘŜ όōƭŀǳύΣ ±ŜƭƻǊƻǳǘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊaƻōƛƭ όƘŜƭƭōƭŀǳύ ǎƻǿƛŜ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǊƻǳǘŜƴ όōǊŀǳƴύΦ  
vǳŜƭƭŜΥ Yŀƴǘƻƴ DƭŀǊǳǎ ǳƴŘ {ŎƘǿŜƛȊaƻōƛƭΣ ½ǳƎǊƛŦŦ Wǳƭƛ нлннΦ  

мΦмо tŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ ƘŜǳǘƛƎŜ tŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ ōŜŦǊƛŜŘƛƎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ 
IƛƴǎƛŎƘǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƳŀƴƎŜƭǘ Ŝǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘǎȊŜƴǘǊŜƴ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ŀƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŀǊƪπ
ǇƭŅǘȊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ȊǳŘŜƳ tŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜΣ ŘŜƴŜƴ ŀǳŦ 
tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘ ƪŜƛƴ !ōǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ tŀǊƪǾŜǊōƻǘŜ ǳƴȊǿŜŎƪπ

 
н IŀƎŜŘƻǊƴΣ {ǘǳŘƛŜ I{w нлмтΦ 



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  нн 

ƳŅǎǎƛƎ ǳƴŘ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘоΦ 5ƛŜǎŜ aŅƴƎŜƭ ǿƛƭƭ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ tŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 
ŜƴǘǎŎƘŅǊŦŜƴΦ 5ŀǎ tŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ǊŜŎƘǘǎƪǊŅŦǘƛƎΦ 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ǘŀǇǇŜ ŘŜǊ tŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƳ ¢ŀƭōƻŘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀƴ 
ƴŀŎƘŦǊŀƎŜǎǘŀǊƪŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜƴ мΦмт ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 
bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎύ 

мΦмп aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƪǘƛǾ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ .ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Ŝǎ ƭƛŜƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 
ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ǾƻǊΦ  

мΦмр {ƘŀǊŜŘ aƻōƛƭƛǘȅπ!ƴƎŜōƻǘŜ 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ {ƘŀǊŜŘ aƻōƛƭƛǘȅπ!ƴƎŜōƻǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ aƻōƛƭƛǘȅ /ŀǊ{ƘŀǊƛƴƎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ 
bŅŦŜƭǎπaƻƭƭƛǎ ǳƴŘ ½ƛŜƎŜƭōǊǸŎƪŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ aƻōƛƭƛǘȅπ{ǘŀƴŘƻǊǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ DƭŀǊǳǎΦ Lƴ ŘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ 
YŀƴǘƻƴŜƴ {½ ǳƴŘ {D ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ǿƛŜ {Ǉƻƴǘƛπ/ŀǊΣ н9aΣ ¢L9w ƻŘŜǊ /ŀǊǾŜƭƻнƎƻ ŀƪǘƛǾΦ  

мΦмс 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ 

Lƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ [ŀŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ 9π
CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ŀŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ 
ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ Lƴ !ǊǘΦ т !ōǎΦ о ŘŜǎ tŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ р҈ ŘŜǊ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ [ŀŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ 
9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

мΦмт ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎ 

DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ tŀǊƪƛŜǊǳƴƎΣ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎπ 
ǳƴŘ ±ŜǊǇŦƭŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ όȊΦ.Φ /ŀƳǇƛƴƎύ ǎƻǿƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ό!ōŦŀƭƭΣ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎΣ ǎŀƴƛǘŅǊŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ 
ŜǘŎΦύΦ Lƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀƭǎ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ όǾƎƭΦ .ŜǊƛŎƘǘ 
9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘΣ нлнмΣ wҌY tƭŀƴŜǊύΥ  
¶ hōŜǊǎŜŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŅƴŘƛǘŀƭ 
¶ CǊƻƴŀƭǇ ǳƴŘ aǳƭƭŜǊŜƴōŜǊƎŜ 
¶ YŜǊŜƴȊŜƴ όCƛƭȊōŀŎƘΣ ¢ŀƭŀƭǇǎŜŜύ 
¶ aǸƘƭŜƘƻǊƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴǿƛƴƪŜƭ 

Lƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ  
¶ DŅǎƛ 
¶ .ƛƭǘŜƴ 
¶ bƛŜŘŜǊǳǊƴŜǊ ¢Ņƭƛ 
¶ wŀǳǘƛ κ ¢Ǌƻǎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ tŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ DǊƻǎǎŀƴƭŅǎǎŜ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ 
YŜǊŜƴȊŜǊōŜǊƎπwŜƴƴŜƴ ƻŘŜǊ DǊƻǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƴǘƘŀǊŜƴŀ ƻŘŜǊ ŘŜƳ CƭǳƎǇƭŀǘȊ aƻƭƭƛǎ 
όtŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ DǊƻǎǎŀƴƭŅǎǎŜΣ 9ƴǘǿǳǊŦΣ нлннΣ wҌY tƭŀƴŜǊύΦ  

 
о {ǘǿΣ IŀǊǘƳŀƴƴ ϧ {ŀǳǘŜǊΣ tŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ 



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  но 

мΦму wŜƛǘǊƻǳǘŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ b¦t LL ǿǳǊŘŜƴ wŜƛǘǊƻǳǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ  

мΦмф ¦ƴŦŅƭƭŜΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

¦ƴŦŅƭƭŜ Ƴƛǘ tŜǊǎƻƴŜƴǎŎƘŀŘŜƴ όǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ 5ŀǘŜƴ ǎŜƛǘ нлммύ ŜǊŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
aL±πIŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ό.ŀǎƛǎƴŜǘȊύΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ bŜǘȊΦ !ǳŦŦŅƭƭƛƎ ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƴŦŀƭƭǸōŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘŜƴ bŅŦŜƭǎΦ  

DŜƴŜǊŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜƭƻŦǸƘǊǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜƴ YŀƴǘƻƴǎǎǘǊŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǳǎǎƎŅƴƎŜǊǉǳŜǊǳƴƎŜƴ 
ό{ŎƘǳƭǿŜƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘύΦ !Ƴ YŜǊŜƴȊŜǊōŜǊƎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ½ǳƎŅƴƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ 
ǳƴǎƛŎƘŜǊ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΦ  

[ƛǎǘŜ Ƴƛǘ YƻƴŦƭƛƪǘǎǘŜƭƭŜƴ ǊŜǎǇΦ ŀƭǎ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǎǎŜƴΥ 
¶ bŅŦŜƭǎΣ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ 5ƻǊŦ ό{ŎƘǳƭǿŜƎΣ tŀǳǎŜƴǇƭŀǘȊΣ tŀǊƪƛŜǊǳƴƎΣ 9ƭǘŜǊƴǘŀȄƛǎύ 
¶ aƻƭƭƛǎΣ YǊŜǳȊǳƴƎ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǎǎŜ κ YŀƴŀƭǎǘǊŀǎǎŜ κ wǸŦƛǎǘǊŀǎǎŜ 
¶ aƻƭƭƛǎΣ {ǘǊŀǎǎŜƴȊǳƎ YŀƴŀƭǎǘǊŀǎǎŜΣ hōŜǊǊǸǘŜƭƛǎǘǊŀǎǎŜΣ .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴǎǘǊŀǎǎŜΣ bŜǘǎǘŀƭŜǊǎǘǊŀǎǎŜ 
¶ aƻƭƭƛǎΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǎǎŜ όǳƴŘ ±ƻǊŘŜǊŘƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜпύ 
¶ bƛŜŘŜǊǳǊƴŜƴΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǎǎŜ κ wǸǘƛǿŜƎ ό9ƭǘŜǊƴǘŀȄƛύ 
¶ .ƛƭǘŜƴΣ [ƛƴǘƘπ9ǎŎƘŜǊǎǘǊŀǎǎŜ 

²ŜƛǘŜǊŜ YƻƴŦƭƛƪǘǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎŜƴ ǳƴŘ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŅƴƎŜƭƴ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ ¦ƴŦŅƭƭŜ Ƴƛǘ tŜǊǎƻƴŜƴǎŎƘŀŘŜƴΣ нлмм ς нлннΣ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ bŅŦŜƭǎΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ¦ƴŦŅƭƭŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ŘŜǎ aL±Φ 5ƛŜ CǳǎǎƎŅƴƎŜǊǳƴŦŅƭƭŜ ǎƛƴŘ ƎŜƭō ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ vǳŜƭƭŜΥ ƳŀǇΦƎŜƻΦŀŘƳƛƴΦŎƘΣ ½ǳƎǊƛŦŦ нтΦлтΦнлннΦ  

  

 
п LƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ 



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  нп 

мΦнл !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ 

5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ȊŜƛƎǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ¦ƳŦŜƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘΦ ½ǳ ƴŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘǊŀǎǎŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊƪŜƘǊǎƭŅǊƳ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нлύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
9ƛǎŜƴōŀƘƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ [ŅǊƳōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎƛƴŘ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ DŜōƛŜǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘŜƴ !ǳǎǎǘƻǎǎ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƴΣ ŘƛŜ [ǳŦǘǉǳŀƭƛǘŅǘ όȊΦ.Φ 
CŜƛƴǎǘŀǳōōŜƭŀǎǘǳƴƎύΣ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ǊŜƴƴǿƛǊƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ  

  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ {ǘǊŀǎǎŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƭŅǊƳ ¢ŀƎ 

  



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  нр 

мΦнм {²h¢π!ƴŀƭȅǎŜ 

{ǘŅǊƪŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ 
- hǊǘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ǳƴŘ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ 
- ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜΣ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜΣ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

- 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ wŀǳƳ Ƴƛǘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ πǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ 

- wtDΣ LƴƴŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 
LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴǎŘƛŎƘǘŜ 

- 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ 
{ƘŀǊƛƴƎκaǳƭǘƛƳƻŘŀƭƛǘŅǘ 

- tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ m± ό¢ŀƪǘŘƛŎƘǘŜΣ .ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘŜƴΣ 
!ƴōƛƴŘǳƴƎύ 

- tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ±ŜƭƻǾŜǊƪŜƘǊ ό±ŜƭƻƎŜǎŜǘȊΣ 9π.ƛƪŜύ 
- tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ CǳǎǎǾŜǊƪŜƘǊ 
- {ǇƻǊǘπ κ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
- LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ό±ŜǊƪŜƘǊǎπ ǳƴŘ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
!ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘύ 

- !ƎƎƭƻƳŜǊŀǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀƭǎ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 
aƛǘŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴƭŀƎŜƴ 
 

{ŎƘǿŅŎƘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ 
- ǎǘŀǊƪ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘŜǎ {ǘǊŀǎǎŜƴƴŜǘȊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƛƴƴŜǊƻǊǘǎ 

- [ŅǊƳΣ [ǳŦǘǉǳŀƭƛǘŅǘΣ CŜƛƴǎǘŀǳō 
- ¦ƴŦŅƭƭŜΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƛƴǎōΦ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ 
- {ŎƘǳƭǿŜƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ 

- ½ŜǊǎƛŜŘŜƭǳƴƎ 
- !ǳǘƻŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 
- tŀǊƪƛŜǊǳƴƎΣ ǾΦŀΦ ƛƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ ƘƛǎǘΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
- tƭŀƴǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭΥ bƻŎƘ 
ǿŜƴƛƎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǘƛƪ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ {ƛŜŘƭǳƴƎ κ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ κ 
±ŜǊƪŜƘǊ ό.ǎǇΦ ¦ƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
9{tΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ōŜƛ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ IŀǳǇǘǎǘǊŀǎǎŜƴ ƛƴƴŜǊƻǊǘǎύ 

 

- ƴƛŎƘǘǎ ǘǳƴ πҔ ǿƛǊŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ Ȋǳ .ƭƻŎƪŀŘŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴ όȊΦ.Φ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƎŜƴ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴύ 

- ƴƛŎƘǘ ǘǊŀƎōŀǊŜ CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴ όȊΦ.Φ ²ŜǊǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴύ 

- ½ǳƴŜƘƳŜƴŘŜ {ǘƻŎƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǳǎ   
- ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘƻǎǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΣ 
!ōǿŜƘǊƘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊȊƛŎƘǘǎŘŜōŀǘǘŜƴ ǎǘŀǘǘ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ 

 

 
  



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  нс 

мΦнн vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪǘŜ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƻōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜƭƻǘƻǳǊŜƴΣ ŘŜƴ 
5ƻǊŦǎǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 5ƻǊŦōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
9ŎƘƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ƛƴ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ όǾƎƭΦ ŀǳŎƘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ !оύΦ  

мΦно CŀȊƛǘΣ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΥ  
¶ LƴŦƻƭƎŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴƻŎƘ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ 
ǊŜŎƘƴŜƴΦ 

¶ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎǘǀǊŜƴŘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ŘŜƴ 5ƻǊŦƪŜǊƴŜƴΦ 
¶ 5ŜǊ tŀǊƪǊŀǳƳ ƛƴ ŘŜƴ 5ƻǊŦƪŜǊƴŜƴ ƛǎǘ ƳŀƴƎŜƭƘŀŦǘ ƻǊƎŀƴǎƛŜǊǘΦ 
¶ ǀ± ǳƴŘ ±ŜƭƻǾŜǊƪŜƘǊ ǎƛƴŘ ƳŅǎǎƛƎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎΦ 
¶ 5ŀǎ wǸŎƪƎǊŀǘ ŘŜǊ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŀǊ ōƛǎƘŜǊ ŘƛŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǎǎŜ όǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōŜǊΥ Řŀǎ !ǳǘƻύΤ 
5ƛŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ ōŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊŜƴǘǊŀƭŜ 
hǊǘŜΣ 9{tΣ tŀǊƪǊŀǳƳŀƴƎŜōƻǘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǀ±π9ǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎǎƎǸǘŜύΦ 

¶ 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ƛŘŜƴǘƛǘŅǘǎǎǘƛŦǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ ǉǳŀƭƛǘŅǘǾƻƭƭŜƴ LƴƴŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

¶ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
Yŀƴǘƻƴ ǳƴŘ .ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όζƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎηύΦ 



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  нт 

н aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ 

нΦм hƴƭƛƴŜǳƳŦǊŀƎŜ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ wŅǳƳƭƛŎƘŜ 5ƻǊŦōƛƭŘŜǊ π [ŜƛǘōƛƭŘ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ [ŜƛǘōƛƭŘΦ ½ŜƘƴ [ŜƛǘƎŜŘŀƴƪŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ 
ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎΣ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΦ 5ŀȊǳ ƭƛŜŦ ǾƻƳ 
нтΦлпΦнлнн ōƛǎ ŀƳ нтΦлрΦнлнн ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜΦ 5ƛŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƧŜƴŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘ 
±ŜǊƪŜƘǊΣ ŦƭƛŜǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ D±Y ŜƛƴΦ  

нΦн ±ŜƭƻǘƻǳǊŜƴκ{ǘŀƴŘŀƪǘƛƻƴŜƴ 

aƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ D±Y ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ Ǿƻƴ DƭŀǊǳǎ 
bƻǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±Ŝƭƻ ŜǊƪǳƴŘŜǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜ {ǘƻǎǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ CǸǊ ƧŜƴŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ±Ŝƭƻ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ ŦŀƴŘŜƴ {ǘŀƴŘŀƪǘƛƻƴŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 9ǎ ŦŀƴŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƭŅǎǎŜ ǎǘŀǘǘΥ  
¶ bƛŜŘŜǊǳǊƴŜƴκhōŜǊǳǊƴŜƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦлсΦнлнн  
¶ bŅŦŜƭǎκaƻƭƭƛǎΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦлсΦнлнн 
¶ .ƛƭǘŜƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нуΦлсΦнлнн 

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŅǎǎŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ CƻǘƻǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴ ǾƻǊ όǾƎƭΦ !ƴƘŀƴƎύΦ  

нΦо 9ŎƘƻǊŅǳƳŜ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ 9ŎƘƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ нрΦлуΦнлнн ōŀǳǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ŜƭƻǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DǊƻǎǎƎǊǳǇǇŜƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦȊŜƛƎǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳŦ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǇǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ όǾƎƭΦ !ƴƘŀƴƎύΦ 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 9ŎƘƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ нмΦммΦнлнн ƭŜƎǘŜ ŘŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ƎŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ζaƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴηΣ 
ζaƻōƛƭƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴηΣ ζaƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘη ǳƴŘ ζaƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ .ŜǊǳŦǎȊǿŜŎƪŜƴη 
ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜƳ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ 
¢ƘŜƳŜƴǿŜǊƪǎǘŅǘǘŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŅǘǘŜƴ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ 
ȊǿŜŎƪǎ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜƴ Iǳǘ ŜƛƴŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŅǘǘŜƴ ƴŀƘƳŜƴ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŜƛƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǊƛǘǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ 
!ǊƎǳƳŜƴǘŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƳ 
!ƴƘŀƴƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  

нΦп {ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ 

±ƻƳ мтΦлпΦнлно ōƛǎ нпΦлрΦнлно ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊƴŜƘƳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦƻǊƳ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ 
ƘƻƘŜ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ннύΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀǘǘŜƴ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ноύ ǳƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƳ !ƴƘŀƴƎύΦ  



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  ну 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ !ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ζ²ƛŜ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƳ DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘΚη ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾ 
ƘƻƘŜ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ζhǊŘƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊ 
ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦη 

 
  



 

DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ DƭŀǊǳǎ bƻǊŘ  нф 

о !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DƭƻǎǎŀǊ 

!t !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ 

!{¢w! .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘǊŀǎǎŜƴ 

.!± .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊ 

5¢± 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŀƎŜǎǾŜǊƪŜƘǊ 

9{t 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

9² 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

D±Y DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ 

aL± aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ 

b¦t bǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 

m± mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ 

{¢9t !{ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ .ŀƘƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ !ǳǎōŀǳǎŎƘǊƛǘǘ 

±{{ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜƴπ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦŀŎƘƭŜǳǘŜ 

±½& ±ƻƭƭȊŜƛǘŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 
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�í�ó�X�� �Z�����Œ�}�µ�š���v�v���š�Ì���<���v�š�}�v���'�o���Œ�µ�•�U���^���Z�o�µ�•�•�����Œ�]���Z�š���~�,�^�Z�U���:�µ�v�]���î�ì�í�ó�•��
�í�ô�X�� �P�s�W���&�����Z�����Œ�]���Z�š�����Œ�•���š�Ì���v�P�����}�š�������•���t���P�(���o�o�•�������•���,���o�š�•�������Œ���^�î�ñ�������]�u�������Z�v�Z�}�(���E�]�������Œ�r�l��

�K�����Œ�µ�Œ�v���v���~�K�l�š�}�����Œ���î�ì�î�ì�•��
�í�õ�X�� �<���v�š�}�v���o�������v���Œ�P�]���‰�o���v�µ�v�P���î�ì�ï�ñ����
�î�ì�X�� �P�s�r�W�o���v�µ�v�P��

���� �D�����]���v�u�]�š�š���]�o�µ�v�P���î�ï�X�í�î�X�î�ì�î�í���À�}�Œ�Z���v�����v��
���� ���µ�•�l�}�v�Ì���‰�š�����]�o�š���v���t���D���Œ���Z���t���'���•�š���Œ���~�^�š���v�����s���Œ�v���Z�u�o���•�•�µ�v�P���î�ì�î�í�•��

�î�í�X�� �t�]�Œ�l�µ�v�P�•���v���o�Ç�•�����P�s���î�ì�í�î���r���î�ì�í�ó��

�'���u���]�v������
�î�î�X�� �<�}�v�Ì���‰�š�]�}�v���K�Œ�š�•�‰�o���v�µ�v�P��
�î�ï�X�� �<�}�u�u�µ�v���o���Œ���'���u���]�v�����Œ�]���Z�š�‰�o���v���~�'�Z�/�W�•���À�}�v���î�ì�í�ñ��
�î�ð�X�� �Z���À�]�•�]�}�v���K�Œ�š�•�‰�o���v�µ�v�P���E�h�W�/�/���~�'���•���u�š�Œ���À�]�•�]�}�v���E�µ�š�Ì�µ�v�P�•�‰�o���v�µ�v�P���~�E�h�W���/�/�•��

���� �W�o���v�µ�v�P�•�r���µ�v�����D�]�š�Á�]�Œ�l�µ�v�P�•�����Œ�]���Z�š���~�<���‰�]�š���o���í�ó�X���^�]�����o�µ�v�P���µ�v�����s���Œ�l���Z�Œ�•��
���� �•�}�v���v�‰�o���v�����t���]�š���Œ�����&���•�š�o���P�µ�v�P���v���~�:�µ�v�]���î�ì�î�ì�•��
���� ���í�î�W�����Œ�•���Z�o�]���•�•�µ�v�P�������µ�Ì�}�v���v���~�:�µ�v�]���î�ì�î�ì�•��
���� ���í�î�W�����Œ�•���Z�o�]���•�•�µ�v�P�������µ�Ì�}�v���v�W���&�}�l�µ�•�š�Z���u���v���~�:�µ�v�]���î�ì�î�ì�•��



��

�î��

���� ���í�ï�W���s���Œ�l���Z�Œ�•�����š���v���'�o���Œ�µ�•���E�}�Œ���U���W�o���v�µ�v�P�•�����Œ�]���Z�š���~�:�µ�v�]���î�ì�í�ô�•��
���� ���í�ï�W���'�Œ�µ�v���o���P���‰�o���v���P�(�(���v�š�o�]���Z���Œ���s���Œ�l���Z�Œ���~�:�µ�v�]���î�ì�î�ì�•��
���� ���í�ï�W���^�š�Œ���•�•���v�l�o���•�•�]���Œ�µ�v�P���µ�v�������]�u���v�•�]�}�v�]���Œ�µ�v�P�•�Œ�]���Z�š�o�]�v�]�����~�&�����Œ�µ���Œ���î�ì�î�ì�U�����l�š�µ���o�]�•�]���Œ�š���D���Œ�Ì��

�î�ì�î�î�•��
���� ���í�ð�W���'�Œ�µ�v���o���P���v�‰�o���v�W���<�}�v�Ì���‰�š�‰�o���v���•���v�š�Œ���v���~�s���o�}�r���µ�v�����&�µ�•�•�À���Œ�l���Z�Œ�U���:�µ�v�]���î�ì�î�ì�•��
���� ���í�ð�W���'�Œ�µ�v���o���P���v�‰�o���v�W���&�µ�•�•�r���µ�v�����t���v�����Œ�Á���P�����~�:�µ�v�]���î�ì�î�ì�•��
���� ���í�ð�W���'�Œ�µ�v���o���P���v�‰�o���v�W���s���o�}�Á���P�����~�:�µ�v�]���î�ì�î�ì�•��

�î�ñ�X�� �Z���Z�u���v�‰�o���v�µ�v�P�����^�W�������Z�v�Z�}�(���E���(���o�•�l�D�}�o�o�]�•�W��
���� �•�]���o���]�o�����µ�v�����^�š�Œ���š���P�]�����~�^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�í�•��
���� ���v�Z���v�P���~�^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�í�•��

�î�ò�X�� �>���v�P�•���u�À���Œ�l���Z�Œ�U���<�}�v�Ì���‰�š�]�}�v���~���‰�Œ�]�o���î�ì�í�ñ�•����
�î�ó�X�� �W���Œ�l�]���Œ�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š�W�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò���~�Y�µ���o�o���W���t�����•�]�š���������Œ���'���u���]�v�����•��

���� �<�}�v�Ì���‰�š���î�ì�í�ò��
���� �W���Œ�l�]���Œ�µ�v�P�•�Œ���P�o���u���v�š���ì�í�X�ì�í�X�î�ì�í�ó��
���� �'�����º�Z�Œ���v�š���Œ�]�(���í�ð�X�ì�ð�X�î�ì�î�í��
���� �^�]�P�v���o�]�•���š�]�}�v�•�‰�o���v�����^�š���v�����î�ì�í�õ��
���� �<�}�Œ�Œ���l�š�µ�Œ�r���µ�v�����	�v�����Œ�µ�v�P�•�‰�o���v�����î�ì�î�í��

�î�ô�X�� �h�v�š���Œ�o���P���v���Ì�µ�u���d�Z���u�����^���Z�µ�o�Á���P�•�]���Z���Œ�Z���]�š�W��
���� �s���Œ�l���Z�Œ�•���Œ�•���Z�o�]���•�•�µ�v�P�����Œ�����o���^���Z�v���P�P�U���E���(���o�•���~�E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�õ�•����
���� �s���Œ�l���Z�Œ�•���Œ�•���Z�o�]���•�•�µ�v�P���>�]�v�š�Z�r���•���Z���Œ�U���E�]�������Œ�µ�Œ�v���v���~�:�µ�v�]���î�ì�î�ì�•��

�î�õ�X�� ���µ�•�Á���Œ�š�µ�v�P�•�����Œ�]���Z�š���^�š�Œ���š���P�]���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���s���Œ�l���Z�Œ���]�u���'���u���]�v�����Œ���š���~�:�µ�v�]���î�ì�î�í�•����
�ï�ì�X�� �h�v�š���Œ�o���P���v���Ì�µ�������v���d���u�‰�}���ï�ì���•�}�v���v���]�v�������v�����‚�Œ�(���Œ�v�U�����]�v�Ì���o�v�����W�o���v���U���•�µ�•���u�u���v�•�š���o�o�µ�v�P��
�ï�í�X�� �Z���µ�u�o�]���Z�������}�Œ�(���]�o�����Œ��

���� �d���Æ�š���µ�v�����W�o���v���Ì�µ�����o�o���v���K�Œ�š�•���Z���(�š���v��
���� �'���•���u�š�����š�Œ�����Z�š�µ�v�P��
���� ���Œ�P�����v�]�•�•���������Œ�������(�Œ���P�µ�v�P���Ì�µ�Œ���'���•���u�š�����š�Œ�����Z�š�µ�v�P�U���Z�}�Z�(���•�•�µ�v�P�U���:�µ�o�X���î�ì�î�î��

�ï�î�X�� �D�}���]�o�]�š���š�•�Z�µ�����&�]�o�Ì�������Z���l���Z�����Z���Œ���Z�����Ì�µ���À�}�Œ�Z���v�����v���v���µ�v�����‰�}�š���v�Ì�]���o�o���v���^�Z���Œ�]�v�P���v�P�����}�š���v��
�ï�ï�X�� �s���Œ�l���Z�Œ�•���Œ�Z�����µ�v�P���v���~�D�/�s�U���s���o�}�•��

���� ���Ç���o�}�u���v�]�����~�š���u�‰�}�Œ���Œ���Œ�����]�P�]�š���o���Œ���•�µ�P���v�P���À�]�����D���Œ�š�]�v�U���^���Œ�����v�•�Z�}�š�������P���o���P�š�•��
���� �•���Z�o�•�š���o�o���v�����^�d�Z������
���� �s���o�}���^���Z�Á���]�Ì�D�}���]�o���~�•���Z�o�•�š���o�o�����•�]���P���o���Œ�º���l���•��

�ï�ð�X�� ���Œ�����o���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���h�v�š���Œ�(�o�����Z�•���v���l�����]���•���Z���U���^�š�µ���]�����D���š�Œ�}�v��
�ï�ñ�X�� �<�}�v�Ì���‰�š�����Œ�Z�}�o�µ�v�P�•�P�����]���š���W�������Œ�]���Z�š�����Œ�u�]�š�š�o�µ�v�P���,���v���o�µ�v�P�•���������Œ�(���E���Z���Œ�Z�}�o�µ�v�P�•�P�����]���š���U��

�<���v�v�š�v�]�•�v���Z�u�����'���u���]�v�����Œ���š�U���^�š���v�����í�ò�X�ì�ð�X�î�ì�î�í����
�ï�ò�X�� �<�}�v�Ì���‰�š�����v�š�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�r�l���^���u�u���o�•�š���o�o���v���~�^�l�]�Ì�Ì���v�����µ�(���<���Œ�š���v���µ�•�•���Z�v�]�š�š���v�•��
�ï�ó�X�� �E�h�W���/�/�=���~�W�D�����µ�v���������µ�Ì�}�v���v�l���‰���Ì�]�š���š�•��
�ï�ô�X�� �P�s�r�h�u�(�Œ���P�����'���u���]�v�������~�î�ì�í�ò�•��
�ï�õ�X�� ���v�o�]���P���v�������À�‚�o�l���Œ�µ�v�P���~�>�]�•�š�����^�š���v�����î�î�X�ì�ò�X�î�ì�î�î�•��
�ð�ì�X�� �W���Œ�l�]���Œ�µ�v�P���'�Œ�}�•�•���v�o���•�•����
�ð�í�X�� �>���P�]�•�o���š�µ�Œ�‰�o���v�µ�v�P��

���� �>���P�]�•�o���š�µ�Œ�‰�o���v�µ�v�P���î�ì�í�ô���t���î�ì�î�î��
���� �>���P�]�•�o���š�µ�Œ�‰�o���v�µ�v�P���î�ì�î�ï���t���î�ì�î�ò��

��
�t���]�š���Œ����
�ð�î�X�� �P�s��

���� �^�������W���•�•���P�]���Œ�(�Œ���‹�µ���v�Ì���î�ì�í�ô��
���� �&���Z�Œ�‰�o���v���v�š�Á�µ�Œ�(���î�ì�î�ï��

�ð�ï�X�� �P�(�(���v�š�o�]���Z���•���'�Œ�µ�v�����]�P���v�š�µ�u��
��
�^�š���v���W���í�ì�X�ì�ô�X�î�ì�î�î�U�����l�š�µ���o�X���î�ï�X�ì�ï�X�î�ì�î�ï��
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�'���•���u�š�À���Œ�l���Z�Œ�•�l�}�v�Ì���‰�š���'�o���Œ�µ�•���E�}�Œ���� �� �ï�í��

�W�o���v�������ï��

�t���Œ�š�����µ�v�����<�}�v�(�o�]�l�š����

�s���Œ�l���Z�Œ�•���Œ�Ì���µ�P�µ�v�P��
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7

6

4

5

3

2

1

15  Filzbach
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

420
230

1‘700-2‘200
760-960

16  Obstalden/Nidstalden/Voglingen
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

400
70

1‘300-1‘700
580-730

17  Mühlehorn und Tiefenwinkel
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

330
190

1‘400-1‘800
600-760

14  ESP Flugplatz Mollis
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

10
50

140-180
100-110

13  Mollis
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

3‘720
780

12‘200-15‘900
5‘500-6‘900

12  ESP Bahnhof Näfels-Mollis
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

200
250

1‘100-1‘500
500-600

8   Oberurnen
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

1‘940
380

6‘300-8‘200
2‘800-3‘600

10  Näfels Süd
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

900
300

3‘200-4‘200
1‘400-1‘800

9   Näfels 
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

3‘350
1‘150

12‘000-15‘600
5‘400-6‘800

7   ESP Eternit Niederurnen
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

20
360

800-1‘100
400-500

6   Niederurnen
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

3‘550
1‘170

12‘600-16‘400
5‘600-7‘100

5   Fänen
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

0
170

380-480
260-300

11  ESP Biäsche
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

20
50

170-230
90-110

4   ESP Ziegelbrücke
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

360
420

1‘900-2‘500
900-1‘100

1  Ussbühl
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

60
80

350-450
220-260

2  Bilten
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

2‘000
300

6‘300-8‘200
2‘800-3‘600

3  ESP Bahnhof Bilten
EW Bestand 2022
AP Bestand 2022
Wege gesamt 2022
Fahrten MIV 2022

230
1‘360

3‘600-4‘700
1‘600-2‘000

N

Übergeordnete Strassen 
Übergeordnete Strassen geplant
Tunnel Hochleistungsstrassen

Glarus Nord
Abschätzung der Verkehrserzeugung 2022

Entwicklungsschwerpunkte
Siedlungskammern

Schneiter Verkehrsplanung AG
Datum: 23.03.2023
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Übergeordnete Strassen 
Übergeordnete Strassen geplant
Tunnel Hochleistungsstrassen

Abschätzung der Verkehrserzeugung
�'�o���Œ�µ�•���E�}�Œ���U���/�^�d���r���•�µ�•�š���v�����s�í�U�������Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�µ�v�P���>���P��

Entwicklungsschwerpunkte
Siedlungskammern

N

Schneiter Verkehrsplanung AG
Datum: 27.02.2023
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1

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40
Entw. MIV Fahrten 

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40

15  Filzbach
520
280

2‘100-2‘700
720-960

16  Obstalden/Nidstalden/Voglingen
460

80
1‘500-1‘900

510-680

17  Mühlehorn und Tiefenwinkel
EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40

390
220

1‘600-2‘100
550-730

14  ESP Flugplatz Mollis
10

270
600-800
320-390

13  Mollis
4‘500

940
14‘600-19‘400

5‘100-6‘800

12  ESP Bahnhof Näfels-Mollis
600
550

2‘900-3‘800
1‘000-1‘300

deutliche Zunahme

Entwicklung MIV Fahrten Abnahme

Entwicklung MIV Fahrten Zunahme

Entw. MIV Fahrten leichte Abnahme

Entw. MIV Fahrten leichte Abnahme

Entw. MIV Fahrten leichte Abnahme

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40
Entwicklung MIV Fahrten 

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40
Entwicklung MIV Fahrten 

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40
Entwicklung MIV Fahrten 

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40
Entwicklung MIV Fahrten 

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40
Entwicklung MIV Fahrten 

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40
Entwicklung MIV Fahrten 

8   Oberurnen
2‘110

410
6‘800-9‘000
2‘400-3‘200

10  Näfels Süd
1‘450

360
4‘800-6‘400
1‘700-2‘200

9   Näfels 
3‘450
1‘190

12‘200-16‘200
4‘300-5‘700

7   ESP Eternit Niederurnen
20

400
900-1‘200

320-430

6   Niederurnen
3‘800
1‘380

13‘600-18‘000
4‘700-6‘300

5   Fänen
0

180
400-500
230-270

stabil

Abnahme

Abnahme

Abnahme

Abnahme

Zunahme

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40
Entw. MIV Fahrten 

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40
Entwicklung MIV Fahrten 

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40
Entw. MIV Fahrten 

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40
Entwicklung MIV Fahrten 

EW Potenzial 2035/40
AP Potenzial 2035/40
Wege gesamt 2035/40
Fahrten MIV 2035/40
Entwicklung MIV Fahrten 

11  ESP Biäsche
30

370
900-1‘200

410-520

4   ESP Ziegelbrücke
760
450

3‘100-4‘100
1‘100-1‘400

1  Ussbühl
70
90

400-500
210-260

2  Bilten
2‘420

370
7‘800-10‘300
2‘700-3‘600

3  ESP Bahnhof Bilten
300

1‘960
6‘300-8‘400
2‘200-2‘900

stabil

Abnahme

deutliche Zunahme

deutliche Zunahme

Zunahme

Übergeordnete Strassen 
Übergeordnete Strassen geplant
Tunnel Hochleistungsstrassen

Entwicklungsschwerpunkte
Siedlungskammern

N

Schneiter Verkehrsplanung AG
Datum: 23.03.2023

Glarus Nord
Abschätzung der Verkehrserzeugung 2037 
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Übergeordnete Strassen 
Übergeordnete Strassen geplant
Tunnel Hochleistungsstrassen

Abschätzung der Verkehrserzeugung
�'�o���Œ�µ�•���E�}�Œ���U���^�K�>�>���r���•�µ�•�š���v�����s�í�U�������Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�µ�v�P���>���P��

Entwicklungsschwerpunkte
Siedlungskammern

N

Schneiter Verkehrsplanung AG
Datum: 27.02.2023
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���]�o�š���v �õ �í�ï �í�ð �í�ð �î�ì �î�ì �í�ò

�E�]�������Œ�µ�Œ�v���v �õ �ô �í�ì �í�î �î�ì �î�í �í�ò

�K�����Œ�µ�Œ�v���v �í�î �ô �ô �í�ì �í�ô �î�ì �í�ò

�E���(���o�• �í�ð �õ �ô �ó �í�ð �í�ô �í�ð

�D�}�o�o�]�• �í�ð �í�î �í�ì �ó �í�ð �í�ò �í�ô

�&�]�o�Ì�������Z �î�ì �î�í �í�ô �í�ð �í�ð �ô �í�ï

�K���•�š���o�����v �î�ì �í�õ �î�ì �í�ô �í�ò �ô �õ

�D�º�Z�o���Z�}�Œ�v �í�ò �í�ò �í�ò �í�ð �í�ô �í�ï �õ

�'�o���Œ�µ�• �î�ì �í�õ �í�ò �í�ï �í�ò �î�ð �î�ò �î�ð

�^���Z�Á���v�����v �î�ð �î�ï �î�î �î�ì �î�ì �ï�î �ï�ð �ï�ì

���o�u �ï�õ �ï�õ �ï�ð �ï�ï �ï�õ �ð�ð �ð�õ �ð�ð

�>�]�v�š�Z���o �ï�õ �ï�õ �ï�ð �ï�ï �ï�õ �ð�ð �ð�õ �ð�ð

�^���Œ�P���v�• �î�ô �ï�ì �ï�ì �ï�ì �ï�ì �ï�ì �î�ð �î�ð

���µ���Z�•���^�' �ð�í �ð�ò �ð�ò �ð�ò �ð�ï �ð�í �ï�ò �ï�ò

�t���š�š�Á�]�o �ï�ð �ï�ï �ï�ò �ï�ò �ï�ò �ð�ò �ð�ò �ð�í

�t���š�Ì�]�l�}�v���•�, �ï�î �ï�ò �ï�ò �ï�ð �ï�ò �ð�ò �ð�ò �ð�í

�Z���‰�‰���Œ�•�Á�]�o �î�î �î�ò �î�ô �î�ô �î�ô �ï�ò �ï�ð �ï�ì

�t�������v�•�Á�]�o �î�ô �ï�î �ï�î �ï�ð �ï�ð �ð�í �ð�í �ï�ò

�W�(���(�(�]�l�}�v���^�• �î�î �î�ð �î�ò �î�ó �î�ô �ï�ñ �ï�ì �î�ð

�>�����Z���v �í�ò �î�ì �î�î �î�î �î�î �ï�ì �ï�ð �ï�ì

���Z�µ�Œ �ñ�ì �ñ�ì �ñ�ì �ñ�ì �ñ�ì �ñ�ì �ð�ñ �ð�ñ

�^�š�X���'���o�o���v �ó�ì �ó�ñ �ó�ñ �ó�ñ �ó�ñ �ô�ì �ó�ñ �ô�ì

�•�º�Œ�]���Z���&�o�µ�P�Z���(���v �ò�ì �ò�ì �ò�ñ �ò�ñ �ò�ñ �ó�ì �ó�ñ �ò�ñ

�•�º�Œ�]���Z���,�� �ñ�ñ �ò�ì �ò�ì �ò�ì �ò�ì �ó�ì �ò�ñ �ò�ì

�•�º�Œ�]���Z���t�}�o�o�]�•�Z�}�(���v �ð�ì �ð�ñ �ð�ñ �ð�ñ �ð�ñ �ñ�ñ �ñ�ì �ñ�ì

�����Œ�v�����µ�v�����•�‰�o���š�Ì �í�ð�ñ �í�ñ�ì �í�ñ�ì �í�ñ�ñ �í�ñ�ñ �í�ò�ì �í�ñ�ñ �í�ñ�ì

���o�o�������v�P�������v���]�v���D�]�v�µ�š���v
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�E�]�������Œ�µ�Œ�v���v �í�ì �ô �í�í �í�ï �î�î �î�í �í�ó

�K�����Œ�µ�Œ�v���v �í�î �ô �ô �í�ì �í�ô �î�ì �í�ò

�E���(���o�• �í�ò �í�í �ô �ó �í�ñ �í�ô �í�ò

�D�}�o�o�]�• �í�ð �í�ï �í�ì �ó �í�ð �í�ò �í�õ

�&�]�o�Ì�������Z �î�ð �î�î �í�ô �í�ð �í�ð �ô �í�ð

�K���•�š���o�����v �î�î �í�õ �î�ì �í�ô �í�ò �ô �í�ì

�D�º�Z�o���Z�}�Œ�v �í�ò �í�ó �í�ò �í�ò �í�õ �í�ð �í�ì

�'�o���Œ�µ�• �î�ì �í�õ �í�ô �í�ð �í�ò �î�ð �î�ò �î�ð

�^���Z�Á���v�����v �î�ð �î�ï �î�î �î�í �î�ì �ï�î �ï�ð �ï�ì

���o�u �ï�õ �ï�õ �ï�ð �ï�ï �ï�õ �ð�ð �ð�õ �ð�ð
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�t���š�š�Á�]�o �ï�ò �ï�ð �ï�ò �ï�ò �ï�ò �ð�ò �ð�ò �ð�ï
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�W�(���(�(�]�l�}�v���^�• �î�î �î�ò �î�ô �î�ô �î�ô �ï�ñ �ï�í �î�ñ

�>�����Z���v �í�ò �î�ì �î�î �î�î �î�î �ï�ì �ï�ñ �ï�í

���Z�µ�Œ �ñ�ì �ñ�ì �ñ�ì �ñ�ì �ñ�ì �ñ�ì �ð�ñ �ð�ñ

�^�š�X���'���o�o���v �ó�ì �ó�ñ �ó�ñ �ó�ñ �ó�ñ �ô�ì �ó�ñ �ô�ì

�•�º�Œ�]���Z���&�o�µ�P�Z���(���v �ò�ñ �ò�ñ �ó�ì �ó�ì �ó�ì �ó�ñ �ô�ì �ó�ì

�•�º�Œ�]���Z���,�� �ò�ñ �ó�ì �ó�ì �ó�ì �ó�ì �ô�ì �ó�ñ �ó�ì

�•�º�Œ�]���Z���t�}�o�o�]�•�Z�}�(���v �ð�ñ �ñ�ì �ñ�ì �ñ�ì �ñ�ì �ò�ì �ñ�ñ �ñ�ñ

�����Œ�v�����µ�v�����•�‰�o���š�Ì �í�ò�ì �í�ò�ñ �í�ò�ñ �í�ó�ì �í�ó�ì �í�ó�ñ �í�ó�ì �í�ò�ñ

���o�o�������v�P�������v���]�v���D�]�v�µ�š���v
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���]�o�š���v���•���v�š�Œ�µ�u �õ �î�ó �î�ô �ð�ò �ï�ò �ï�î �î�ì

�E�]�������Œ�µ�Œ�v���v���K���Z�•���v�‰�o���š�Ì �õ �ñ �ò �î�î �î�ô �î�ó �í�ò

�K�����Œ�µ�Œ�v���v���&���µ���Œ�Á���Z�Œ�‰�o���š�Ì �î�ó �ñ �ð �í�õ �î�ò �ï�ì �í�õ
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Gemeinde Glarus Nord
Dimensionierungsrichtlinie - Entwurf

07.11.2019/14.02.2020/19.02.2020
Sonderfälle

innerorts innerorts ausserorts

Zufahrtswege Zufahrtsstrassen
Quartier-

erschliessungsstrassen
Gewerbe-

erschliessungsstrassen
Quartier-

sammelstrassen
Haupt-

sammelstrassen
im Zentrum

innerhalb des
Siedlungsgebietes

verkehrliche Funktion nach
VSS Erschliessung            bis

50 Wohneinheiten
Erschliessung             bis

150 Wohneinheiten
Erschliessung

bis 300 Wohneinheiten
Erschliessen Sammeln, Erschliessen Sammeln, Erschliessen Verbinden

Durchleiten, Verbinden,
Erschliessen

Durchleiten, Verbinden Durchleiten, Verbinden

Anzahl Erschliessbare
Wohneinheiten Glarus Nord
(n. Zürcher Recht)

200 Wohneinheiten 400 Wohneinheiten 600 Wohneinheiten

Funktion nach
Erschliessungs-reglementen

Feinerschliessung     Feinerschliessung Groberschliessung
Fein- oder

Groberschliessung
 Groberschliessung Basiserschliessung Basiserschliessung Basiserschliessung Basiserschliessung Basiserschliessung

weitere Funktionen Aufenthalt, Begegnung Aufenthalt, Begegnung Aufenthalt, Begegnung evtl. Abstellen
 Begegnung,
Orientierung

 Begegnung,
Orientierung

Repräsentieren,
Begegnen, sich

Aufhalten

Fussverkehr
nach Möglichkeit

getrennt
längs und quer längs, punktuell quer

gering, nach Möglichkeit
getrennt

hat Priorität

Veloverkehr längs längs und quer längs, punktuell quer
nach Möglichkeit

getrennt
längs und quer

Schwerverkehr Ausnahmefall Ausnahmefall ausnahmsweise regelmässig gering gering meistens gering gering

öffentlicher Verkehr je nach Bedarf teilweise teilweise teilweise in der Regel ja

Spitzenstunde (VSS) 50 Mfz/h 100 Mfz/h 150 Mfz/h je nach Bedarf bis 500 Mfz/h bis 800 Mfz/h bis 800 Mfz/h bis 800 Mfz/h bis 1'800 Mfz/h bis 1'800 Mfz/h

DTV 400 Mfz 800 Mfz 1'200 Mfz je nach Bedarf bis 4'000 Mfz bis 6'500 Mfz bis 6'500 Mfz bis 7'000 Mfz bis 18'000 Mfz bis 18'000 Mfz
Ausnahmetransportroute je nach Bedarf evtl. evtl. evtl. nach Möglichkeit nein evtl. ja

Ausbaugeschwindigkeit Fahrgeometrisch Fahrgeometrisch 30 km/h 30-50 km/h 30 - 50 km/h 30 - 50 km/h 60 - 80 km/h 30 km/h 50 km/h 80 km/h 20 km/h
Fahrgeschwindigkeit 20 - 30 km/h 20 - 30 km/h 20 - 30 km/h 30-50 km/h 30 - 50 km/h 30 - 50 km/h 60 - 80 km/h 30 - 50 km/h 50 km/h 60 - 80 km/h bis 20 km/h

massgebender
Begegnungsfall

PW / Velo oder PW
Fussgänger, bei stark

reduzierter
Geschwindigkeit

PW/ Velo, bzw. PW/PW
LW/PW, bei stark

reduzierter
Geschwindigkeit

LW/PW, abschnittweise
LW/LW (oder LW/Bus)

LW/PW LW/LW (oder LW/Bus) LW/ PW
LW/LW, bzw. Bus/LW

bei reduzierter
Geschwindigkeit

LW/LW, bzw. Bus/LW LW/LW, bzw. Bus/LW nicht definiert

Anzahl Fahrstreifen 1 1 oder 2 2 1-2 2 2 2 2 2-3 2

öffentlicher Verkehr keine Haltestelle je nach Bedarf Fahrbahnhaltestellen Fahrbahnhaltestellen in der Regel Busbuchten je nach Situation in der Regel Busbucht
in der Regel keine

Haltestelle
je nach Situation

Veloverkehr i.R. Mischverkehr Mischverkehr
Radstreifen oder

Mischverkehr
in der Regel
Mischverkehr

in der Regel
Mischverkehr

Radstreifen oder
Radwege Radwege Mischverkehr

Fussverkehr Mischverkehr Mischverkehr
Mischverkehr oder
einseitiges Trottoir

Mischverkehr oder ein-
oder beidseitiges Trottoir

ein- oder beidseitiges
Trottoir

Beidseitiges Trottoir
baulich abgetrennter

Fussweg

beidseitiges Trottoir,
Fussgängerstreifen oder

Mittelstreifen

beidseitiges Trottoir,
Fussgängerstreifen mit

Schutzinseln

baulich abgetrennter
Fussweg

Mischverkehr

Fahrbahnbreiten mind. 3.0 Meter mind. 4.0 Meter 4.5 - 5.5 Meter mind. 5.0 bis 6.0 Meter
5.0 - 6.0 Meter (plus

Trottoir)
6.0 oder 7.5 Meter (plus

Trottoire)
5.0 bis 6.0 Meter

6.0 oder mehr als 7.0
Meter (plus Trottoire)

je nach Veloführung 6.0
bis über 9.0 Meter

mehr als 6.5 Meter nicht definiert

Strassenbreite 5 - 12 Meter 8-10 Meter 10-14 Meter ca. 10-12 Meter  10-14 Meter  15-25 Meter 12 - 15 Meter
weitere Hinweise:
FKS Richtlinie Fahrbahn minimal 3.5 Meter, in Kurven minimal 5.0 Meter, minimale Lichtraumhöhen, Angaben zu Steigungsänderungen, Stellflächen
Anz. WE (VSS, veraltet) 30 150 300
Anz. WE Zürcher Recht* 200 400 600
Längenbeschränkung 40 bis 80 Meter

* Anz. WE mit Fahrtenmaximum

Wendemöglichkeit gemäss Norm situativ festzulegen

P
ar

am
et

er

in der Regel kein öV
ja
ja

nein

in der Regel keine Haltestelle

Mischverkehr

Strassentyp HauptstrassenNebenstrassen

A
nf

or
de

ru
ng

en

Ergänzendes Netz Basisnetz

3-5.5 Meter

Plätze,
Begegnungsorte

vor allem längs

vor allem längs

Sammelstrassen

Nebenstrassen
ausserorts

Erschliessungsstrassen

vor allem längs, punktuell quer

vor allem längs, punktuell quer
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Schwachstellenliste zu Plan Nr. 152

Schulwegsicherheit Glarus Nord

Gemeinde Bilten
Schwachstellen Schulwegnetz gem. Sitzung vom 24. Januar 2023

Nr. Bemerkung Verkehrsmittel

1 Es gibt viel Schwerverkehr auf der Grabenstrasse Fuss

2
fehlende Querung, resp. vorhandene Querung liegt nicht in Wunschlinie 
des Fussverkehrs

Fuss

3 Fehlende Aufstellfläche für den Fussverkehr Fuss

4 Tempolimit wird nicht eingehalten Fuss

5 fehlende Querung Fuss

6 fehlendes Trottoir Fuss

7 fehlende Querung Fuss

8 Fehlende Aufstellfläche für den Fussverkehr Fuss

9 Gefährliche Stelle durch Verkehr und parkierte Autos Fuss

10
Es sind viele Nutzungen vorzufinden, die viele Fahrten und Konflikte mit 
dem Fussverkehr erzeugen

Fuss

11 Es gibt viel Schwerverkehr, zu schmale Fahrbahn Fuss

12 fehlende Querung (Tschachenstrasse) Fuss

13 Fussweg nur halböffentlich, inoffiziell Fuss

14
Elterntaxis halten vor dem Ausgang aus dem Kindergarten / Hort, oder auf 
der Strasse

Fuss

15 Ein- und Ausfahrt Denner ist schmal, erzeugt teilweise Rückstau Fuss

16
Knotenbereich Hauptstrasse, Loh, Käsernstrasse und Einfahrt Denner ist 
unübersichtlich, Querung wird als gefährlich wahrgenommen

Fuss

17 Engstelle Fuss

18 fehlendes Trottoir Fuss

19 fehlende Querung Fuss

Velotouren Juni 2022

Gemeinde Bilten
Schwachstellen gem. Velotouren Juni 2022

Nr. Bemerkung Verkehrsmittel

V1 Velofahrer fahren zu schnell im Bereich des Spielplatzes Velo

V2 Geschwindigkeitslimit in Grabenstrasse Velo

V3 Die Veloinfrastruktur fehlt Velo
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Schwachstellenliste zu Plan Nr. 152

V4
Veloerschliessung für neue Baubereiche prüfen, Infrastruktur für Velo im 
Kreisverkehr fehlt

Velo

V5
Verbindung wichtig, fehlende Angebote/ Infrastrukturen im ÖV, Velo- und 
Fussverkehr

Velo

V6 Fehlende Beleuchtung, enger Strassenraum, Einbahnverkehr prüfen Fuss und Velo

V7 Geschwindigkeitsniveau auf Hauptstrasse Fuss und Velo

V8 Geringe Aufenthaltsqualität entlang Hauptstrasse aufgrund Parkierung Fuss und Velo

V9 Busverbindung Näfels-Bilten zu langsam/umständlich ÖV
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Schwachstellenliste zu Plan Nr. 153

Schulwegsicherheit Glarus Nord

Kerenzerberg
Schwachstellen gem. Sitzung vom 19. Januar 2023

Nr. Bemerkung Verkehrsmittel

1 Tempolimit wird nicht eingehalten Fuss

2 Bushaltestelle wird als gefährlich eingestuft (Zugang und Wartebereich) Fuss

3 Tempolimit wird nicht eingehalten Fuss

4 Bushaltestelle wird als gefährlich eingestuft (Zugang und Wartebereich) Fuss

5 Tempolimit wird nicht eingehalten Fuss

6 Sichtweiten werden als ungenügend eingestuft Fuss

7 Begegnungsbereich erweitern Fuss

8 fehlende Querung Fuss

9 Sichtweiten werden als ungenügend eingestuft Fuss

10 fehlendes Trottoir (Zugang zur Bushaltestelle) Fuss

11 fehlende Querung Fuss

12 Tempolimit wird nicht eingehalten Fuss

13 Sichtweiten werden als ungenügend eingestuft Fuss

14
Die Markierungen der Haltestelle Post Richtung Näfels-Mollis wurde als 
unklar eingestuft, fehlende Ausstattung der Haltestelle

Fuss

15
Der Wendeplatz der Haltestelle Obstalden Post Richtung Mühlehorn ist 
gleichzeitig der Wartebereich und das Wendemanöver vom Bus wird als 
gefährlich eingestuft, fehlende Ausstattung der Haltestelle

Fuss

16 Sichtweiten werden als ungenügend eingestuft Fuss

17 Tempolimit wird nicht eingehalten Fuss

18 fehlende Querung und unsicherer Zugang zur Bushaltestelle Fuss

19 fehlende Querung Fuss

20 fehlendes Trottoir (Zugang zur Bushaltestelle) Fuss

21
fehlende Querung, das Queren wird als gefährlich eingestuft (Zugang zu 
Bushaltestelle)

Fuss

22 Beidseitig schmales Trottoir / Warteflächen bei Bushaltestelle Fuss

23 Die Stelle wird als gefährlich eingestuft, Ein- und Ausfahrt Autobahn Fuss
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Schwachstellenliste zu Plan Nr. 153

Velotouren Juni 2022

Kerenzerberg

Schwachstellen gem. Velotouren Juni 2022

Nr. Bemerkung Verkehrsmittel

V1 Wegweiser nach Mollis fehlt Fuss

V2 Veloweg wird als zu steil eingestuft Velo

V3 Veloweg wird als zu schmal eingestuft Velo

V4 Fussweg wird als zu schmal eingestuft Fuss
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Schwachstellenliste zu Plan Nr. 150

Schulwegsicherheit Glarus Nord

Näfels
Schwachstellen gem. Sitzung vom 17. Januar 2023

Nr. Bemerkung Verkehrsmittel

1 Eine Verbindung/Abkürzung für das Velo nach Oberurnen fehlt Velo

2 Sichtweiten werden als ungenügend eingestuft Fuss und Velo

3 Autos können auf dem Areal des PP zu schnell fahren Fuss

4 Die Anbindung ans Schulwegnetz ist unklar Fuss

5 Bushaltestelle wird als gefährlich eingestuft, Veloführung unklar Fuss und Velo

6 Eine Querung fehlt Fuss

7 Verbindung fehlt Fuss

8 Sichtweiten werden als ungenügend eingestuft Fuss

9 Die Führung des Veloverkehrs am Knoten ist unklar Velo

10 Bushaltestelle wird als gefährlich/unübersichtlich eingestuft Fuss

11 Die parkierenden Autos versperren die Sichtweiten in die Schmiedgasse Fuss

12 Die Elterntaxis warten auf dem Trottoir Fuss

13
Konflikt Zufahrt Parkplatz und Schmiedgasse, Begegnungsbereich 
erweitern 

Fuss

14 Parkierungssituation schlecht, Parkplatz ist der Pausenplatz Fuss

15
Parkierungssituation schlecht, Parkplatz ist der Pausenplatz, Konflikt auch 
mit Sichtweiten

Fuss

16
Gefährlich und unübersichtlich; parkierende Autos fahren vor- und 
rückwärts über den Wartebereich der Bushaltestelle

Fuss

17
Zu viele Verkehrsteilnehmer treffen auf engem Strassenraum aufeinander, 
gefährlich für Kinder

Fuss

18 Umsteigen für Kinder wird als gefährlich eingestuft Fuss

19 Die Unterführung ist dreckig, unschön und unattraktiv Fuss

20 Stichstrasse verkehrsorientiert, unattraktiv für Fussverkehr Fuss

21
Der Knoten ist für Fussverkehr schlecht gelöst, Veloinfrastruktur fehlt 
komplett

Fuss und Velo

22
Verbindung über Privatgrund wird bereits heute genutzt (Abkürzung / 
Umgehung Hauptstrasse und Engstelle Obererlen), offizielles Wegrecht 
vorhanden? 

Fuss

23
Der Standort des neuen Schulhauses einbinden, die Problematik von 
Elterntaxis vorbeugen

Fuss
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24 Der Durchgang ist mit dem Velo oder dem Kinderwagen nicht passierbar Fuss und Velo

25
Im Villäggen ist der Strassenraum viel zu eng, zudem ist sie die einzige 
Zufahrt mit dem Töffli

Fuss

26 Die Anbindungen aus dem Quartier Risi ans Schulwegnetz prüfen Fuss

27 Eine Querung fehlt Fuss

28 Lücke Schulwegnetz prüfen / schliessen Fuss

29 Eine Querung fehlt Fuss

30 Ein Trottoir fehlt, gefährliche Situation wegen dem Bach Fuss

31
Die Unterführung ist zu schmal und sehr gefährlich, das Velo hat keinen 
Platz und das Trottoir ist zu schmal

Fuss und Velo

32
Strassenunterhalt der Naturstrassen beidseits der Brücke mangelhaft, 
keine Schneeräumung, zwingt Kinder die Hauptstrasse zu nehmen

Fuss und Velo

Mollis

Schwachstellen gem. Sitzung vom 18. Januar 2023

Nr. Bemerkung Verkehrsmittel

33 Die Verbindung mit dem Velo wird als gefährlich eingestuft Velo

34 Ein Trottoir fehlt Fuss

35 Hohes Gefahrenpotential, mangelhafte Sichtweiten, fehlende Querungen Fuss

36
Rückstau beim Knoten Kanalstrasse / Bahnhofstrasse führt zu 
Schleichverkehr durch die Vorderdorfstrasse

Fuss

37 Die Abschrankung ist mit dem Kinderwagen nicht passierbar Fuss

38 Gefährliche Querung/Kreuzung, fehlende Sichtweiten, zu schmales Trottoir Fuss

39 Tempo wird nicht eingehalten Fuss

40
Die parkierenden Autos stehen teilweise auf dem Trottoir und behindern 
den Fussverkehr, Kind muss auf die Strasse ausweichen

Fuss

41
Die Kinder stehen nach dem Tor direkt auf der Strasse, fehlende 
Aufstellfläche

Fuss

42 Gefährliche Engstelle, Schleichverkehr Fuss

43
Hexenweg ist wichtig für Schulweg, sichere Verbindung, Umgehung 
Knoten Vorderdorfstrasse - Hertenackerstrasse

Fuss

44 Poller der privaten Parzelle Nr. 387 engen die Strasse zusätzlich ein Fuss

45 Knoten ist gefährlich, Erhalt des Hexenwegs wichtig Fuss

46
Der Durchgang ist gesperrt wegen der Baustelle, bedingt teils grosse 
Umwege

Fuss
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47 Die Situation wird als gefährlich eingestuft, fehlende Sichtweiten Fuss

48 Das Trottoir wird oft von Fahrzeugen befahren Fuss

49 Die Querung ist nicht markiert, das Tempo wird nicht eingehalten Fuss

50
LKW von/zum Flugplatz und den südlich gelegenen Arbeitsgebieten fahren 
durch Mollis (möglicher Lösungsansatz LKW-Durchfahrtsverbot)

Fuss

51 Die Verbindung zum Pumptrack wird als wichtig eingestuft Fuss und Velo

52 Die Verbindung zum Wald ist für die Spielgruppe wichtig Fuss

53
Der Verkehr auf der Rosen- und Sonnenhofstrasse fährt zu schnell 
(Tempo 30 prüfen)

Fuss

54
Vorgeschlagene Bushaltestelle wird grundsätzlich begrüsst, 
Realisierungschancen nach erfolgtem BehiG-Ausbau der bestehenden 
Haltestellen?

Fuss

55 Anbindung des Quartiers ans Schulwegnetz ungenügend Fuss

56
Fehlende Querungen auf Kanalstrasse, Oberrütelistrasse, 
Baumgartenstrasse, Netstalerstrasse

Fuss

57 Fehlendes Trottoir Fuss

58
Strecke mit Tempo-30 zu kurz abgegrenzt (Vorschlag: in beide Richtungen 
ausweiten)

Fuss

59
Der Kreisel ist durch den MIV nicht genügend wahrgenommen (z.B. bei 
Schnee)

Fuss

60
Die Trennwirkung zwischen Schulhaus und Pausenplatz ist durch die 
Strasse sehr hoch (Beruhigung oder Sperrung erwünscht)

Fuss

61 Der Bus wendet über die Schulstrasse Fuss

Velotouren Juni 2022

Näfels
Schwachstellen gem. Velotouren Juni 2022

Nr. Bemerkung Verkehrsmittel

V1 Veloführung Richtung Näfels wird als ungenügend empfunden Velo

V2 Unterbruch Veloweg, Verbindung Dorf-Lintharena prüfen Velo

V3 Verbindung Dorf-Lintharena prüfen Fuss

V4 Querung wird als gefährlich eingestuft Fuss

V5 Klare Veloführung fehlt Velo

V6 Klare Fussgängerführung fehlt Fuss

V7
Viel Durchgangsverkehr auf Schmiedgasse, Verkehrsberuhigung 
erwünscht

Fuss und Velo
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V8 Veloinfrastruktur fehlt Velo

V9 PP sind auf den Trottoir, Fussgänger muss auf Strasse ausweichen Fuss

V10 Zu viel Durchgangsverkehr Fuss und Velo

V11 Eine Querung fehlt, gefährlicher Schulweg Fuss

V12 Schulweg wird als gefährlich eingestuft, Querung über Sonnenweg fehlt Fuss

V13 enge Platzverhältnisse, Einbahnverkehr prüfen MIV

V14 Neuer Anschluss am Kreisel zur Entlastung Kärpfstrasse und Grüt prüfen MIV

V15 Trottoir in Unterführung zu schmal Fuss und Velo

Mollis

Schwachstellen gem. Velotouren Juni 2022

Nr. Bemerkung Verkehrsmittel

V16 Zu hoher Durchgangsverkehr, Lastwagenverbot / Tempo 30 prüfen Velo und Fuss

V17 zu viel Verkehr an diesem Knoten, LSA prüfen MIV

V18 Trottoir in schlechtem Zustand Fuss

V19 Trottoir zu schmal, fehlende Querung Fuss

V20 Kreuzung wird als gefährlich eingestuft Velo

V21 Tempo-30-Strecke zu kurz, Tempo 30 bis hier hin prüfen Fuss und Velo

V22 Stark vom Schwerverkehr belastet MIV
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Schwachstellenliste zu Plan Nr. 151

Schulwegsicherheit Glarus Nord

Niederurnen
Schwachstellen gem. Sitzung vom 23. Januar 2023

Nr. Bemerkung Verkehrsmittel

1
Fehlende Durchwegung. In Zusammenhang mit Entwicklung des ESP zu 
prüfen

Fuss und Velo

2 Das Tempo wird nicht eingehalten Fuss

3 Die Querung wird als gefährlich eingestuft, ungenügende Sichtweiten Fuss

4 Es gibt keinen Durchgang, keine offizielle Verbindung Fuss

5 Die Kreuzung wird für das Velo als gefährlich eingestuft Velo

6 Sichtweiten werden als ungenügend eingestuft Velo

7 Die Kreuzung wird als gefährlich eingestuft, ungenügende Sichtweiten Fuss

8
Schmale Brücke, oft befahren von den Elterntaxis, Konflikte zwischen 
Schulkindern und MIV

Fuss

9
gefährliche Situation mit dem vielen Elterntaxis und dem Bach (fehlende 
Absturzsicherung)

Fuss

10 Elterntaxis laden hier die Kinder auf / ab Fuss

11
Die Kreuzung ist gefährlich, ungenügende Sichtweiten (Handlungsbedarf 
hoch, Querung direkt vor Schulhaus)

Fuss

12 Viele Elterntaxis in der Schulstrasse, Konflikte mit Fussverkehr Fuss

13 Die Ein- und Ausfahrt der PP wird als gefährlich eingestuft Fuss

14 viel Verkehr (auch Landwirtschaftsverkehr), enge Platzverhältnisse Fuss

15 Die Querung wird als gefährlich eingestuft, geringe Sichtweiten Fuss

16 Das Tempolimit wird nicht eingehalten Fuss

17 Die Kreuzung wird als gefährlich eingestuft, geringe Sichtweiten Fuss

18 Sichtweiten werden als ungenügend eingestuft Fuss und Velo

19 Es fehlt ein Trottoir, Gebäude steht direkt an der Strasse Fuss

20 Die Querung wird als gefährlich empfunden, geringe Sichtweiten Fuss

21 Die Kreuzung wird als gefährlich empfunden, geringe Sichtweiten Fuss und Velo

22 Die Strecke wird für das Velo als gefährlich eingestuft Velo

23 Das Tempolimit wird nicht eingehalten Fuss und Velo

24 Die Strecke wird für das Velo als gefährlich eingestuft Velo

25 Das Tempolimit wird nicht eingehalten Fuss und Velo

26 Das Tempolimit wird nicht eingehalten Fuss
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Oberurnen

Schwachstellen gem. Sitzung vom 16. Januar 2023

Nr. Bemerkung Verkehrsmittel

27 Knoten wird als gefährlich empfunden, da einige Unfälle verzeichnet sind Fuss

28 Das Trottoir wird oft von Fahrzeugen befahren Fuss

29 Fehlendes Trottoir, Sichtweiten nicht gewährleistet, gefährliche Situation Fuss

30 Unterführung hat Potienzial zur sicheren Querung der Flechsenstrasse Fuss

31 Tempolimit wird nicht eingehalten Fuss

32 Es fehlt eine sichere Anbindung ans Riet Fuss

33 Anbindung Schulwegnetz an Höfe fehlt Fuss

34
Die Parkfelder versperren die Sicht auf Fussgänger, Sichtweiten nicht 
gewährleistet

Fuss

35
Die Kreuzung ist gefährlich, die Pfosten werden als Ablenkung 
wahrgenommen

Fuss

36 Gefährliche Querung, Projekt mit neuer Querungsinsel liegt vor Fuss

37 Das Haus versperrt die Sichtweiten Fuss

Velotouren Juni 2022

Niederurnen
Schwachstellen gem. Velotouren Juni 2022

Nr. Bemerkung Verkehrsmittel

V1 Die Markierung fehlt bei der Querung vom Bahnhof zur Linthbrücke Velo

V2 Veloführung unklar / ungelöst Velo

V3 Nicht klar, wo das Velo fahren darf (Trottoir oder Strasse) Velo

V4 Die Verengungen an der Fabrikstrasse stören den Fahrfluss Velo

V5 Busverbindung Niederurnen Zentrum - Bilten ist schlecht ÖV

V6
Veloinfrastruktur für geradeaus fehlt, Kreuzung wird als gefährlich 
eingestuft

Velo

V7 Veloführung ungelöst Velo

V8 Trottoir wird als Radweg genutzt Fuss

V9 Konflikt mit den Radfahrenden auf dem Trottoir und dem Fussverkehr Fuss
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V10 Viele Parkplätze auf Eternit-Areal, eine zentrale Parkierungsanlage prüfen MIV

V11
Bahnhof abgelegen, S25 hält seit Dezember 2022 nicht mehr, nur noch 
Stundentakt durch S6

ÖV

Oberurnen

Schwachstellen gem. Velotouren Juni 2022

Nr. Bemerkung Verkehrsmittel

V12 Beim PP vom Volg fehlt eine Parkplatzbewirtschaftung MIV

V13
Die Strecke Alte Landstrasse wird für den Fussverkehr als gefährlich 
eingestuft

Fuss

V14
Die Schulwegsicherheit der Primarschule in der Adlerstrasse / 
Länderstrasse wird als ungenügend empfunden 

Fuss

V15 fehlende Beleuchtung entlang Chli Linthli Fuss und Velo
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