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Bulletin November 2023

Gemeindeversammlungsunterlagen

Gemeindeversammlung 2/2023 der Gemeinde Glarus Nord

Dienstag, 07. November 2023 um 19.30 Uhr
in der lintharena, 8752 Nafels

Liebe Stimmbdirgerinnen und Stimmburger

Wir freuen uns, Sie mit vorliegendem Bulletin herzlich zur 2. ordentlichen Gemeindeversammlung vom
07. November 2023 einzuladen. An der 2. ordentlichen Gemeindeversammlung vom 07. November
2023 behandeln Sie mit zwei Verpflichtungskrediten, einem Wettbewerbs- und Projektierungskredit fur
den Neubau des zentralen Werkhofes sowie dem Budget 2024 und dem Variantenentscheid zur zu-
kunftigen Organisation unserer Gemeinde Glarus Nord funf Sachgeschafte. So ist die Traktandenliste
der 2. ordentlichen Gemeindeversammlung vom 07. November 2023 im Vergleich zu den Gemein-
deversammlungen der jlingeren Zeit, als (teilweise auch pandemiebedingt) sehr viele Geschafte zu
behandeln waren, fur einmal Uberschaubar.

Dies dirfte sich auf die Attraktivitdt der 2. ordentlichen Gemeindeversammlung vom 07. November
2023 indes nicht negativ auswirken — im Gegenteil: Beim Wettbewerbs- und Projektierungskredit fur
den Neubau des Werkhofes, beim Budget 2024 und mit dem Variantenentscheid zur zukinftigen Orga-
nisation unserer Gemeinde werden Sie wichtige Entscheide treffen, die flr die Gemeinde Glarus Nord
wiederum wegweisend sind. Die geringe Anzahl Traktanden ermdglicht daher auch den notwendigen
Raum, um eine breite und intensive politische Diskussion zu flihren und die notwendigen Entscheide
treffen zu kdnnen.

Die Gemeinde Glarus Nord sieht in finanzieller Hinsicht sehr herausfordernden Zeiten entgegen: Wah-
rend das Budget 2024 einen Aufwandiberschuss von CHF 1.4 Mio. vorsieht, fihrt der anhaltend hohe
Investitionsbedarf in den kommenden Jahren trotz dem Ergreifen verschiedener Massnahmen zu ei-
ner kontinuierlichen Verschlechterung der finanziellen Ausgangslage. Der Gemeinderat ist sich der
herausfordernden finanziellen Situation bewusst. Trotz hoher Finanzdisziplin innerhalb der Gemeinde-
verwaltung lasst sich diese Entwicklung in Anbetracht der Pflicht zur Erfillung der gesetzlichen Aufga-
ben aber nur bedingt vermeiden. Verschiedene Massnahmen sollen hierbei helfen, mittelfristig wieder
in den Bereich einer finanzpolitisch stabilen Situation zu gelangen.

Nachdem die 1. ordentliche Gemeindeversammlung vom 06. Juni 2023 den Wettbewerbs- und Projek-
tierungskredit von CHF 975'000 fir die Errichtung eines zentralen Werkhofes mit klaren Auftragen an
den Gemeinderat zurickgewiesen hat, legen wir lhnen dieses Geschéaft mit den zusatzlichen geforder-
ten Dokumentationen und Unterlagen erneut zur Beratung vor. Der Gemeinderat ist Gberzeugt, dass
das Geschaft flr samtliche Beteiligten nun beschlussreif ist und der Bau eines zentralen Werkhofes
trotz der entstehenden Kosten und gerade in Anbetracht der finanziellen Aussichten dank den zahl-
reichen damit verbundenen Mehrwerten flr die Gemeinde Glarus Nord vorangetrieben werden soll.



Ende des Jahres 2020 reichten die beiden Lokalparteien glp Glarus Nord und SVP Glarus Nord voneinander
unabhangig zwei Antrage zuhanden der Gemeindeversammlung ein, welche sich mit der zukiinftigen Organi-
sation der Gemeinde Glarus Nord befassen. Zusatzlich beauftragten die Stimmberechtigten den Gemeinderat
an der 2. ordentlichen Gemeindeversammlung vom 08. November 2022, das Projekt Uberarbeitung Gemein-
deordnung bereits im Jahr 2023 zu starten. Der Gemeinderat nahm diesen Auftrag an die Hand und grindete
eine breit abgestutzte Projektgruppe, welche sich im Verlauf des Jahres 2023 an mehreren Veranstaltungen
mit der zukulnftigen organisatorischen Ausgestaltung der Gemeinde Glarus Nord auseinandersetzte. Hierbei
wurden die Stimmberechtigten anlasslich einer 6ffentlichen Vernehmlassung aktiv in den Prozess miteinbe-
zogen.

Dieser Prozess ist mittlerweile soweit fortgeschritten, dass den Stimmberechtigten anlésslich der 2. ordentli-
chen Gemeindeversammlung vom 07. November 2023 im Sinne eines Variantenentscheides die Mdglichkeit
geboten wird, die weitere Richtung vorzugeben. Der Gemeinderat wird sich nach der Einholung dieser Grund-
satzentscheide in die Diskussion um die Revision des kantonalen Gemeindegesetzes aktiv einbringen und die
nachsten Schritte zur Uberarbeitung der Gemeindeordnung veranlassen.

Liebe Stimmburgerinnen und Stimmbdrger

Wie Sie sehen, steht die Gemeinde Glarus Nord nach dreizehn Jahren operativer Tatigkeit in den verschie-
denen Bereichen vor Entscheiden, zu welchen eine ausgewogene politische Diskussion unabdingbar ist.
Wir laden Sie daher dazu ein, zahlreich an der kommenden 2. ordentlichen Gemeindeversammlung vom
07. November 2023 teilzunehmen und sich aktiv in das politische Geschehen unserer Gemeinde Glarus Nord

einzubringen.

Wir wiinschen Ihnen schéne Herbsttage.
Im Namen des Gemeinderates Glarus Nord

//ZJ/ _3 e 71/f\AAZHW

Thomas Kistler Andrea Antonietti
Gemeindeprasident Gemeindeschreiberin
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Einladung zur
Informationsveranstaltung

zu den Traktanden ,Genehmigung Wettbewerbs- und Projektierungskredit von CHF 975000 fur
den Neubau Werkhof* sowie ,Variantenentscheide i.S. Gemeindeorganisation®

Donnerstag, 26. Oktober 2023, 19.30 Uhr
Jakobsblick Niederurnen

Wir freuen uns auf eine zahlreiche Beteiligung.




Gratisbus

Der Stimmrechtsausweis gilt auf dem Busnetz Glarner Unterland / Kerenzerberg als Fahrausweis. Wir
bitten Sie deshalb, von diesem Angebot Gebrauch zu machen und mit dem 6ffentlichen Verkehrsmittel

anzureisen.

Bus ab Bilten:

= Bilten: Ussbuhl ab 18.34
= Bilten: Bahnhof ab 18.41
= Bilten: Zentrum ab 18.44
= Ziegelbricke Bahnhof an 18.54
» Ziegelbriicke Bahnhof ab 19.04
= Niederurnen: Ziegelbrlckstrasse ab 19.06
= Niederurnen: Ochsenplatz ab 19.07
=  QOberurnen: Feuerwehrplatz ab 19.11
= Nafels: lintharena an 19.13

Bus ab Miihlehorn:

= Miuihlehorn: Bahnhof ab 18.38
= Obstalden: Post ab 18.46
= Filzbach: Sportzentrum ab 18.49
= Mollis: Post ab 19.01
= Nafels-Mollis: Bahnhof ab 19.10
= Néfels: Post ab 19.11
= Néafels: lintharena an 19.13

Zusatzliche Haltestellen:

Bilten: Gerbi, Unterbilten, Sagestrasse,
Grabenstrasse, Linth-Escherstrasse,
Abzweigung Seggenstrasse;

Ziegelbriicke: Post
Niederurnen: Badstrasse, Friedhof;
Oberurnen: im Horn, im Grutli.

Zuséatzliche Haltestellen:

Muhlehorn: Dorf, Oberdorf, Stutz, Hohrain, Beerenboden;
Obstalden: Stocken, Walenguflen;
Filzbach: Reutegg, Milchzentrale, Garage, RGmerturm;

Mollis: Winden, Chapellenstutz, Beglingen, Haltli,
Kirchplatz;
Néafels: Freulerpalast, Letz, Schonegg.

Nach Versammlungsende stehen Ihnen Extrabusse nach Oberurnen - Niederurnen - Bilten und nach
Nafels - Mollis - Filzbach - Obstalden - Muhlehorn zur Verfiigung.

Bitte bringen Sie lhren personlichen Stimmrechtsausweis, welchen wir lhnen vorgangig zugestellt

haben, an die Gemeindeversammlung mit.
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2.  Genehmigung Verpflichtungskredit von CHF 300'000 fiir den Neubau Trottoir
Schwarzistrasse, Nafels
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1. Begriissung und Mitteilungen

Gemass Art. 23 der Gemeindeordnung Glarus Nord amten als Stimmenzahler die Mitglieder des
kommunalen Wahlbiros.

Aufnahme der Jungbirgerinnen und Jungbirger des Jahrgangs 2007

Folgende Jungburgerinnen und Jungblrger haben im Jahr 2023 das 16. Altersjahr erreicht bzw. wer-

den dieses bis Ende Jahr noch erreichen.

Aebli Milo, Mollis

Agushi Marlon, Niederurnen
Aliesch Ester, Bilten

Aliti Edin, Nafels

Alves Lourengo Marco, Nafels
Ambrosio Fabio, Oberurnen
Ambrosio Jan, Oberurnen
Anliker Nico, Mollis

Arifi Samara, Ziegelbriicke
Arpagaus Nadine, Niederurnen
Avdija Jahja, Bilten

Babler Nico, Mollis

Bajrami Vesa, Niederurnen
Bartels Rena, Mollis

Beglinger Fridolin, Mollis
Beglinger Silvan, Mollis
Blumer Jan, Niederurnen
Boccarello Zog, Mollis

Bosch Kilian, Mollis
Bronnimann Selena-Linda, Niederurnen
Bruderer Janis, Oberurnen
Castano Olivia, Néafels

Cattin Dennis, Nafels
Cerqueira dos Santos Aaron, Ziegelbriicke
Coluccello Mauro, Mollis
Crevena Maurice, Mollis
Dallenbach Noah, Niederurnen
Darms Laura, Nafels

Degen Angelina, Niederurnen
Dirst Clea, Nafels

Durst Elias, Mihlehorn

Dzelili Jasin, Niederurnen
Elmer Lukas, Mollis

Fanara Miriam, Mollis
Fejzulovski Mensur, Niederurnen
Fischli Jessica, Mollis

Fischli Marc, Nafels

Flickiger Daniela, Niederurnen
Forrer Riana, Niederurnen
Freuler Selina, Bilten

Gallati Florian, Nafels
Gassmann Leonie, Niederurnen
Gehrig Bianca, Mollis

Giger Teemu, Mollis

Gnéadinger Maximilian, Mollis

Gunaratnam Aarkithan, Niederurnen

Gurtner Jamie, Nafels
Gusmao Leonie, Oberurnen
Hammerli Matteo, Niederurnen
Hauri Nima, Mollis

Hauser Manuel, Nafels
Heer Elina, Niederurnen
Hefti Navina, Niederurnen
Heinzer Sarah, Mollis
Hielscher Nele, Mollis
Huser Kai, Niederurnen
lacovacci Manuel, Nafels
lljazi Xhemail, Niederurnen
Ilten Ladina, Mollis

Jaggi Nora, Mollis

Jakober Jana, Niederurnen
Jdnglin Jara, Oberurnen

Jud Chiara, Niederurnen
Kalcher Dennis, Filzbach
Kalin Silvan, Mollis

Kamm Alina, Bilten

Kareem Saya, Niederurnen
Karrer Lieven Rafa, Oberurnen
Keller Silas, Mollis

Kiener Jeremy, Niederurnen
Kistler Janis, Niederurnen
Klaric Mateo, Bilten

Knobel Nadine, Néafels
Kohler Leon, Nafels

Krieg Andrin, Mollis
Kroneder Jonas, Filzbach
Krstic Marko, Bilten

Kihne Janis, Oberurnen
Kiing Adrian, Mihlehorn



Laager Lya, Mollis

Lander Valerio, Nafels
Landerer Lea, Mollis

Landolt Andrin, Nafels

Landolt Andrin, Nafels

Landolt Robin, Nafels

Landolt Svenja, Néfels

Lazic Lea, Mollis

Lela Erza, Bilten

Lenzi Aurelia, Bilten

Leuzinger Cornel, Mollis

Lippl Kira, Mollis

Lippuner Afra, Obstalden
Lobnig Sara, Oberurnen
Luchsinger Sheryl, Bilten
Maddalon Aurora-Elena, Mollis
Maggiacomo llenia, Oberurnen
Maggio Ambra, Niederurnen
Manhart Nino, Mihlehorn
Marty Mirja, Mollis

Meier Kevin, Mollis

Morciano Nevio, Niederurnen
Mdiller Philip, Nafels

Mutter Anna, Mollis

Nachbur Nina, Mollis

Neziri Aldana, Nafels

Nigg Seraina, Mollis

Notari Elisa-Rosa, Niederurnen
Osmani Sinvan, Nafels
Paterno Orazio, Niederurnen
Perret Jelina, Néfels

Pfandler lven, Niederurnen
Pfister Rahel, Niederurnen
Porciello Leandro, Niederurnen
Reding Laura, Oberurnen

Reumer Chantal, Nafels
Rhyner Nico, Nafels

Riegg Leonie, Néafels
Rusterholz Jasmin, Nafels
Sara Samantha, Oberurnen
Sauter Nick, Mollis
Scherzinger Lars, Oberurnen
Schirmer Noe, Mollis
Schneider Mila, Mollis
Schnellmann Dominik, Bilten
Schnider Silja, Mollis
Schreyer Jonas, Nafels
Schubiger Salima, Oberurnen
Schwitter Levin Marin, Mollis
Sherifi Dorart, Niederurnen
Skenderi Ammar, Néfels
Springer Ronja, Néfels
Staheli Lian, Obstalden
Staub Yves, Bilten
Steinmann Marius, Oberurnen
Stevanovic Adrian, Nafels
Sulejmani Milot, Bilten

Tremp Tobias, Mollis

Tresch Laurin, Oberurnen
Trimpler Samyr, Nafels
Urena Nunez Natalia, Ziegelbriicke
Vasconcelles Selin, Niederurnen
Violetti Chiara, Niederurnen
Wahl Christine, Niederurnen
Weber Cedric, Mollis

Wirmli Carmen, Filzbach
Wourst Leonie, Niederurnen
Yasar Alper, Niederurnen
Zrnic Laura, Oberurnen
Zyskowski Alessia, Mollis



2. Genehmigung Verpflichtungskredit von CHF 300'000
fur den Neubau Trottoir Schwarzistrasse, Nafels

A. Ausgangslage

Die Fusswegverbindung zwischen Bahnhof Néafels und Industriegebiet Schwarzistrasse (Gentile, De-
brunner) ist entlang der Schwarzistrasse bisher nur Gber die Fahrbahn maoglich. Aktuell gibt es kein
Trottoir; die Fusswegverbindung ist subjektiv unsicher. Die Verkehrsbeziehung von der Firma Debrun-
ner Uber den Bahnibergang in die Industriestrasse ist historisch gewachsen und geometrisch spitz-
winklig, was sicherheitstechnisch kritisch ist. Die Schwarzistrasse war als historische Wegachse die
ursprungliche Verbindung zwischen der Lintbriicke und der Bidsche. Mit dem Autobahnzubringer, der
Flechsenstrasse und der neuen Stichstrasse sind neue Uibergeordnete Strassen entstanden, die diese
Ubergeordneten Verbindungen Ubernommen haben. Die Schwarzistrasse kann deshalb heute - wie
die Industriestrasse - kommunale Erschliessungsfunktionen ibernehmen oder als ibergeordnete Ve-
loverbindung genutzt werden. Das Industriequartier Schwarzistrasse soll mittelfristig zu Fuss und mit
dem Velo besser und sicherer erschlossen werden, was heute mit diesen Verkehrsmitteln noch unzu-
reichend ist.

Die kantonale Radroute fiihrt Gber den Bahnhof Nafels-Mollis und weiter nach Norden zur Industrie-
strasse. Kantonale Radrouten sind im Gesamtverkehrskonzept (GVK) als Hauptrouten definiert und
sollen ein sicheres Fahren fir jede Nutzergruppe sicherstellen.

Im Zusammenhang mit der Uberbauung "Korki" soll auf Grundlage der iibergeordneten Planungsin-
strumente (GRIP, NUP Il, GVK) ein Trottoir von der Briicke "Chlii Linthli" bis auf Hohe Bahnibergang
erstellt werden. Die Weiterfihrung des Trottoirs bis in die Industriestrasse ist ebenfalls angedacht.
Dazu ist die Gemeinde bereits mit den Liegenschaftseigentiimern im Gesprach. Fir eine Abtretung
des notwendigen Landes wurde Zustimmung signalisiert. Die Weiterflhrung des Trottoirs ist nicht
Bestandteil dieses Antrages.

Im Rahmen des Baubewilligungsverfahren fiir die Uberbauung "Korki" konnte mit den Grundeigenti-
mern die Voraussetzungen fur den Bau des Trottoirs geschaffen werden. Das geplante Trottoir ist
baurechtlich zusammen mit dem Baugesuch der Uberbauung "Korki" bewilligt worden.

Zur Synergienutzung soll das Trottoir zusammen mit den Umgebungsarbeiten der Uberbauung "Korki"
gebaut werden.

60400 Strasse

Das neue Trottoir schliesst ans bestehende Trottoir bei der Briicke tbers "Chlii Linthli" an und wird in
einer Breite von 2m entlang der Schwarzistrasse bis auf ca. Hohe Bahnulbergang erstellt. Die auf die-
ser Seite der Schwarzistrasse bestehende Strassenbeleuchtung wird um die Trottoir-Breite zurtickver-
setzt. Die Strassenentwasserung, welche heute mehrheitlich Gber die Schulter ins angrenzende Wies-
land erfolgt, wird neu mit Strassensammler gefasst und mit einer PP-Leitung (Polypropylen-Leitung)
ins "Chlii Linthli" abgeleitet.

B. Materielles und gesetzliche Grundlagen

Gemeindegesetz Kanton Glarus vom 03.05.1992 (Stand 01.01.2023); Gemeindeordnung Glarus Nord
vom 01.01.2020; Finanzhaushaltsgesetz vom 03.05.2009 (Stand 01.01.2023); Finanzhaushaltverord-
nung vom 31.08.2022 (Stand 01.01.2023); Erschliessungsreglement Glarus Nord vom 31.08.2011;
Strassengesetz Kanton Glarus vom 02.05.1971 (Stand 01.07.2018).

C. Finanzielle Auswirkungen und Angaben zur Finanzierung
Es wird ein Verpflichtungskredit von CHF 300'000 fir den Neubau des Trottoirs entlang der
Schwarzistrasse in Nafels beantragt. Der Betrag ist im Budget 2024 enthalten.

Antrag fiir einen Verpflichtungskredit

Bezeichnung KST Verpflichtungskredit Budgetkredit 2024
Neubau Trottoir Schwarzistrasse, Nafels | 60400 300'000 300'000
Gesamtkosten 300'000 300'000

in CHF inkl. MwSt.



Folgekosten:

Gemass FHG Art. 80 Abs. 1 lit. g) sind die Folgekosten auszuweisen, was nachfolgend ausgefihrt
wird. Diese Ausgaben werden nach Fertigstellung bzw. Nutzungsbeginn die Erfolgsrechnung belas-
ten, wobei die Kapitalkosten und betrieblichen Kosten als Durchschnittswerte Uber die gesamte Le-
bensdauer anzusehen sind. Allféllige Investitionseinnahmen (Subventionen etc.) sind jenem Anlagen-
gut gutzuschreiben, fiir welches diese Einnahmen bestimmt sind. Folglich sind die Nettoinvestitionen
Basis fir die Berechnung der Abschreibungen. Weiter erfolgt der Wertverzehr bzw. die Abschreibung
linear gemass FHG Art. 61 Abs. 2 sowie FHV Art. 4.

Anlagenkategorie 60400 Strassen

Tiefbauten (Strasse, Platze)
Betrag (netto) 300'000
Nutzungsbeginn 2024
Nutzungsdauer 40
Abschreibung* 2.5% 7'500
Kapitalkosten* 3% 9'000
Betriebliche Kosten* 1.5% 4'500
Total* 21'000
* pro Jahr
Termine
Ausschreibung: Juni 2023
Arbeitsvergabe: November 2023
Bauausfiihrung: 2./3. Quartal 2024
D. Antrag

Der Gemeinderat beantragt:

1. Der Verpflichtungskredit fur den Neubau des Trottoirs entlang der Schwarzistrasse, Nafels, von
Total CHF 300'000 (CHF 300'000 zulasten KST 60400 Strassen) sei zu genehmigen.

Néachste Seite und auf der Homepage:
- Ubersicht Orthophoto
- Kostenschatzung

Folgende Unterlagen zu diesem Geschaft kdnnen Sie auf unserer Homepage www.glarus-nord.ch
herunterladen oder auf Anfrage bei der Gemeindekanzlei (Tel. 058 611 70 11 oder
E-Mail kanzlei@glarus-nord.ch) bestellen. Wir senden Ihnen die Dokumente gerne zu:

- Situationsplan 1:200




Ubersicht Orthophoto

Korki Areal - Teil Trottoir Siid bis Ende Parz. 2231

i thf-marti a
Kostenschatzung i T, m.unmg.

rz/09.06.2023
Kostenschétzung +/- 10 %

Neben den Kosten flir den Baumeister und die Honorare fiir den Bauingenieur umfasst diese Kostenschatzung auch alle Nebenkosten und eine allfallige Reserve von
etwa 10% der Baumeisterkosten fir Unvorhergesehenes, welches fiir dieses Tiefbauprojekt auf jeden Fall reserviert werden sollte. Die Genauigkeit der
Kostenschatzung betrégt +/-10%.

Kostenart Exkl. MWST MWST  Inkl. MWST
Baumeisterarbeiten 163'513.30 12'590.52  176'103.82
Richtpreise TBGN fiir die Beleuchtung 16'180.00 1'245.86 17'425.86
Honorar Planung, Projekt- und Bauleitung
(Pauschalvertrag vom 30.01.2023) 10'000.00 770.00 10'770.00
sonstige Nebenkosten (Plankosten ect.) 462.95 37.05 500.00
Antrag Zusatzhonorar Planung, Projekt- und Bauleitung
(Abklarungen SBB &stl. KT-Strasse) 3'000.00 231.00 3'231.00
Einmessung verlegte Leitungen inkl. Nachfiihrung LIDS 1'388.90 111.10 1'500.00
Sicherheitsmassnahmen SBB (SiBe, SiW4, Konzept etc.) 7'407.40 592.60 8'000.00
Geometer 3'240.75 259.25 3'500.00
Reserve und Rundung (ca. 10%) 17'564.15 1'405.15 18'969.32
222'757.45 17'242.53  240'000.00
Landerwerb 60'000.00
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Stellungnahme der Geschiftspriifungskommission (GPK)
Der GPK wurden folgende Unterlagen zur Prifung tGbergeben:

- Protokollauszug der Gemeinderatssitzung vom 06.09.2023 mit Beschluss des Bulletin-Textes
- Situationsplan zur Erschliessung des "Korki"-Areals mit Querschnitt Trottoir vom 23.03.2023
- Kostenschatzung vom 09.06.2023

- Luftaufnahme mit Skizze des Neubaus

Die GPK stellt fest, dass der Gemeinderat einen Verpflichtungskredit von CHF 300'000 fiir den Neu-
bau Trottoir Schwarzistrasse, Nafels beantragt.

Das Trottoir am Autschachen soll auf der Schwarzistrasse bis auf die Hohe des Bahniibergangs ver-
langert werden. Um die Synergien zu nutzen, sollen zeitgleich mit den Umgebungsarbeiten bei der
"Korki" auch die Arbeiten fur das Trottoir in Angriff genommen werden. Fur den Bau dieses Trottoirs
wie auch fir die zuklnftige Weiterflihrung bis in die Industriestrasse muss die Gemeinde vom Eigen-
timer des Areals Land erwerben.

Die GPK stellt fest, dass die Folgekosten ausgewiesen werden. Sie beurteilt die Rechtmassigkeit,
Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit als erfllt.
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3. Genehmigung Verpflichtungskredit von CHF 400'000
fur den Neubau Abwasserpumpwerk Au, Bilten

A. Ausgangslage

Das Industriegebiet Au in Bilten stellt zurzeit das letzte, noch nicht Uberbaute oder teilweise brachlie-
gende Industriegebiet in Bilten dar. Somit ist der Entwicklung dieses Industriegebietes eine hohe stra-
tegische Bedeutung beizumessen, da mit der gezielten Ansiedlung von Industriebetrieben neue und
attraktive Arbeitsplatze in der Gemeinde Glarus Nord geschaffen, aber auch finanzstarke Unterneh-
mungen im Talboden der Gemeinde Glarus Nord beheimatet werden kénnen. Verschiedene bauwilli-
ge Industriebetriebe haben ihre Interessen an diesem Industriestandort bereits kundgetan und ent-
sprechende vorbereitende Massnahmen zur Errichtung ihres neuen Betriebsstandortes in Bilten
vorangetrieben. So liegt aktuell das bewilligte Baugesuch der Erwin Altherr AG fur den Neubau eines
Truckcenters auf der Parzelle-Nr. 1304, Grundbuch Bilten, sowie das bewilligte Baugesuch der Lader-
ach (Schweiz) AG fur den Abbruch samtlicher Gebaude des ehemaligen Firmengelandes der Gebr.
Kunz AG vor. Ebenso sind Baugesuche der Laderach (Schweiz) AG fiir den Neubau eines Produkti-
onsgebaudes auf den Parzellen-Nr. 525 und 237, Grundbuch Bilten, sowie der IMEX Delikatessen AG
und der MiAdelita GmbH fir den Neubau eines Gourmet-Produktionsgebaudes auf der Parzelle-Nr.
904, Grundbuch Bilten, eingegangen. Bei der Prifung dieser Bauvorhaben ist die Erschliessungs-
situation der jeweiligen Baugrundstiicke durch die Gemeinde Glarus Nord zu beurteilen.

Gemass Erschliessungsreglement der Gemeinde Glarus Nord obliegt die Erschliessungspflicht von
Baugrundstiicken bei der Gemeinde Glarus Nord. Die Erschliessungspflicht umfasst dabei die folgen-
den Werke: Strassen, Wasser, Abwasser, Elektrizitdt und Telekommunikation. Die Erschliessung der
Werke Strassen, Wasser, Meteorwasser, Elektrizitdt und Telekommunikation ist ab der Linth-
Escherstrasse (Kantonsstrasse) gegeben. In diesem Zusammenhang wurde jedoch die Verkehrs-
sicherheit als mangelhaft beurteilt, weshalb zulasten der privaten Bauherren ein Erschliessungsprojekt
fur einen neuen, sicheren Verkehrsknoten auf der Linth-Escherstrasse erarbeitet werden musste. Mit
diesem Erschliessungsprojekt soll auch gleich die Erschliessung der Werke Wasser, Meteorwasser,
Elektrizitat und Telekommunikation sichergestellt werden. Das dazu erforderliche Plangenehmigungs-
verfahren wurde durch den Kanton Glarus gefiihrt. Die Belange der Gemeinde Glarus Nord konnten
im Rahmen der kommunalen Vernehmlassung dargelegt werden. Dieses Plangenehmigungsverfahren
fur die Erschliessung des Industriegebietes Au konnte mittlerweile abgeschlossen werden. Die dazu-
gehdrige Plangenehmigungsverfiigung ist bis dato in Rechtskraft erwachsen. Dieses separate Er-
schliessungsprojekt soll lediglich der Vollstandigkeit halber aufgefihrt werden. Samtliche daraus resul-
tierenden Massnahmen sind jedoch nicht Bestandteile dieses vorliegenden Kreditgenehmigungsan-
trages.

Das kunftige Firmengelande der Laderach (Schweiz) AG besitzt eine eigene Schmutzwasserableitung
in den Verbandskanal des Abwasserverbandes Glarnerland AVG. Damit gilt das ndrdlich der Linth-
Escherstrasse gelegene Industriegebiet Au als mit Schmutzabwasser ausreichend erschlossen. Die
Ableitung des Schmutzabwassers fir das sudlich der Linth-Escherstrasse gelegene Industriegebiet Au
ist bis dato jedoch noch nicht zufriedenstellend geregelt. Somit gilt dieser Teil des Industriegebietes
Au mit Schmutzabwasser als nicht ausreichend erschlossen. Damit keine signifikanten Verzdgerun-
gen bei den bereits bewilligten wie auch bei den aktuell geplanten Bauvorhaben eintreten, sind nun
dringliche Massnahmen der Gemeinde Glarus Nord erforderlich, um die Erschliessungspflicht gegen-
Uber diesen Baugrundstlicken zu gewahrleisten.

Die bisherige Generelle Entwasserungsplanung fir das ehemalige Gemeindegebiet Bilten sah fir
diese Problemstellung den Neubau eines Abwasserpumpwerks Au im Draggtschachen auf der Par-
zelle-Nr. 508, Grundbuch Bilten, vor. Erste vorbereitende Massnahmen fir dieses Vorhaben wurden
bereits im Jahr 2012 umgesetzt. So wurden zwei Pumpleitungen vom approximativen Standort des
kunftigen Abwasserpumpwerkes Au bis zum Endschacht der bestehenden Schmutzwasserkanalisa-
tion in der Linth-Escherstrasse, im Nahbereich des Kreisels Linth-Escherstrasse / Schaniserstrasse,
bereits erstellt. Aufgrund finanztechnischer Aspekte sowie anderer Prioritdtensetzung wurde jedoch
der effektive Bau des Abwasserpumpwerkes nicht mehr in Angriff genommen. Die damals geplanten
Massnahmen blieben daher bis zum heutigen Zeitpunkt pendent.

Erschwerend kommt heute dazu, dass der urspringlich geplante Standort nach einer internen Risiko-
und Interessensabwagung nicht mehr zur Verfiigung steht. Die Genehmigungsvorlage der Nutzungs-
planung Glarus Nord sieht im Gebiet Draggtschachen eine Umzonung der einstigen Wohn- und Ge-
werbezone in die Landwirtschaftszone vor.
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Unter diesem Aspekt kann die Standortgebundenheit des Abwasserbauwerkes nicht mehr nachge-
wiesen werden. Somit muss der urspriinglich geplante Standort verworfen und zugleich miissen neue
Alternativstandorte eruiert werden. Da fir solche Alternativstandorte lediglich die neu zu Uberbauen-
den Baugebiete zur Verfligung stehen, weist das Vorhaben hohe Abhangigkeiten und ein komplexes
Projektumfeld auf. Dementsprechend schwierig und aufwendig gestaltet sich die Planung des Bauvor-
habens.

60600 Abwasser

Aufgrund der gegebenen Dringlichkeit und der Komplexitat des Projektumfeldes konnte das Vorprojekt
bis zum heutigen Zeitpunkt noch nicht abgeschlossen werden. Damit aber keine signifikanten Verzo-
gerungen beim vorliegenden Projekt wie auch bei den Bauvorhaben Dritter eintreten, ist es unum-
ganglich, bereits auf der Basis einer Konzeptstudie die Beantragung des Verpflichtungskredits zu ver-
anlassen. Damit vorhandene Synergieeffekte bestmdglich genutzt werden kdnnen, ist ein Gemein-
schaftsprojekt mit der Erwin Altherr AG oder der Bauherrschaft IMEX Delikatessen AG & MiAdelita
GmbH anzustreben. Das Bauvorhaben beinhaltet die Erstellung des Abwasserpumpwerkes in Orts-
betonbau inklusive die Ausstattung der prozessrelevanten Anlagen vor. Weitere Bestandteile des Vor-
habens sind die Anpassung der bestehenden Pumpleitungen sowie die Erstellung eines neuen An-
schlusspunktes der Groberschliessung mittels Anschlussschacht fir die angrenzenden Baugrund-
sticke. Mit diesen Massnahmen ist der Erschliessungspflicht Genlige getan und die angrenzenden
Baugrundsticke kénnen mit zweck- und verhaltnismassigem Aufwand ihre Schmutzwasserleitungen
im Freispiegelabfluss an die neu geschaffenen Abwasseranlagen der Groberschliessung anschlies-
sen. Die dafir erforderlichen Investitionskosten fiir die Gemeinde Glarus Nord werden auf der Basis
der Konzeptstudie sowie in Anlehnung an die Kostenermittlungen aus der Generellen Entwasserungs-
planung aus dem Jahr 2012 auf gegenwertig CHF 400'000 geschatzt. Diese Kostenprognose ist im
Zuge der Projektbearbeitung zu detaillieren und wo maéglich zu optimieren.

B. Materielles und gesetzliche Grundlagen

Gemeindegesetz Kanton Glarus vom 03.05.1992 (Stand 01.01.2023); Gemeindeordnung Glarus Nord
vom 01.01.2020; Finanzhaushaltsgesetz vom 03.05.2009 (Stand 01.01.2023); Finanzhaushaltverord-
nung vom 31.08.2022 (Stand 01.01.2023); Erschliessungsreglement Glarus Nord vom 31.08.2011;
Strassengesetz Kanton Glarus vom 02.05.1971 (Stand 01.07.2018); Reglement ber die Wasserver-
sorgung GLN vom 31.08.2011; eidgendssisches Gewasserschutzgesetz GSchG vom 24.01.1991
(Stand am 01.01.2022); Einfihrungsgesetz zum Gewasserschutzgesetz EG GSchG Kanton Glarus
vom 07.05.1995 (Stand 01.07.2018); Reglement Uber die Siedlungsentwasserung GLN vom
31.08.2011.

C. Finanzielle Auswirkungen und Angaben zur Finanzierung

Es wird ein Verpflichtungskredit von CHF 400'000 beantragt. Das gesamte Bauvorhaben wird der
Kostenstelle 60600 belastet. Die Kostenstelle 60600 stellt eine Spezialfinanzierung dar, welche voll-
umfanglich durch verursachergerechte und abwasserspezifische Gebuhren finanziert wird. Demzufol-
ge ist das vorliegende Bauvorhaben als spezialfinanziertes Bauvorhaben zu betrachten. Weiter wer-
den die direkten Nutzniesser dieser neuen Abwasseranlage gegeniiber der Gemeinde Glarus Nord
bezlglich dem Anschluss an die 6ffentliche Schmutzwasserkanalisation gebihrenpflichtig. Die appro-
ximativen Anschlussgebuhren Abwasser fir die Parzelle-Nr. 1304 und die Parzelle-Nr. 904, Grund-
buch Bilten, belaufen sich nach aktuellem Kenntnisstand auf CHF 271'023. Auch die Parzelle-Nr.
1332, Grundbuch Bilten, wird bei dessen Uberbauung als direkter Nutzniesser des vorliegenden Ab-
wasserbauwerkes gebiihrenpflichtig. Da zurzeit noch keine konkreten Uberbauungspléne fiir die Par-
zelle-Nr. 1332, Grundbuch Bilten, vorliegen, kdnnen die approximativen Anschlussgebihren Abwas-
ser fur dieses Baugrundstuck noch nicht abgeschatzt werden. Aus den vorangehenden Erlduterungen
geht hervor, dass die beantragten Investitionskosten von CHF 400'000 mehrheitlich durch die An-
schlussgeblhren Abwasser der direkten Nutzniesser ausgeglichen werden kénnen. Erganzend zu
diesem Vorgehen wird aufgrund der Beitragspflicht der direkten Nutzniesser die Fiihrung eines Peri-
meterverfahrens fir die Groberschliessung in Erwagung gezogen.

Antrag fiir einen Verpflichtungskredit

Bezeichnung KST Verpflichtungskredit | Budgetkredit
Abwasser 60600 400'000 400'000
Gesamtkosten 400'000 400'000

in CHF inkl. MwSt.
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Folgekosten:

Gemass FHG Art. 80 Abs. 1 lit. g) sind die Folgekosten auszuweisen, was nachfolgend ausgefihrt
wird. Diese Ausgaben werden nach Fertigstellung bzw. Nutzungsbeginn die Erfolgsrechnung belas-
ten, wobei die Kapitalkosten und betrieblichen Kosten als Durchschnittswerte Uber die gesamte Le-
bensdauer anzusehen sind. Allféllige Investitionseinnahmen (Subventionen etc.) sind jenem Anlagen-
gut gutzuschreiben, fiir welches diese Einnahmen bestimmt sind. Folglich sind die Nettoinvestitionen
Basis fir die Berechnung der Abschreibungen. Weiter erfolgt der Wertverzehr bzw. die Abschreibung
linear gemass FHG Art. 61 Abs. 2 sowie FHV Art. 4.

Nach aktuellem Kenntnisstand kann mit Anschlussgebihren von CHF 271'023 gerechnet werden.

Anlagenkategorie 60600 Abwasser

Kanal- und Leitungsnetze, Gewasserverbauungen
Betrag (netto) CHF 128'977
Nutzungsbeginn 2024
Nutzungsdauer 50
Abschreibung* 2% CHF  2'580
Kapitalkosten* 3% CHF  3'869
Betriebliche Kosten* 1% CHF 1290
Total* CHF 7'739
* pro Jahr
Termine
Ausschreibung: November 2023
Arbeitsvergabe: Februar 2024
Bauausfiihrung: 2./3. Quartal 2024
D. Antrag

Der Gemeinderat beantragt:

1. Der Verpflichtungskredit fir den Neubau des Abwasserpumpwerkes Au, Bilten, von Total
CHF 400'000 (CHF 400'000 zulasten KST 60600 Abwasser) sei zu genehmigen.

Néchste Seite und auf der Homepage:
- Ubersicht Industriegebiet Au, Bilten
- Situationsplan - Konzeptstudie alternative Standorte
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tanongas 4 Ubersicht Industriegebiet Au, Bilten
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Stellungnahme der Geschiftspriifungskommission (GPK)
Der GPK wurden folgende Unterlagen zur Prifung tbergeben:

- Ubersichtsplan Industriegebiet Au, Bilten vom 28.08.2023
- Situationsplan mit Konzeptstudie zu alternativen Standorten vom 28.08.2023
- Protokollauszug der Gemeinderatssitzung vom 06.09.2023 mit Beschluss des Bulletin-Textes

Die GPK stellt fest, dass der Gemeinderat einen Verpflichtungskredit fir den Neubau eines Ab-
wasserpumpwerkes in der Au, Bilten in der Hoéhe von brutto CHF 400'000 beantragt.

Die Gemeinde ist flir die Erschliessung der Baugrundstiicke verantwortlich. Fir einen Teil des
besagten Gebiets in Bilten liegt bereits ein bewilligtes Bauprojekt vor, jedoch fehlt fir den Rest eine
vollstandige Erschliessung. Fir eines der angrenzenden Grundstiicke existiert noch kein Uberbau-
ungsplan und die dort anfallenden Anschlussgebiihren kénnen noch nicht abgeschatzt werden.

Die GPK stellt fest, dass die Rechtmassigkeit, Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit gegeben sind und
das Geschaft abstimmungsreif ist.
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4. Genehmigung Wettbewerbs- und Projektierungskredit von CHF 975'000
fur den Neubau Werkhof

A. Riickweisung an der Gemeindeversammlung vom 06.06.2023
Am 06.06.2023 hat die Gemeindeversammlung die Vorlage flir einen Wettbewerbs- und Projektie-
rungskredit von CHF 975'000 zum Neubau eines Werkhofs zurlickgewiesen.

Die Begriindung der Antragstellenden fiir die Riickweisungen waren die folgenden:

= Es fehle eine Gegeniberstellung der verschiedenen Losungsvarianten. Ein kurz vor der GV zur
Verfiigung gestelltes Dokument sei zu spat publiziert worden.

=  Es fehle sowohl der geschatzte Betrag der Baukosten fiir den neuen Werkhof wie auch eine Auf-
listung Uber die moéglichen Erlése der durch die Zentralisierung spater nicht mehr genitzten Are-
ale bzw. es fehle an Informationen, was mit den bestehenden Werkhofen passieren kénnte.

= Im Weiteren wurden detailliertere Informationen tber den Ablauf des Wettbewerbs bzw. der Pla-
nung gefordert.

= Ein Rickweiser kritisierte die zu knappe Information iber die Auswirkungen auf die Finanzen der
Gemeinde.

=  Schlussendlich wurde gefordert, dass im Zusammenhang mit dem zentralen Werkhof auch das
zukunftige Konzept der Sammelstellen bekannt sein misse.

Niemand hatte an der GV vom 06.06.2023 einen Rickweisungs- oder gar Ablehnungsantrag aus
grundsatzlichen Uberlegungen gestellt. Es wurden also vor allem die zu knappen oder fehlenden In-
formationen kritisiert.

Bereits anlasslich der Behandlung des Budget 2021 wurde an der Gemeindeversammlung vom
20.11.2020 beantragt, den Budgetkredit fiir die Projektierung eines gemeinsamen Werkhofs zu strei-
chen. Der Antragsteller verlangte, den Sanierungsbedarf an den dezentralen Standorten aufzuzeigen
und Optionen fiir die dezentralen Standorte aufzuzeigen. Der Streichungsantrag wurde damals mehr-
heitlich abgelehnt und der Betrag blieb im Budget.

Der Gemeinderat hat all diese Kritik aufgenommen und obige Punkte in die neue Vorlage eingearbei-
tet. Die moglichen neuen Nutzungen der bisherigen Werkhof-Standorte wurden zudem im libligg 4/22
ausfuhrlich dargelegt. Nur der Punkt, auch die Vorlage flirs Sammelkonzept zeitgleich zu bringen,
wurde nicht aufgenommen. Der Gemeinderat ist der Uberzeugung ist, dass das Sammelstellenkon-
zept nur wenig mit dem Werkhof zu tun hat - ausser dass an einigen Werkhofstandorten (bei weitem
nicht an allen) heute auch eine Sammelstelle betrieben wird. Der Gemeinderat beabsichtigt, das
Sammelstellenkonzept zusammen mit der Genehmigung eines Rahmenkredits einer kommenden
Gemeindeversammlung vorzulegen.

B. Ausgangslage

Die Gemeinde Glarus Nord betreibt seit dem Start ihrer operativen Geschéaftstatigkeit im Jahr 2011 in
den acht Ortschaften insgesamt sechzehn Standorte als Werkhoéfe, Forstgebaude, Sammelstellen,
Lagerschépfe und Einstellhallen. Dabei Ubernahmen die Bereiche Bau und Umwelt, Wald und Land-
wirtschaft sowie Liegenschaften der Gemeinde Glarus Nord weitgehend die Standorte der alten Ge-
meinden. Mittlerweile ist ersichtlich, dass der Weiterbetrieb dieser historisch gewachsenen Standorte
fur die Gemeinde aus verschiedenen Griinden ungunstig ist: Einerseits kann das raumliche und be-
triebliche Synergiepotenzial nicht genutzt und weiteres betrachtliches Optimierungspotenzial nicht
ausgeschopft werden.

Andererseits waren die bestehenden Anlagen und Infrastrukturen schon bei deren Ubernahme in ei-
nem schlechten baulichen Zustand. So musste die Gemeinde Glarus Nord an den meisten Standorten
in absehbarer Zeit kostenintensive Investitionen tatigen, damit die heute geltenden Normen hinsicht-
lich sanitaren Anlagen, Garderoben und Duschen (auch betr. Geschlechtertrennung), Aufenthalts-
raume, Vorgaben zur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, aber auch bei der Energetik wieder
eingehalten werden kénnten.

Die Gemeinde setzte daher ein Projektteam, bestehend aus den beteiligten Bereichen und unter Bei-
zug eines externen Architekturburos, mit der mdglichen zukinftigen Ausgestaltung der bestehenden
Werkhofe, des Sammel- und Entsorgungskonzeptes, allfalligen zukinftigen Nutzungen von bestehen-
den Objekten sowie der Optimierung der betrieblichen Aufstellung, ein.

Im Rahmen einer Standortanalyse wurden zunachst alle Werkhof- und Sammelstellen-Standorte ana-
lysiert. Zusatzlich zu den 16 bestehenden wurden zwei weitere potenziell nutzbare Standorte, welche
sich fir die Erstellung eines zentralen Werkhofes eignen wirden, naher betrachtet. Die Ergebnisse
dieser Standortanalyse sind in einem umfassenden Dokument zusammengefasst, welches auf der
Website Glarus Nord als Zusatzdokument zur Verfliigung steht.
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Standortlibersicht, Stand heute
Standortstrategie

Aufgrund der Ergebnisse der Standortanalyse und mit dem Ziel, die aktuelle Werkhofsituation zu ver-
bessern, hat sich der Gemeinderat in einem nachsten Schritt auf die Untersuchung der drei folgenden
Szenarien fokussiert:

Szenario |: Konzentration

Durch die Zusammenfassung aller Betriebe in einem Neubau und die gleich-
zeitige Aufhebung der meisten bestehenden Standorte, soll die betriebliche
Effizienz maximiert sowie das Synergiepotenzial der Fusion voll ausgeschépft
) werden. Vereinzelt kdnnen strategisch ginstig gelegene Standorte als Stitz-
Schema Szenario | punkte den Hauptstandort ergéanzen.

Szenario |l: Teilkonzentration

Von den bestehenden Standorten werden ausschliesslich die am besten fir
eine Werkhofnutzung geeigneten aufrechterhalten, ertlichtigt und - sofern
maoglich und erforderlich - erweitert. Mit der Reduktion der Standorte auf das
) notwendige Minimum sollen die Betriebe effizienter organisiert und potenzielle
Schema Szenario Il gynergien zumindest teilweise genutzt werden kénnen.

* Szenario llI: IST-Zustand optimiert

° Die aktuellen Standorte werden mit Hilfe von Sanierungen und Ertlichtigungen
gesetzeskonform angepasst und weiterbetrieben. Einzelne kleine Lagerstand-
orte werden zugunsten eines leicht optimierten Betriebs aufgehoben und bei
) Bedarf an einem der verbleibenden Standorte mit einem Erganzungsbau kom-
Schema Szenario lll pensiert. Die betriebliche Organisation kann in diesem Szenario kaum opti-
miert werden, was ein schlechtes Kosten-Nutzen-Verhaltnis zur Folge hat.

Bestehende, aktive Standorte
Neue Standorte oder Erweiterungen
Aufgehobene, verdusserte oder anderweitig genutzte Standorte
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Nach der Festlegung der drei Szenarien wurde untersucht, welche Standorte sich fir welches Szena-
rio am besten eignen. In einer Eignungsmatrix werden alle bestehenden und neuen Standorte u.a. auf
die Lage in Bezug auf das Einsatzgebiet und die Ausbaufahigkeit analysiert. Ebenso wird die Bewilli-
gungsfahigkeit eines moglichen Ausbaus in Bezug auf die Nachbarschaft (Larm- und Geruchsemissi-
onen etc.) untersucht und deren Eignung flr die Szenarien I, Il und Ill analysiert (siehe "Prasentation
Standortstrategie" auf der Homepage der Gemeinde Glarus Nord).

Diese Untersuchung fiihrte zur Erkenntnis, dass sich der Standort "Im Riet" als einziger fir die Erstel-
lung eines zentralen Werkhofs (Szenario I) eignet. Fir die Teilkonzentration (Szenario Il) wiirden sich
die Standorte Risi (Nafels), Haslen (Niederurnen), Riet (Nafels) und die Schranerwiese (Oberurnen)
gut eignen. Fir die Optimierung des Ist-Zustands (Szenario 1) sind alle bestehenden Standorte ge-
eignet.

Nach dieser Eignungsprifung wurde in enger Zusammenarbeit mit den Nutzern eine Beurteilungs-
matrix (siehe Beilage 1 "Beurteilungsmatrix") der drei Szenarien erstellt, in welcher folgende Kriterien
beurteilt wurden:

Kriterium 1: Synergien

Synergien innerhalb von Werkhofbetrieben stellen Gbergreifende Verbindungen dar, welche durch die
Zusammenschliessung dieser Betriebe entstehen. Durch die Bundelung von Ressourcen, Infrastruktur
und Fachwissen wird die Leistungsfahigkeit der Betriebe gesteigert.

Die Zusammenlegung aller Einheiten in einem zentralen Werkhof (Szenario 1) erlaubt - wo sinnvoll -
die gemeinsame Nutzung von R&umlichkeiten, Anlagen und Materialien wie auch die Starkung der
Fachkompetenz der Mitarbeitenden durch Zusammenarbeit und den Austausch von wichtigem Know-
how.

Diese Synergien waren in einer Teilkonzentration (Szenario Il) geringer und in der Optimierung des
Ist-Zustands (Szenario III) kaum nutzbar.

Kriterium 2: Fiihrungsstrukturen und Arbeitsbedingungen

Durch klare Strukturen und Arbeitsbedingungen kann eine einheitliche Betriebskultur entstehen, was
zu effizienter Kommunikation und zu Ubersicht bei der Logistik fiihrt. Die Mitarbeitenden finden sich
innerhalb eines geordneten Betriebs als Teil eines Teams wieder, was sowohl den Teamgeist als
auch die Effizienz steigert. Mit einem Neubau werden im Weiteren alle Probleme bezuglich Arbeitssi-
cherheit, Hygiene und Anstellungsbedingungen gesamthaft und auf Dauer gelést.

Der zentrale Werkhof (Szenario I) ermdglicht eine neue zentrale Steuerung, wodurch die Koordination
und Planung von Projekten vereinfacht wird.

Bei einer Teilkonzentration oder dem optimierten Ist-Zustand (Szenario Il + 1ll) ist der gesamte Betrieb
weiterhin segmentiert. Diese Aufspaltung der Standorte kann zu mangelnder Koordination, Kommuni-
kationsproblemen und Schwierigkeiten bei der Standardisierung fihren. Ausserdem mussen die Prob-
leme der Arbeitssicherheit, der Hygiene und der Arbeitsbedingungen an allen Standorten geldst wer-
den, was bei der starken Segmentierung eine grosse Herausforderung sein wird oder in Einzelfallen
nicht gelést werden kann.

Kriterium 3: Betrieb und Organisation

Eine klare betriebliche Organisation hat deutlich verbesserte klare Arbeitsablaufe zur Folge, von
denen sowohl die Mitarbeitenden als auch die Gemeinde in Form einer Ubersichtlichen Logistik und
effizienter Wegfiihrung profitieren.

Die Arbeits-, Organisations- und Einsatzwege wurden im Rahmen dieser Studie analysiert. Es kann
festgestellt werden, dass sich die Arbeitswege durch eine Zentralisierung des Werkhofs nicht wesent-
lich verlangern, jedoch dass sich die Organisations- und Einsatzwege stark optimieren, was die Effizi-
enz des Betriebes insgesamt verbessert. Was bei den untenstehenden schematischen Darstellungen
auffallt, ist die Verbesserung der Ubersichtlichkeit der Wegfiihrungen und die daraus folgende klarere
Betriebsorganisation.

Die Arbeits- und Einsatzwege verandern sich bei der Teilkonzentration oder beim optimierten Ist-
Zustand (Szenario Il und lll) nicht wesentlich; die Betriebsorganisation kann nicht verbessert werden.
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Wegfuhrungen Zentraler Werkhof Wegflhrungen Ist-Zustand optimiert

(schematische Darstellung, Szenario |) (schematische Darstellung, Szenario Ill)
—— Arbeitswege zum Werkhof ——  Arbeitswege zum Werkhof
— Arbeitswege zum Einsatzort —  Arbeitswege zum Einsatzort

Kriterium 4: Wirtschaftlichkeit

Die fir alle drei Szenarien aufzubringenden Kosten kénnen in Investitionskosten und Betriebskosten
unterschieden werden. Zudem sind die Landkosten zu beurteilen, welche im Falle eines zentralen
Werkhofs, durch Verdusserungen realisiert werden kdnnten. Da sich die Mehrheit der Werkhofbetrie-
be momentan in schlechtem baulichem Zustand befinden, missen betrachtliche Investitionen im Sin-
ne der Ertlichtigung getéatigt werden (Szenarien I, IllI). Mit einem zentralen Neubau hingegen, werden
diese Themen fur die nachsten 30 Jahre geldst. Die Betriebskosten stehen in direkter Abhangigkeit
von der Geschossflache. Da mit einem zentralen Werkhof die Geschossflachen auf etwa die Halfte
reduziert werden kénnen, reduzieren sich entsprechend auch die Betriebskosten. Ausserdem werden
mit der Erstellung eines zentralen Werkhofs Landressourcen frei, welche es der Gemeinde ermdogli-
chen, diese entweder fiir weitere 6ffentliche Projekte zu nutzen oder aber zu veraussern. In Bezug auf
die Wirtschaftlichkeit resultiert aus diesen drei Betrachtungen, dass der zentrale Werkhof (Szenario 1)
fur die Gemeinde Glarus Nord die wirtschaftlich glinstigste und nachhaltigste Losung ist.

Kriterium 5: Okologie

Im Sinne der Nachhaltigkeit ist der Energieverbrauch fur einen grossen Betrieb wie den Werkhof Gla-
rus Nord genau zu betrachten. Durch die Reduktion auf einen Standort kann der Energieverbrauch
deutlich reduziert werden: Einerseits wird ein modernes Gebaude mit optimaler Gebaudehille und
somit geringem Energieverbrauch gebaut. Andererseits kann durch die Reduktion der Fahrten zwi-
schen den Werkhofstandorten sehr viel mobile Energie gespart werden. Die Konzentration an einem
Standort und die Umnutzung von bestehenden Standorten fiihrt zudem zu einem haushalterischen
Umgang mit den Bodenressourcen, was dem Raumplanungsgesetz des Bundes in hohem Grad ent-
spricht.

Insgesamt schliesst das Szenario | bei allen Kriterien am besten ab. Deshalb ist geplant, den zentra-
len Werkhof am Standort "Im Riet", Parzelle-Nr. 2425, Grundbuch Mollis, zu errichten. Diese Absicht
steht im Einklang mit dem Beschluss der Gemeindeversammlung vom 16.09.2022, die noérdliche Par-
zelle-Nr. 2435, Grundbuch Mollis, der Arbeitszone zuzuweisen.

Machbarkeitsstudie

Zur Prifung der Realisierbarkeit eines zentralen Werkhofes am Standort "Im Riet" wurde eine Mach-
barkeitsstudie ausgearbeitet. In dieser Studie wurden zusatzlich die Umsetzbarkeit eines Bus-Depots
und einer zentralen Sammelstelle (Recycling-Hof) untersucht.

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie wurde zudem ein detailliertes Raumprogramm in Zusammenarbeit
mit den Nutzern erstellt. Die Studie prufte die Realisierung verschiedener Varianten des zentralen
Werkhofes anhand des Raumprogrammes und den Rahmenbedingungen des Standortes und zeigte
eine ausgearbeitete Kosten-Nutzen Evaluation auf (siehe Beilage 2 "Kennwerte").
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Aufgrund der Ergebnisse der Machbarkeitsstudie hat der Gemeinderat beschlossen, das Sammel-
stellen- und Entsorgungskonzept als separates Geschaft zu behandeln und den Stimmburgerinnen
und Stimmbdirgern zu einem spateren Zeitpunkt vorzulegen. Zusammengefasst sieht das Konzept drei
Typen von Sammelstellen vor, die auf verschiedenen Massstaben (Quartier, Ortschaft, Gemeinde)
funktionieren und unterschiedliche Aufgaben erfiillen.

Runder Tisch mit den Antragsstellenden und den Lokalparteien

Dieses Geschaft wurde im Vorfeld zur Gemeindeversammlung vom 07.11.2023 den Antragsstellen-
den der letzten GV vom 06.06.2023 sowie den Partei-Prasidien anlasslich eines runden Tisches pra-
sentiert und diskutiert. Verbesserungsvorschlage konnten in die Vorlage aufgenommen werden.

C. Finanzierung

Kosten

Um die Kosten fir die jeweiligen Szenarien ermitteln zu kdnnen, wurde eine Tabelle mit Grobkosten-
szenarien erstellt. Diese Schatzungen zeigen die Neubau-, Sanierungs- und Gesamtkosten der jewei-
ligen Szenarien auf. Die Auswertung zeigt, dass sich die Szenarien | und lll, die Zentralisierung des
Werkhofes und die Ertlichtigung der bestehenden Objekte, in einem ahnlichen Kostenrahmen von
ungefahr CHF 12.5 Mio. bewegen.

Die Kosten der Teilkonzentration der Werkhdfe werden héher geschéatzt. Die hohen Sanierungskosten
bei Szenario Il und Il ergeben sich aus dem schlechten baulichen Zustand der bestehenden Werkho-
fe. Die Einsparungen der letzten Jahr(zehnt)e missen aufgrund von mangelnder Effizienz, Hygiene
und Sicherheit der dezentralen Werkhofe als Investitionen in absehbarer Zeit getatigt werden. Dies
zeigt die Unabdingbarkeit von Investitionen der Gemeinde in den Werkhofbetrieb, unabhangig der
Entscheidung, ob Szenario |, Il oder Il umgesetzt wird.

Es ist absehbar, dass die Finanzierung des neuen Werkhofs bei der aktuellen Finanzlage der Ge-
meinde eine Herausforderung darstellt. Bei einem Neubau fallen jedoch in etwa die gleich hohen Kos-
ten an, wie bei der Uberfalligen Sanierung der alten, dezentralen Werkhofe. Der resultierende Ver-
schuldungsgrad wird folglich bei allen drei Szenarien etwa gleich hoch sein. Der Gegenwert durfte bei
einem Neubau dank den aufgezeigten Synergien beim Betrieb und bei der Organisation im Unter-
schied zur Sanierung der bestehenden Bauten jedoch deutlich héher ausfallen Im Weiteren ist der
jahrliche Unterschied an Einsparungen von Liegenschaftskosten bei einem zentralen Werkhof von ca.
CHF 100'000 in der Rechnung nicht zu vernachldssigen. Dies entspricht bei einer vorgesehenen Nut-
zungsdauer von 30 Jahren rund CHF 3 Mio. Wird dieser Vorteil nicht genutzt, fallen in den nachsten
30 Jahren ca. CHF 3 Mio. zusatzlicher Kosten an. Nicht eingeschlossen in diesem Betrag ist das nicht
genutzte Energiesparpotenzial, welches nicht ndher beziffert werden kann. Auch die Effizienzgewinne
in der Organisation - insbesondere in der Fihrung der nicht mehr dezentralen Teams - missen in die
Beurteilung einbezogen werden, auch wenn diese Kosten nicht genau berechnet werden kdnnen.

Erlos

Durch die Zusammenlegung der Werkhofe auf einen zentralen Werkhof, konnten die freien Standorte
entwickelt und anderen Nutzungen, bspw. Wohnen, Arbeiten oder als Reserve fir die 6ffentliche
Hand, zugefihrt werden. Dadurch entstiinde nicht nur ein Mehrwert fir die Bevdlkerung, sondern es
ergabe sich die Mdglichkeit, durch eine allfallige Verdusserung nicht mehr bendtigter Standorte Erlose
zugunsten der Gemeinde zu generieren.

In folgender Tabelle wurden durch einen externen Schéatzer die Landwerte jener Flachen ermittelt, die

fur einen Verkauf in Frage kommen. Standorte, die im Besitz der Gemeinde bleiben sollen, wurden
bewusst ausgeklammert. Der Gemeinderat beurteilt die Schatzwerte als realistisch.
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Standort !_anclfléche CHF /m? | CHF / m? :;]ag?_'v;ert :fg?_'\';éert
inm MINIMAL | MAXIMAL |+ NiMIAL MAXIMAL
02 | Niederurnen 5'329 650 800 3'500'000 4'300'000
03 | Bilten 4'855 500 650 2'400'000 3'200'000
05 | Risi, Nafels 6'653 500 650 3'300'000 4'300'000
06 | Hasle, Niederurnen 3144 400 550 1'300'000 1'700'000
08 | Jordan, Mollis 2'080 700 850 1'500'000 1'800'000
TOTAL 22'061 12'000'000 15'300'000

Tabelle Landwert

Im iibligg 04/2022 wurden Vorschlage zur potenziellen Nutzung einzelner Standorte in Form von Visi-
onen dargestellt. Diese Vorschlage dienen lediglich der Vorstellung, was mit diesen frei werdenden
Arealen geschehen konnte. Die kiinftige Nutzung der einzelnen Standorte wird zu einem spateren
Zeitpunkt evaluiert.

D. Wettbewerb

Der neue Werkhof soll in einem o&ffentlichen Architekturwettbewerb im selektiven Verfahren ausge-
schrieben werden. Die Durchfiihrung eines Architekturwettbewerbs hat spezifische Vorteile, welche
diesem Projekt zugutekommen:

Projektvielfalt:

Der Architekturwettbewerb im selektiven Verfahren ist zweistufig aufgebaut. In der ersten Stufe des
Verfahrens wird der Wettbewerb offentlich ausgeschrieben. Jedes Architekturbiiro, welches in der
Schweiz oder in einem GATT/WTO-Staat ansassig ist und sich fir das Verfahren als geeignet erach-
tet, kann sich fir die Teilnahme am Wettbewerb anmelden. Von einer ausgewiesenen Jury, bestehend
aus Fachpreisrichtern (i.d.R. Architekten) und Sachpreisrichtern (i.d.R. Bauherren- und Nutzervertre-
ter), werden aus den Anmeldungen die am besten geeigneten Buros fur die Teilnahme ausgewahlt.
Die ausgewahlten Teilnehmer erhalten ein Zeitbudget von ca. vier Monaten, um ein Projekt auszuar-
beiten. Grundlagen fiir die Projektbearbeitung ist das Wettbewerbsprogramm, in welchem alle Para-
meter - insbesondere das Raumprogramm und die spezifischen Projektanforderungen - festgelegt
sind. Wichtig zu wissen ist, dass fur jedes Wettbewerbsverfahren spezifische Beurteilungskriterien
festgelegt werden. Mit Hilfe dieser Kriterien kann gesteuert werden, wie die Wettbewerbsprojekte an-
gelegt sein werden. Fur einen Werkhof bedeutet dies, dass Kriterien wie z.B. optimale Betriebsab-
ldufe, klare Strukturen, Flexibilitdt, Robustheit der Konstruktion, gute Verkehrsfihrung, Ausschépfung
des Synergiepotenzials etc. festgelegt werden. Auch die Vorgabe zum Einsatz von einheimischem
Holz soll bereits im Wettbewerb durch die Formulierung entsprechender Kriterien geschaffen werden.
Die eingereichten Projekte werden zuerst einer detaillierten Vorprifung unterzogen und anschliessend
von der Jury anhand der festgelegten Kriterien beurteilt. Mit diesem Verfahren kann gewahrleistet
werden, dass unter der Vielzahl der eingereichten Ldsungen, die fir die Gemeinde Glarus Nord am
besten Geeignete ausgewahlt wird. Nach Abschluss des Verfahrens wird die gewahlte Losung mit
dem siegreichen Architekturbiiro bis zur Bauprojektreife ausgearbeitet.

Anwendung des neuen Submissionsrechts:

Im neuen Submissionsrecht, welches von der Landsgemeinde im Mai 2023 erlassen wurde, ist festge-
legt, dass der Zuschlag fir o6ffentliche Projekte nicht mehr wie bisher an das wirtschaftlich glnstigste
Angebot, sondern neu an das vorteilhafteste Angebot erteilt werden soll. Ein Architekturwettbewerb
wird dieser Forderung in hohem Grad gerecht, indem die Jury durch den Vergleich der eingereichten
Projekte das Vorteilhafteste auswahlen kann.

Klar definiertes Vergabeverfahren:

Der Architekturwettbewerb ist vom Schweizerischen Ingenieur- und Architektenverein SIA klar struktu-
riert. Wird der Wettbewerb nach den SIA-Vorgaben ausgeschrieben, so hat dies einerseits den Vorteil,
dass sich in der Regel gut ausgebildete Fachleute fir das Verfahren bewerben, und dass der Juryent-
scheid in der Regel von den Teilnehmern akzeptiert wird, was das Rekursrisiko mindert.
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Offene Bewerbung:

Fir den selektiven Projektwettbewerb kann sich jedes ausgewiesene Architekturbliro bewerben. Die
Teilnahme ist somit auch flir ortsansdssige Planungsbiros offen. Selektiert werden die 12 bis 15
Teams mit der besten Eignung fiir die Aufgabe. Uber den Zuschlag entscheidet nur die Qualitét des
eingereichten Projekts. Diese Vorgehensweise garantiert einerseits eine faire Auswahl des geeignets-
ten Anbieters. Andererseits wird dadurch fiir die Gemeinde Glarus Nord sichergestellt, dass ein fahi-
ges Architekturbliro den Zuschlag fir die weitere Planung erhalt.

Qualitat steht im Vordergrund:

Der Architekturwettbewerb ist ein I6sungsorientiertes Vergabeverfahren. Im Gegensatz zu einer Hono-
rarsubmission (leistungsorientiertes Verfahren), bei denen oft das glinstigste Angebot den Zuschlag
erhalt, wird bei einem Architekturwettbewerb die bestmdgliche Losung fur das geplante Projekt am
vorgesehenen Standort gesucht. Der betriebene Aufwand flr einen Wettbewerbsentwurf ist fir die
teilnehmenden Architekturbiros in der Regel sehr gross. Dies fiihrt oft zu tiberraschenden Lésungen,
welche das Potential des Projekts wie auch des Areals mehr als erwartet ausschopfen.

Fir die Planung des Werkhofes wird ein Wettbewerbs- und Projektierungskredit von CHF 975'000
beantragt. Im Finanzplan wurde in der Investitionsrechnung ein Baukredit von CHF 11 Mio. eingestellt.

Ausgabeposition Betrag in CHF
Verfahrenskosten 220'000
Preisgelder 120'000
Honorar Planer 485'000
Honorar Spezialisten 65'000
Nebenkosten 35'000
Reserve 50'000
TOTAL 975'000

E. Termine

Die Terminangaben gelten insbesondere vorbehaltlich der politischen Entscheide, der Beschaffungs-
reife des Projekts und der entsprechenden Kreditbewilligungen. Sollten aus finanziellen, technischen,
rechtlichen und / oder politischen Griinden Unterbriiche auftreten, so verschieben sich die Rahmen-
termine sinngemass.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

01 Entscheide GV <© PROJEKTIERUNGSKREDIT < BAUKREDIT

02 Wettbewerb

03 Vorprojekt + / KV

04 Ausfiihrungsprojekt

05 Realisierung

06 Bezug BEZUG ¢

’ Entscheid Projektierungskredit
’ Entscheid Baukredit

F. Materielles und gesetzliche Grundlagen

Gemeindegesetz Kanton Glarus vom 03.05.1992 (Stand 01.01.2023), Finanzhaushaltsgesetz vom
03.05.2009 (Stand 01.01.2023); Finanzhaushaltverordnung vom 31.08.2022 (Stand 01.01.2023); Ein-
kaufsrichtlinien vom 01.07.2022; Gemeindeordnung Glarus Nord vom 01.01.2020.

G. Finanzielle Auswirkungen und Angaben zur Finanzierung

Es wird ein Wettbewerbs- und Projektierungskredit von CHF 975'000 fir die Planung des Werkhofes
beantragt. Im Finanzplan wurde in der Investitionsrechnung ein Betrag von CHF 11 Mio. eingestellt
(fir einen Neubau sind Entnahmen aus dem Forstreservefonds maoglich).
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Antrag fiir einen Wettbewerbs- und Projektierungskredit

Bezeichnung KST Konto-Nr. Wettbewerbs- und Budgetkredit 2023
Projektierungskredit
Planung Neubau Werkhof | 74000 504000055 975'000 1'500'000

in CHF inkl. MwSt.

Folgekosten:

Gemass FHG Art. 80 Abs. 1 lit. g) sind die Folgekosten auszuweisen, was nachfolgend ausgefihrt
wird. Diese Ausgaben werden nach Fertigstellung bzw. Nutzungsbeginn die Erfolgsrechnung belas-
ten, wobei die Kapitalkosten und betrieblichen Kosten als Durchschnittswerte Uber die gesamte Le-
bensdauer anzusehen sind. Allfallige Investitionseinnahmen (Subventionen etc.) sind jenem Anlagen-
gut gutzuschreiben, fur welches diese Einnahmen bestimmt sind. Folglich sind die Nettoinvestitionen
Basis fur die Berechnung der Abschreibungen. Weiter erfolgt der Wertverzehr bzw. die Abschreibung
linear gemass FHG Art. 61 Abs. 2 sowie FHV Art. 4.

Anlagenkategorie 740({0 Verwaltungsliegenschaften, Diverse
Gebaude, Hochbauten

Betrag (netto) CHF 975'000
Nutzungsbeginn 2025

Nutzungsdauer 33

Abschreibung* 3% CHF 29250
Kapitalkosten* 3% CHF 29250
Betriebliche Kosten* 1% CHF 9'750
Total* CHF 68'250
*  pro Jahr

H. Antrag

Der Gemeinderat beantragt:

1. Der Wettbewerbs- und Projektierungskredit von CHF 975'000 fiir den Neubau Werkhof sei zu
genehmigen.

Beilagen:
1. Beurteilungsmatrix
2.  Kennwerte

Folgende Unterlagen zu diesem Geschaft koénnen Sie auf unserer Homepage www.glarus-nord.ch
herunterladen oder auf Anfrage bei der Gemeindekanzlei (Tel. 058 611 70 11 oder E-Mail
kanzlei@glarus-nord.ch) bestellen. Wir senden lhnen die Dokumente gerne zu:

- Standortstrategie
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Beilage 1: Beurteilungsmatrix

Standortkonzept Werkhof Gemeinde Glarus Nord | 16. November 2021

BEURTEILUNUNGSMATRIX SZENARIEN

ASCHWANDEN SCHURER ARCHITEKTEN AG

SZENARIO 1 SZENARIO 2 SZENARIO 3
KONZENTRATION TEILKONZENTRATION IST-ZUSTAND OPTIMIERT
SZENARIO 2.1 SZENARIO 2.2 SZENARIO 2.3
ANZAHL STANDORTE 2 Standorte 4 Standorte 3 Standorte 3 Standorte 8 Standorte
STANDORTE! Im Riet, Mollis Risi, Nafels Im Riet, Mollis Im Riet, Mollis mehrere Standorte
Huttenbergstrasse, Hasle, Niederurnen Risi, Nafels Schranerwiese, gemass
O ! a Bilten Hittenbx 3 Oberurnen Kartentibersicht
Hi 1 Hiitter
Obstalden Obstalden
GEWICH-  MAX.
TUNG _ PUNKTE
1 SYNERGIEN
Kriterien 15% 75
— gemeinsame Nutzung von Réumen
— gemeinsame Nutzung von Anlagen und Maschinen
— bereichiibergreifender Austausch von Knowhow
Note 5.00 3 3.5 3.5 2
Gewichtete Punktezahl 75.00 45.00 52.50 52.50 30.00
Synergien — Punktezahl Total 15% 75 75.00 45.00 52.50 52.50 30.00
Synergien — Rang 1 4 2 2 5
2 FUHRUNGSSTRUKTUREN / ARBEITSBEDINGUNGEN
Kriterien 15% 75
— einfache Hierarchien / direkter Zugriff auf gesamtes Personal
— einheitliche Betriebskultur
— Starkung des Teamgeistes
— zeitgemasse Arbeitsbedingungen
Note 5.00 4.00 4.5 4.5 3
Gewichtete Punktezahl 75.00 60.00 67.50 67.50 45.00
Fiihr ikturen / Ar ingungen — Punktezahl Total 15% 75 75.00 60.00 67.50 67.50 45.00
Fihrungsstrukturen / Arbeistbedingungen — Rang 1 4 2 2 5
3 BETRIEB UND ORGANISATION
Kriterien 15% 75
— Gesetzteskonformitat der Einrichtungen und Anlagen
— kurze Wege
— Optimierung. der Arbeitsablaufe
- effiziente und zentrale Lagerhaltungen
Note 5.00 4 4.5 4.5 3
Gewichtete Punktezahl 75.00 60.00 67.50 67.50 45.00
Betrieb und Organsation — Punktezahl Total 15% 75 75.00 60.00 67.50 67.50 45.00
Betrieb und Organsation — Rang 1 4 2 2 5
4 WIRTSCHAFTLICHKEIT Rundung
4.1 Investitionskosten 10% 50
Erstellungskosten BKP 1-9, inkl. Reserve und MWST 12'750'000 13'360'000 15'010'000 15'520'000 12'300'000
Abweichung in % 4% 9% 22% 26% 0%
Abweichung fiir Note 1: 30%
Note 4.51 3.85 2.06 1.51 5.00
Gewichtete Punktezahl 45.10 38.50 20.60 15.10 50.00
1000
4.2 i (in it von der 20% 100
Total Betriebskosten 154'000 208'000 192'000 179'000 262'000
Abweichung in % 0% 35% 25% 16% 70%
Betriebskosten Neubau CHF 40 /m2-Jahr 144'000 116'000 147'000 169'000 45'000
Betriebskosten Bestand CHF 50  /m2-Jahr 10'000 92'000 45'000 10'000 217'000
Abweichung fiir Note 1: 60%
Note 5.00 2.66 3.35 3.92 1.00
Gewichtete Punktezahl 100.00 53.20 67.00 78.40 20.00
1'000
4.3 Landkosten 10% 50
Total Grundstiickkosten CHF 250 /m2 2'179'000 2'975'000 3'842'000 3'513'000 4'260'000
Abweichung in % 0% 37% 76% 61% 96%
Abweichung fiir Note 1: 90%
Note 5.00 3.38 1.61 2.28 1.00
Gewichtete Punktezahl 50.00 33.80 16.10 22.80 10.00
Wirtschaftlichkeit — Punktezahl Total 40% = 200 195.10 125.50 103.70 116.30 80.00
Wirtschaftlichkeit — Rang 1 2 4 3 5
5 OKOLOGIE
Kriterien 15% 75
— haushalterischer Umgang mit Bodenressourcen
- reduzierter Energieverbrach (Geb&ude und Transport)
Note 5 4 4 4 25
Gewichtete Punktezahl 75.00 60.00 60.00 60.00 37.50
Betrieb und Organsation — Punktezahl Total 15% 75 75.00 60.00 60.00 60.00 37.50
Betrieb und Organsation — Rang 1 2 2 2 5
SZENARIO 1 SZENARIO 2 SZENARIO 3
SZENARIEN KONZENTRATION TEILKONZENTRATION IST-ZUSTAND
SZENARIO 2.1 SZENARIO 2.2 SZENARIO 2.3
100% = 500 495.10 350.50 351.20 363.80 237.50
1 4 3 2 5
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Beilage 2: Kennwerte
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Stellungnahme der Geschiftspriifungskommission (GPK)
Der GPK wurden folgende Unterlagen zur Prifung tGbergeben:

- Protokollauszug der Gemeinderatssitzung vom 06.09.2023 mit Beschluss des Bulletin-Textes

- Bulletin-Beilage Beurteilungsmatrix Szenarien vom 16.11.2021

- Bulletin-Beilage Kennwerte, undatiert

- Standortstrategie Werkhof, Prasentation anlasslich der 7. Nutzersitzung vom 18.11.2021, mit
zusatzlichen Erlauterungen

Das Geschaft wurde an der Gemeindeversammlung vom 06.06.2023 von den Stimmberechtigten zu-
ruckgewiesen. Es soll der Gemeindeversammlung vom 07.11.2023 mit zusatzlichen Informationen
nochmals vorgelegt werden.

Die GPK hat bei der Prifung des Geschafts festgestellt, dass der Gemeinderat weiterhin einen Neu-
bau favorisiert und wiederum einen Wettbewerbs- und Projektierungskredit von CHF 975'000 fiir den
Neubau eines Werkhofs zur Genehmigung beantragt.

Aus dem Protokollauszug geht hervor, dass der Gemeinderat die Auftrage der Stimmberechtigten in
die Bearbeitung aufgenommen hat und nun die Vor- und Nachteile der verschiedenen Szenarien auf-
zeigt. Er erlautert in den Kriterien die erwarteten Synergien, die Verbesserungen bei den Fiihrungs-
strukturen und Arbeitsbedingungen, beim Betrieb und der Organisation sowie die bessere Wirtschaft-
lichkeit und Okologie. Die Folgekosten inklusive Mdglichkeit von Erlésen aus den bestehenden Werk-
hoéfen werden ausgewiesen. Die GPK kann nicht beurteilen, ob die aufgezeigten Erlose auch erzielt
werden kdnnen. Die Ausgaben sind im Budget und Finanzplan eingestellt.

Die GPK stellt fest, dass gemass den gepriiften Unterlagen die Rechtmassigkeit gegeben ist. Die
Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit eines Wettbewerbs kénnen vor der Ausfiihrung nicht beurteilt wer-
den. Das Geschéft ist behandlungsreif.
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5. Genehmigung Budget 2024 sowie Festsetzung Steuerfuss und
Bausteuerfuss 2024

A. Ausgangslage

Die Jahresrechnung 2022 schliesst bei einem Gesamtaufwand von CHF 88.2 Mio. und einem Ge-
samtertrag von CHF 88.1 Mio. mit einem Aufwandlberschuss von CHF 0.1 Mio. ab. Budgetiert war ein
Aufwanduberschuss von CHF 0.5 Mio. Die Nettoinvestitionen beliefen sich auf CHF 11.1 Mio. und
lagen um CHF 7.5 Mio. unter dem Budget. Die Selbstfinanzierung lag bei CHF 10.1 Mio. und der Fi-
nanzierungsfehlbetrag bei CHF 1.0 Mio.

B. Budget 2024

Das Budget 2024 weist einen Aufwandiiberschuss von CHF 1.4 Mio. aus gegeniber einem Verlust im
Budget 2023 von CHF 0.6 Mio. Im Vergleich zum Budget 2023 nimmt der Gesamtaufwand von
CHF 93.1 Mio. um CHF 5.9 Mio. auf CHF 87.2 Mio. ab. Der Gesamtertrag reduziert sich von CHF 92.5
Mio. um rund CHF 6.7 Mio. auf CHF 85.8 Mio.

Die budgetierten Nettoinvestitionen belaufen sich flir das Jahr 2024 auf CHF 29.7 Mio. Die Selbstfi-
nanzierung betragt CHF 2.8 Mio., woraus ein Finanzierungsfehlbetrag von CHF 26.9 Mio. resultiert.

ERFOLGSRECHNUNG in CHF Budget 2023 Budget 2024 Rechnung 2022
Aufwand 93'105'000 87'170'500 88'167'630
Ertrag -92'513'000 -85'778'600 -88'114'693
Aufwandiiberschuss (+) / Ertragsiiberschuss (-) 592'000 1'391'900 52'937

INVESTITIONSRECHNUNG
Nettoinvestitionen 36'652'000 29'694'000 11'105'359

SELBSTFINANZIERUNG
Selbstfinanzierung 5'585'800 2'834'000 10'123'435

FINANZIERUNG
Finanzierungsfehlbetrag 31'066'200 26'860'000 981'924
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C.

Erfolgsrechnung

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Abweichungen der Kostenartengruppen des budgetierten Er-

gebnisses 2024 im Vergleich zum Budget 2023:

Erfolgsrechnung

Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Interne Verrechnung

Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Interne Verrechnung

Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis aus Finanzierung
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (Verlust)

in CHF

Budget 2023  Budget 2024 b
42'574'200 43'093'200 519'000
20'226'400 20'865'500 639100

4'937'500 3'939'100 -998'400
1'870'100 702'300 -1'167'800
7'352'400 7'055'400 -297'000
66'000 70'000 4'000
8'439'500 9'165'600 726'100
85'466'100 84'891'100 -575'000
-51'710'800 -52'347'400 -636'600
-582'900 -632'500 -49'600
-13'197'300 -13'222'300 -25'000
-264'400 -249'700 14'700
-918'800 -533'600 385200
-8'009'500 -7'489'000 520'500
-66'000 -70'000 -4'000
-8'439'500 -9'165'600 -726'100
-83'189'200 -83'710'100 -520'900
2'276'900 1'181'000 -1'095'900
-1'664'800 220'900 1'885'700
-20'100 -10'000 10'100
592'000 1'391'900 799'900

Rechnung 2022

38'817'651
17'269'013
8'360'720
1'896'784
12'265'107
69'080
8'942'780
87'621'135

-54'553'682
-614'369
-13'732'110
-134'543
-199'974
-7'881'219
-69'080
-8'942'780
-86'127'757
1'493'378

-1'402'846
-37'596

52'937

Die wesentlichen Abweichungen vom Budget 2024 zum Budget 2023 kénnen wie folgt nachvollzogen
werden (Mehrkosten / Minderertrag [+] bzw. Minderkosten / Mehrertrag [-]):

Personalaufwand

Anstieg um CHF +0.5 Mio.:
CHF -0.2 Mio. Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal (Teuerungsausgleich und generelle
Lohnerhéhungen gegentber Personalreduktionen und unbesetzte Stellen);
CHF +0.7 Mio. héhere Léhne Lehrpersonen (mehr Klassen, mehr Stellenprozente sowie Teue-
rung und generelle Lohnanpassungen), davon CHF 0.3 Mio. fir DaZ (Deutsch als Zweitsprache);
CHF +0.1 Mio. héhere Sozialversicherungskosten.

Keine zusatzlichen Stellen (exkl. Bildung)
Bericksichtigte Lohnanpassungen fir Teuerung und generelle Lohnanpassungen: 2.0%

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Erhéhung gesamthaft um CHF +0.6 Mio.:

Kostenreduktionen:
CHF -0.1 Mio. Betriebs- und Verbrauchsmaterial (inkl. Lehrmittel);

CHF -0.3 Mio. Ver- und Entsorgung (u.a. Energiekosten);

CHF -0.3 Mio. Anschaffungen Apparate, Maschinen, Gerate, Fahr- und Werkzeuge;
CHF -1.0 Mio. Baulicher Unterhalt (Liegenschaften);

CHF -0.2 Mio. Wertberichtigungen auf Forderungen / Forderungsverluste.

Kostenanstiege:

CHF +0.7 Mio. Dienstleistungen Dritter;
CHF +0.2 Mio. Transporte (inkl. Schule);

CHF +0.4 Mio. Planungen und Projektierung Dritter;
CHF +0.3 Mio. Honorare externer Berater / Gutachter;
CHF +0.9 Mio. IT (u.a. Digitalisierungsprojekt).
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Abschreibungen
Rickgang um CHF -1.0 Mio. infolge Abschreibungen von Einzelwerten von unter TCHF 20 im Jahr
2023 im Zuge des Systemwechsels von degressiver auf lineare Abschreibungsmethode.

Transferaufwand
Weniger Transferaufwand von CHF -0.3 Mio. aufgrund tieferer Abschreibungen auf Investitionsbeitra-
gen.

Fiskalertrag
Um rund CHF -0.6 Mio. héher als im Budget 2023, Wachstum (Bevolkerung, Wirtschaft, Teuerung) auf

Basis des Steuerertrages 2022 bis Budget 2024 mit 5.0% fur zwei Jahre kalkuliert (in Budget 2023 mit
6.0%, aus heutiger Sicht als eher hoch beurteilt), Steuerfuss erhdht um 1% auf 61% bzw. Bausteuer
unverandert mit 1.5%.

Transferertrag
Finanz- und Lastenausgleich um CHF +0.5 Mio. im Zuge der Gesetzesanderung per 2024 tiefer.

Ergebnis aus Finanzierung

Finanzertrag / -aufwand (netto) um rund CHF +1.9 Mio. tiefer:

= CHF +1.8 Mio. Wegfall Budgetierung eines mutmasslichen Neubewertungsgewinnes der Liegen-
schaften des Finanzvermdgens (nicht budgetierbar, bei Eintreten als a.o. Erfolg zu werten, Be-
wertungsanpassung ohne Geldfluss);

=  CHF -0.3 Mio. tieferer baulicher Unterhalt und tiefere Dritt-Honorare bei Liegenschaften des Fi-
nanzvermogens;

=  CHF -0.3 Mio. aus Realisierung von Buchgewinn;

=  CHF +0.7 Mio. héhere Darlehenszinsen.

D. Erfolgsrechnung nach Ressort
Die Budgets 2024 der einzelnen Ressorts weisen folgende absoluten Netto-Saldi aus:

Abw. Budget
Ressorts in CHF Budget 2023 Budget 2024 2023/2024 Rechnung 2022
10 Prasidiales 3'107'100 3'179'400 72'300 2'777'223
20  Bildung 30'129'600 30'449'900 320'300 27'690'792
30 Gesundheit, Jugend und Kultur 3'612'500 3'418'200 -194'300 8'128'675
50 Wald und Landwirtschaft 1'514'600 1'915'600 401'000 2'120'102
60  Bauund Umwelt 6'902'200 6'473'700 -428'500 7'269'642
70  Liegenschaften 5'690'700 6'008'200 317'500 8'032'908
80 Finanzen und Beteiligungen -50'364'700 -50'053'100 311'600 -55'966'405
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (Verlust) 592'000 1'391'900 799'900 52'937

Nachfolgend einige Erlauterungen zu den Budgets 2024 der einzelnen Ressorts (Mehrkosten / Min-
derertrag [+] bzw. Minderkosten / Mehrertrag [-]):

Prasidiales

Hoéhere Kosten um netto CHF +0.1 Mio.:

=  CHF -0.2 Mio. tiefere Ausgaben im Sach- und ubrigen Betriebsaufwand sowie bei der Anschaf-
fung und dem Unterhalt von Apparaten / Maschinen / Geraten im Bereich Feuerwehr, weniger fur
Honorare von externen Beratern;

= CHF +0.2 Mio. weniger Transferertrag, tiefer budgetierte Einnahmen (vgl. Feuerwehr-
Ersatzabgaben).

Bildung
Aufwandsteigerung von CHF +0.8 Mio. sowie Ertragssteigerung von CHF -0.5 Mio.:

=  CHF +0.6 Mio. Mehrkosten beim Personalaufwand (inkl. entsprechend héhere Sozialleistungen):
- CHF +0.7 Mio. fur Lohne der Lehrpersonen (mehr Klassen, mehr Stellenprozente sowie Teue-
rung und generelle Lohnanpassungen) sowie flir schulische Heilpddagogik und DaZ (Deutsch
fur Zweitsprache) aufgrund von Kantonalen Vorgaben und von zusétzlichen Klassen;
- CHF -0.1 Mio. tiefere Lohne des Betriebs- und Verwaltungspersonals (Schulleitung und
Schulverwaltung);
=  CHF +0.2 Mio. hohere Kosten fiir Dienstleistungen Dritter, vorwiegend fiir Schilertransporte;
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= CHF -0.3 Mio. héhere Entschadigungen vom Kanton fur zusatzliche Klassenassistenten der
schulischen Heilpadagogik und der Anpassung des Tarifsystems des Kinderbetreuungsgesetzes
der Tagesstrukturen;

=  CHF -0.1 Mio. héhere Entgelte bei den Tagesstrukturen.

Gesundheit, Jugend und Kultur

Senkung der Kosten um CHF -0.2 Mio.:

= CHF +0.1 Mio. héhere interne Verrechnungen aufgrund des Eidg. Schwing- und Alplerfestes
(ESAF 2025);

=  CHF -0.1 Mio. tiefere Kosten fir Dienstleistungen und Honorare (Abschluss Projekt Tourismus-
konzept), weniger externe Verkehrsdienste fur die Strassensperrungen Obersee;

=  CHF -0.1 Mio. tiefere Beitrage an Gemeinwesen und Diritte.

Wald und Landwirtschaft

Hohere Kosten um CHF +0.4 Mio.:

] CHF -0.2 Mio. weniger Personalaufwand;

=  CHF +0.2 Mio. héherer Sach- und Gbriger Betriebsaufwand, davon CHF 0.1 Mio. Mehrausgaben
fir Transporte;

= CHF +0.5 Mio. weniger Beitrdge vom Kanton fir die Waldbewirtschaftung aufgrund geringerer
Bewirtschaftungsflache / Nutzung;

=  CHF -0.1 Mio. Erlése aus Verkaufen.

Bau und Umwelt

Reduktion der Kosten um CHF -0.4 Mio.:

=  CHF +0.1 Mio. héhere Personalkosten;

=  CHF +1.3 Mio. Mehrkosten fur Dienstleistungen und Honorare, vorwiegend bei den Spezialfinan-
zierungen, Wasser, Abwasser und Abfall;

CHF -0.1 Mio. weniger fur die Ver- und Entsorgung;

CHF -0.2 Mio. weniger Abschreibungen im Verwaltungsvermogen;

CHF -1.2 Mio. weniger Einlagen in die Spezialfinanzierungen Wasser;

CHF -0.4 Mio. héhere Entnahmen aus Spezialfinanzierungen Abwasser und Abfall.

Liegenschaften
Hohere Kosten um CHF +0.3 Mio.:

= CHF -0.9 Mio. weniger im baulichen Unterhalt;

=  CHF -0.2 Mio. tiefere Abschreibungen im Verwaltungsvermogen;

= CHF +1.8 Mio. Wegfall der in 2023 budgetierten Wertberichtigung der Anlagen im Finanzvermo-
gen (Auf- und Abwertungen aufgrund NUP II);

Ll CHF + 0.4 Mio. hohere interne Verrechnungen in erster Linie der kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand.

Finanzen und Beteiligungen

Aufwandsteigerung von CHF +1.3 Mio. sowie Ertragssteigerung von CHF -1.0 Mio.:

=  CHF +0.9 Mio. héherer Informatik- und Nutzungsaufwand aufgrund der Umsetzung der Digitali-
sierungsstrategie des Kantons (Serviceportal);

=  CHF +0.7 Mio. héherer Zinsaufwand fir Darlehen (Zunahme Verschuldung und steigende Zins-
satze);

=  CHF - 0.6 Mio. héherer Fiskalertrag;

=  CHF -0.2 Mio. aus Wegfall von Abschreibungen auf Investitionsbeitragen;

=  CHF -0.5 Mio. héhere Grundstiickgewinnsteuern.

E. Investitionsrechnung 2024 / Finanzierung
Die Nettoinvestitionen liegen fir das Budget 2024 mit CHF 29.7 Mio. um CHF 6.9 Mio. unter dem
Budget 2023 von CHF 36.7 Mio.

INVESTITIONSRECHNUNG in CHF Budget2023  Budget 2024 A sy Rechnung 2022
Investitionsausgaben 37'8101000 31'370000 6440000 15271'875
Investitionseinnahmen -1'158/000 -1'676'000 518000 -4'166'516
Nettoinvestitionen 36'652'000 29'694'000 5958'000 11'105'359
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Die grossten Ausgabenpositionen entfallen dabei auf die Einzelprojekte (>TCHF 500):
=  Bauund Umwelt:
- Werksanierung Bahnhofstrasse / Glterstrasse / Mirtschenstrasse, Oberurnen, TCHF 1'341
Werksanierung Hohrainstrasse / Rietlistrasse, Muhlehorn, TCHF 1'197
Werksanierung Hinterdorfstrasse, Mollis, TCHF 900
Werksanierung Escherstrasse, Nafels, TCHF 807
Werksanierung Am Linthli, Nafels, TCHF 707

» Liegenschaften:
- Neubau Schulhaus Obererlen TCHF 13'000
- Erweiterung Schulhaus Buel, TCHF 3'500
- Neubau Gemeinsamer Werkhof (Projektierung), TCHF 975
- lintharena ag Sanierung und Erweiterung Kunstrasen, TCHF 900
- Sanierung Gemeindehaus Oberurnen, TCHF 850
- Werterhalt Aussenhiille (Dach, Fenster, Storen) SH am Bach, Mollis, TCHF 500

Die Selbstfinanzierung (Geldzufluss aus der Erfolgsrechnung) liegt bei CHF 2.8 Mio. Zusammen mit
den Nettoinvestitionen von CHF 29.7 Mio. ergibt sich ein Finanzierungsfehlbetrag von CHF 26.9 Mio.
Diese Mittel mussen durch Aufnahme von Darlehen auf dem Kapitalmarkt beschafft werden.

FINANZIERUNG in CHF Budget 2023 Budget 2024 A"‘;‘ég‘,‘ggjj Rechnung 2022
Nettoinvestitionen 36'652'000 29'694'000 -6'958'000 11'105'359
Selbstfinanzierung -5'585'800 -2'834'000 2'751'800 -10'123'435
Finanzierungsfehlbetrag 31'066'200 26'860'000 -4'206'200 981'924

F. Finanzplan und Kennzahlen 2025 - 2028

Der Finanzplan prognostiziert Aufwanduberschisse in den Planjahren 2025 - 2028 zwischen je
CHF 1.3 bis 2.1 Mio. (inkl. Steuerfusserhdhung um 2.5% in 2025). Im Finanzplan ist in den Jahren
2025 - 2028 ein Investitionsvolumen von kumuliert rund CHF 91 Mio. geplant. Die Selbstfinanzierung
betragt im gleichen Zeitraum CHF 19 Mio. bzw. der Finanzierungsfehlbetrag CHF 72 Mio.

Finanzplan 2025-2028 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
ERFOLGSRECHNUNG

Aufwandiberschuss (+) / Ertragstiberschuss (-) 1'391'900 1'263'480 1'341'923 1'909'187 2'080'608
INVESTITIONSRECHNUNG

Nettoinvestitionen 29'694'000 29'746'000 21'627'000 25'936'000 14'073'000
SELBSTFINANZIERUNG

Selbstfinanzierung 2'834'000 4'649'650 4'617'885 4'632'803 4'725'000

FINANZIERUNG

Finanzierungsfehlbetrag 26'860'000 25'096'350 17'009'115 21'303'197 9'348'000
KENNZAHLEN

Selbstfinanzierungsgrad 10% 16% 21% 18% 34%
Zinsbelastungsanteil 2.6% 2.5% 3.0% 3.5% 4.0%
Nettoverschuldungsquotient 165% 201% 231% 260% 276%
Nettovermdégen pro Einwohner -4'358 -5'659 -6'663 -7'684 -8'352
Steuerfuss (inkl. Bausteuer) 62.5% 65.0% 65.0% 65.0% 65.0%

Die Planjahre basieren auf den Grundlagen des vorliegenden Budget 2024. Eine Teuerungs- und
Wachstumsentwicklung ist berlcksichtigt. Im Planjahr 2025ff. ist eine Steuerfusserh6hung um 2.5%
(inkl. Bausteuer Schulhaus Obererlen von 1.5%) eingerechnet, um das Ergebnis der Erfolgsrechnung
zu stabilisieren.

Die von den Ressorts ermittelten Investitionen belaufen sich fir 2025 auf netto CHF 29.7 Mio., fir
2026 auf CHF 21.6 Mio., flr 2027 auf CHF 25.9 Mio. und fiir 2028 auf CHF 14.1 Mio.
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Die Selbstfinanzierung ist in allen Planjahren lediglich zwischen 10% - 34% gegeben (Sollwert ge-
mass Finanzkennzahlensystem HRM2 80% - 100%), d.h. durchschnittlich missen 80% der Investitio-
nen (im Umfang des Finanzierungsfehlbetrages) mit Fremdkapital (Darlehen) finanziert werden. Die
Investitionen bzw. die Fremdfinanzierung l6sen sukzessiv steigende Abschreibungen und Fremdkapi-
talzinsen aus.

G. Steuerfuss und Bausteuerzuschlag
Fur das vorliegende Budget 2024 wird beantragt, den Steuerfuss um 1% auf 61% zu erhéhen.

Der Bausteuerzuschlag fur die zwei Grossprojekte "Erweiterung und Sanierung lintharena" sowie
"Schulraumerweiterung Linth-Escher" von 1.5% soll unverandert bleiben. Fur die Erweiterung und
Sanierung der lintharena betragt der Bausteuerzuschlag 1% und fiir die Schulraumerweiterung Linth-
Escher 0.5%.

H. Budget 2024 - Prozess und Beurteilung
Erfolgsrechnung 2024: Budget-Verlust von CHF 1.4 Mio.

Nachdem der Gemeinderat im Friihling 2023 Budgetvorgaben fiir das Jahr 2024 beschlossen hat,
haben die Bereiche die Budgets nach Vorgabe des Bottom-up-Ansatzes (von unten nach oben) er-
stellt. Dabei wurden die Zahlen aufgrund der Notwendigkeiten und der effektiven Aufwénde des Jah-
res 2022 (allenfalls angepasst an neue Bedingungen) in den Vordergrund gestellt und nicht das
Budget 2023. Die erste Runde ergab einen Verlust im Budget 2024 von knapp CHF 5 Mio. Der Ge-
meinderat hat anschliessend Anpassungen beschlossen (Reduktion Lohnanpassungen von 3.5%, wie
von der Personalvertretung gefordert, auf 2.0% wegen zuriickgehender Teuerung und wegen schwie-
riger Budgetsituation; Erhéhung Steuerfuss um 1% auf 61%; Erhéhung Schatzungen Steuerertrag
wegen guter Wirtschaftslage und weitere Positionen). Dies ergab immer noch ein negatives Resultat
von CHF 2.4 Mio. Eine intensive Bearbeitung durch die Bereiche und zusammen mit dem Gemeinde-
rat ergab eine Reduktion von einer weiteren Million — obwohl auch noch einige Mehraufwande auf-
grund neuer Erkenntnisse erfasst werden mussten. Wegen einer Anpassung der Zinsen aufgrund der
hohen budgetierten Investitionstatigkeit im Jahr 2024, musste zusatzlicher Zinsaufwand budgetiert
werden, was zu den aktuellen CHF 1.4 Mio. Verlust fUhrt.

Der Gemeinderat diskutierte intensiv Uber die nachfolgenden weiteren Massnahmen:

=  Weitere Anpassungen im Budget der serids erarbeiteten, breit diskutierten und gekdmmten Bud-
gets machen keinen Sinn und waren lediglich als Kosmetik zu betrachten.

= Es braucht einen Aufruf an alle Kostenverantwortlichen und eine starke Sensibilisierung aller
Gremien, das Budget 2024 (und auch 2023) nicht voll auszuniitzen und weiterhin kostenbewusst
zu sein. Der Gemeinderat erwartet, dass damit mindestens noch eine Million an Kosten innerhalb
eines Jahres eingespart werden kann - ohne dass heute klar ist, welche geplanten Ausgaben
dies betrifft.

=  Eine weitere Anpassung des Steuerfusses soll auf das Jahr 2025 sorgfaltig gepriift werden - zu-
sammen mit einer generellen Priifung, ob weiterhin Bausteuern erhoben werden sollen und allen-
falls eine zusatzliche Bausteuer auf 2025 fir das dann fertig erstellte Schulhaus Obererlen in Na-
fels erhoben werden soll. Beim Beschluss des Verpflichtungskredits fur das neue Schulhaus wur-
de eine Bausteuer von 1.5% angekuindigt.

= Die Moglichkeit der Budgetierung eines Bezuges aus der neuen finanzpolitischen Reserve ge-
mass neuem Finanzhaushaltsgesetz wurde verworfen - eine Beschdnigung des Resultats wollte
der Gemeinderat weder gegen innen noch gegen aussen zeigen.

Finanzplan 2025 bis 2028: Verluste von CHF 1.3 bis 2.1 Mio. pro Jahr trotz Steuererh6hung

Auch die kommenden Jahre zeigen bei einer einfach gerechneten Finanzplanung (plausible Annah-
men pro Kostenart und bei den Steuern; detaillierte Kalkulation der Abschreibungen und Zinsen ge-
mass Investitions- und Desinvestitions-Aktivitdten) negative Resultate. Zusatzlich wurde eine Steuer-
erhdhung von weiteren 2.5 Steuerprozenten ab 2025 angenommen. Da ein Steuerprozent ca.
CHF 0.7 Mio. ergibt, wurde mit zusatzlichen Steuereinnahmen in allen Steuerarten zusammen von ca.
CHF 1.8 Mio. pro Jahr angenommen. Die hohen aktuellen Investitionen (insbesondere ca. CHF 40
Mio. fir das Schulhaus Obererlen) schlagen sowohl bei den Abschreibungen wie auch bei den Zinsen
zu Buche.

Der Gemeinderat diskutierte auch die Priifung von Sparmassnahmen, damit Steuererh6hungen nicht
in diesem Umfang nétig sind. Da jedoch ein sehr grosser Teil der Ausgaben vorgegeben oder gebun-
den ist, ist der Spielraum nicht sehr gross.
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Falls die Steuerertrdge doch starker steigen (wegen Wirtschaftswachstum und Bevdlkerungszunahme
durchaus moglich) kann allenfalls auf einen Teil der Steuerfusserhéhung verzichtet werden. Wichtig ist
sicher auch, die Entwicklung der Steuern und der Budgetsituation in den umliegenden Gemeinden
und im Kanton zu beobachten.

Investitionen: weiter hoch - Verschuldung steigt weiter

Im ersten Entwurf der Investitionsplanung ergab sich eine Erhéhung der Verschuldung (Fremdkapital)
vom 01.01.2024 bis zum Ende des Finanzplans am 31.12.2028 innert 5 Jahre um rund CHF 120 Mio.,
was aufsichtsrechtliche Konsequenzen durch den Kanton zur Folge hatte.

Was sind die Grunde fur die hohe Investitionstatigkeit?

= Das Wachstum der Bevolkerung und insbesondere der jungen Bevolkerung mit Familien verur-
sacht notwendige Investitionen in Schulhduser und v.a. auch in die Tagesstrukturen.

= Die hohe Bautatigkeit (wie aktuell und wie noch steigend, wenn die neue Nutzungsplanung end-
lich Rechtssicherheit erlangt) verursacht Bedarf an Planungen, Erschliessungen und Investitionen
in Strassen und Anlagen.

= Die Mobilisierung des eigenen eingezonten und noch nicht bebauten Baulandes v.a. in der
Bidsche und am Flugplatz verursachen im Moment Mehraufwand (Planungen und Erschliessun-
gen), der erst in einigen Jahren wirken wird (mit Liegenschaftsverkaufen, Ansiedlungen, zuséatzli-
ches Steuersubstrat).

= Neue Herausforderungen (wie beschleunigte energetische Massnahmen, Solaranlagen aber
auch Massnahmen in den Bereichen Biodiversitdt und Natur- und Landschaftsschutz wie auch
die Forderung von Fuss- und Veloverkehr) verlangen zusatzliche Anstrengungen bei der Ge-
meinde und verursachen Kosten.

=  Noch immer besteht grosser Nachholbedarf in der Infrastruktur der Gemeinde (viele der fast 300
Gebaude der Gemeinde wurden nur knapp unterhalten und auch die Infrastruktur im Boden mit
Wasser- und vor allem Abwasserleitungen stammt aus den 60-er und 70-er Jahren und hat Er-
neuerungsbedarf.

Die Bearbeitung der Liste der geplanten zukinftigen Investitionen durch den Gemeinderat zusammen
mit den Bereichen ergab eine Reduktion der Zunahme der Verschuldung in den Planjahren 2024 -
2028 (teilweise nur eine Verschiebung) von CHF 120 Mio. auf CHF 105 Mio. Mit den erstmals einbe-
zogenen zu erwartenden Landverkaufen in dieser Zeit von etwa CHF 15 Mio. steigt die zuséatzliche
Verschuldung um netto ca. CHF 90 Mio. Zusammen mit der aktuellen Verschuldung (Fremdkapital von
ca. CHF 150 Mio. per Ende 2023) ergabe dies - wenn alle Annahmen in Budgets und Finanzplanen
und alle Investitionen und Verkaufe zutreffen - eine Verschuldung (Fremdkapital bis Ende 2028) von
rund CHF 240 Mio. Der Gemeinderat ist Uberzeugt, dass alle Annahmen mit verninftigen Mittelwerten
bzw. eher vorsichtig gerechnet wurde und dass insbesondere die Entwicklung der Steuern und der
Landverkaufe sich eher besser als schlechter prasentieren wird.

Zusatzlich sind dank aktueller Massnahmen heute in der weiteren Zukunft Liegenschaftserlése von
weiteren ca. CHF 25 Mio. mdéglich. Dabei geht es v.a. um die Bidsche und das Land am Flugplatz, wo
die Erschliessungsplanungen vorangetrieben werden. Dazu kommen einzelne attraktive Liegenschaf-
ten in Dorfzentren, die durch den zentralen Werkhof frei werden kdnnten. Auch wenn die Liegenschaf-
ten im Baurecht abgegeben werden, wirden zumindest weitere jahrliche Finanzerlése zur Deckung
der Zinsen moglich. Dank dieser weiteren - heute vorangetriebenen - Mobilisierung von Bauland ist
absehbar, dass die Verschuldung anschliessend wieder auf ein Niveau zuriickgehen kann, welches
knapp innerhalb des tolerablen Bereichs sein kdnnte.

Gesamtbeurteilung: Die Finanzlage fiir die Gemeinde bleibt herausfordernd!
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l. Antrage
Der Gemeinderat beantragt:

1. Das Budget der Erfolgsrechnung 2024 sei zu genehmigen.

2. Das Budget der Investitionsrechnung 2024 sei zu genehmigen.

3. Der Gemeindeanteil des Steuerfusses fur das Jahr 2024 sei von 60% um 1% auf 61% zu erho-
hen.

4. Der Bausteuerzuschlag fiir das Jahr 2024 sei unverandert auf 1.5% festzulegen.

5. Vom Finanzplan 2025 - 2028 sei Kenntnis zu nehmen.

6. Der Gemeinderat sei zu beauftragen, alle Anpassungen, welche durch die Gemeindeversamm-
lung im Budget 2024, der Investitionsrechnung 2024 oder bezlglich Steuerfuss / Bausteuerzu-
schlag entschieden werden, nachzuflhren.

Beilagen:

Gesamtlbersicht Budget 2024

Gestufter Erfolgsausweis Budget 2024
Erfolgsrechnung 2024 - Ubersicht Ressorts
Erfolgsrechnung 2024 - Institutionelle Gliederung
Erfolgsrechnung 2024 - Kostenarten
Investitionen 2024

Kommentare Investitionen 2024
Finanzkennzahlen 2020 - 2024
Gesamtiibersicht Finanzplan 2025 - 2028
0. Finanzplan 2025 - 2028 Investitionen

SVWENoOR~WN =

Die oben aufgeflihrten Beilagen sowie zusatzliche Unterlagen kénnen Sie auf unserer Homepage
www.glarus-nord.ch herunterladen oder auf Anfrage bei der Gemeindekanzlei (Tel. 058 611 70 11
oder E-Mail kanzlei@glarus-nord.ch) bestellen. Wir senden lhnen die Dokumente gerne zu.

Stellungnahme der Geschiftspriifungskommission (GPK)
Der GPK wurden folgende Unterlagen zur Prifung tbergeben:

- Budget 2024, komplette Fassung

- Berechnung Steuern und Budget

- Finanzkennzahlen 2024

- Protokollauszug der Gemeinderatssitzung vom 06.09.2023 mit Beschluss des Bulletin-Textes

Der GPK obliegt die Prifung der Budgetierung, respektive der geplanten Finanzentwicklung der Ge-
meinde. Die GPK hat die ihr vorgelegten Unterlagen gepruft. Vertretern der GPK wurde das Budget
am 06.09.2023 durch den Gemeindeprasidenten und den Bereichsleiter Finanzen prasentiert.

Das Budget 2024 weist einen Aufwandsuberschuss von CHF 1.4 Mio. aus, was gegenuber dem Vor-
jahrsbudget eine Verschlechterung um CHF 800'000 bedeutet. Der Gemeinderat beantragt fir das
nachste Jahr eine Steuererh6hung von 1%. Ohne sie wirde der budgetierte Aufwandlberschuss
CHF 2.1 Mio. betragen. Auch fiir die folgenden Jahre wird ein negatives Jahresergebnis zwischen
CHF 1.3 Mio. und CHF 2 Mio. erwartet.

In den meisten Ressorts ist ein Anstieg der Kosten festzustellen. Nur das Ressort Bau und Umwelt
sowie Gesundheit, Jugend und Kultur budgetierten tiefere Kosten als im Vorjahr. Gréssere Ausreisser
nach oben oder unten sind in diesem Jahr nicht ersichtlich. Der Trend der steigenden Ausgaben und
stagnierenden oder teilweise auch sinkenden Ertrége setzt sich weiterhin fort.

Fir detaillierte Angaben und Begriindungen zu den einzelnen Kostenarten und Kostenstellen verwei-
sen wir auf den Bulletin-Text und die zu diesem Geschaft auf der Homepage aufgeschalteten Doku-
mente.
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Speziell zu erwahnen ist die Steigerung des Zinsaufwandes um rund CHF 1 Mio. aufgrund zuneh-
mender Verschuldung und steigender Zinsen. In der gegenwartigen Situation mit anziehender Teue-
rung, Zinserhéhungen und weiterer Verschuldung wird der Zinsaufwand auch in den nachsten Jahren
steigen und die Erfolgsrechnung zunehmend belasten.

Die Investitionsrechnung 2024 sieht einen Netto-Investitionsbedarf von CHF 29.7 Mio. vor. Er liegt um
CHF 7 Mio. tiefer als fir das Jahr 2023 budgetiert wurde. Der Bedarf an Investitionen in die
offentliche Infrastruktur bleibt weiterhin hoch, speziell im Bereich der Schulhauser.

Im Budget 2024 kénnen nur 10% der Investitionen durch eigene Mittel finanziert werden. Dieser Wert
muss als sehr schlecht bezeichnet werden. Die Verschuldung nimmt deshalb um weitere CHF 26.8
Mio. zu, was zur erwahnten Erhéhung der Zinsbelastung fuhrt. Der GPK stellt sich die Frage, ob das
hohe Investitionsvolumen ressourcenmassig umsetzbar ist, hat sich doch in allen vergangenen Jah-
resabschliissen gezeigt, dass nicht alle geplanten Projekte verwirklicht wurden. Die vorgenommene
Reduktion gegeniiber 2022 kénnte aber darauf hinweisen, dass die Planung jetzt einen realistischen
Umfang erreicht hat.

Auch die grossen Vorhaben der nachsten Jahre kdnnen nur mit der Aufnahme von weiterem Fremd-
kapital umgesetzt werden. Die Kennzahlen im Finanzplan zeigen bis ins Jahr 2028 einen Anstieg des
Nettoverschuldungsquotienten auf 276%. Ab 2025 ist damit zur rechnen, dass die im kantonalen
Finanzhaushaltsgesetz vorgesehene Schuldenbremse in Kraft tritt.

Die Entwicklung der finanziellen Situation ist besorgniserregend. Die Finanzlast der Gemeinde steigt
stetig weiter an. Die GPK erwartet eine stetige enge Kostenkontrolle durch die verantwortlichen
Bereiche. Doch auch der Gemeinderat und die Gemeindeversammlung mussen sich fur die nachsten
Jahre Gedanken zur Reduktion des Aufwands oder zur Verbesserung der Ertragssituation machen.
Die Kostendisziplin innerhalb der Ressorts allein reicht dazu nicht. Bis zu 80% der Gesamtausgaben
sind durch gesetzliche Bestimmungen aus den verschiedensten Bereichen jeweils bereits vorbe-
stimmt und lassen keinen Handlungsspielraum offen. Der Gemeinderat fuhrt im Bulletin-Text aus,
dass durch zukinftige Landverkaufe der Selbstfinanzierungsgrad erhéht werden kann. Land im
Eigentum der Gemeinde ist ein endliches Gut, sein Verkauf kann nur in sehr beschranktem Umfang
und nur einmalig der Verbesserung des Gemeindehaushalts dienen. Deshalb mussen andere Wege
gesucht werden, um die finanzielle Belastung auf ein vertretbares Mass zu reduzieren.

Die GPK erwartet vom Gemeinderat, dass er an der nachsten Gemeindeversammlung aufzeigt,
welche Massnahmen er zur Verbesserung der finanziellen Situation ergreifen wird.

Der Gemeinderat beantragt mit diesem Geschaft eine Erh6hung des Steuerfusses fur 2024 von 60%
auf 61% und eine Beibehaltung des Bausteuerzuschlages von 1.5%, also eine Gemeindesteuer von
insgesamt 62.5%. Die Festsetzung des Steuerfusses und der Beschluss Uber die einzelnen Posten
des Budgets obliegt der Gemeindeversammlung.
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Beilage 1: Gesamtibersicht Budget 2024

ERFOLGSRECHNUNG in CHF Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand 87'170'500 93'105'000 88'167'630
Ertrag -85'778'600 -92'513'000 -88'114'693
Aufwandiiberschuss (+) / Ertragsiiberschuss (-) 1'391'900 592'000 52'937

ERFOLGSRECHNUNG VOR ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN

Wertberichtigung Anlagen FV (344) - -5'724'500 -2'160
Abschreibungen/Wertberichtigungen VV -4'057'200 -5'236'600 -8'5670'877
Wertberichtigung Anlagen FV (444) - 7'533'900 -
Aufwertung VV - - -68'750
Aufwandiiberschuss (+) / Ertragsiiberschuss (-) vor

Abschreibungen und Wertberichtigungen -2'665'300 -2'835'200 -8'588'850
Investitionsausgaben 31'370'000 37'810'000 15'271'875
Investitionseinnahmen -1'676'000 -1'158'000 -4'166'516
Nettoinvestitionen 29'694'000 36'652'000 11'105'359

SELBSTFINANZIERUNG

Aufwandiberschuss Erfolsgrechnung -1'391'900 -592'000 -52'937
Abschreibungen VV 3'939'100 4'937'500 8'360'720
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 702'300 1'870'100 1'896'784
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -533'600 -918'800 -199'974
Abschreibungen Investitionsbeitrage 118'100 299'100 210'156
Entnahmen aus dem Eigenkapital - -10'100 -22'565
Aufwertung VV - - -68'750
Selbstfinanzierung 2'834'000 5'585'800 10'123'435

FINANZIERUNG

Nettoinvestitionen 29'694'000 36'652'000 11'105'359
Selbstfinanzierung -2'834'000 -5'585'800 -10'123'435
Finanzierungsfehlbetrag (+) / Finanzierungsiiberschuss (-) 26'860'000 31'066'200 981'924

Selbstfinanzierungsgrad 10% 16% 91%
Zinsbelastungsanteil 2.6% 1.6% 0.3%
Nettoverschuldungsquotient 165% 98% 42%
Nettovermoégen pro Einwohner -4'358 -2'503 -1"179
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Beilage 2: Gestufter Erfolgsausweis Budget 2024

in CHF
30 Personalaufwand
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
36  Transferaufwand
37 Durchlaufende Beitrage
39 Interne Verrechnung
Betrieblicher Aufwand
40 Fiskalertrag
41  Regalien und Konzessionen
42 Entgelte
43  Verschiedene Ertrage
45  Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
46  Transferertrag
47  Durchlaufende Beitrage
49 Interne Verrechnung
Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
34  Finanzaufwand
44  Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
38  Ausserordentlicher Aufwand
48  Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Budget 2024

42'574'200
20'226'400
4'937'500
1'870'100
7'352'400
66'000
8'439'500
85'466'100

-51'710'800
-582'900
-13'197'300
-264'400
-918'800
-8'009'500
-66'000
-8'439'500
-83'189'200
2'276'900

7'638'900

-9'303'700

-1'664'800

612'100

-20'100
-20"100

592'000

Budget 2023

Rechnung 2022

38'817'651
17'269'013
8'360'720
1'896'784
12'265'107
69'080
8'942'780
87'621'135

-54'553'682
-614'369
-13'732'110
-134'543
-199'974
-7'881'219
-69'080
-8'942'780
-86'127'757
1'493'378

546'495

-1'949'340

-1'402'846

90'533

-37'596
-37'596

52'937
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Beilage 3: Erfolgsrechnung 2024 — Ubersicht Ressorts

Abw. Budget
Ressorts Budget 2023 Budget 2024 2023/2024 Rechnung 2022

10  Préasidiales 3'107'100 72'300 2'777'223
20  Bildung 30'129'600 320'300 27'690'792
30 Gesundheit, Jugend und Kultur 3'612'500 -194'300 8'128'675
50  Wald und Landwirtschaft 1'514'600 401'000 2'120'102
60  Bau und Umwelt 6'902'200 -428'500 7'269'642
70  Liegenschaften 5'690'700 317'500 8'032'908
80  Finanzen und Beteiligungen -50'364'700 311'600 -55'966'405
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (Verlust) 592'000 799'900 52'937

Grafische Darstellung der einzelnen Ressorts in TCHF

Prasidiales

BU 2024 3179

= BU 2023 - 3'107
" RE 2022 - 2777

Bildung
BU 2024 30'450

Gesundheit, Jugend und Kultur
BU2024 3418
"BU 2023

u RE 2022

Wald und Landwirtschaft
BU 2024 1916
=BU 2023 l 1515
u RE 2022 . 2'120

Bau und Umwelt

BU 2024 6'474
mBU 2023

Liegenschaften

BU 2024 6'008
"BU 2023 -
=re2022  [NEEEE)
Finanzen und Beteiligungen
BU 2024 -50'053
"BU 2023
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Beilage 4: Erfolgsrechnung 2024 — Institutionelle Gliederung

in CHF Budget 2023 Budget 2024 Abweichung Rechnung 2022
100 Legislative 425'700 381'500 -44'200 460'605
101 Exekutive 635'400 601'900 -33'500 554'342
103 Allgemeine Dienste, Ubrige 1'805'800 1'822'600 16'800 1'548'573
105 Tourismus 170'000 171'500 1'500 163'000
106 Industrie, Gewerbe, Handel 64'600 80'600 16'000 9'338
140 Feuerwehr -185'400 -69'300 116'100 -129'034
143 Gemeindefiihrungsstab 1'000 600 -400 4'723
144 Zivilschutz 190'000 190'000 0 165'676
10 Prasidiales 3'107'100 3'179'400 72'300 2'777'223
200 Eingangsstufe 3'460'200 3'549'400 89'200 3'138'038
201 Primarstufe 10'120'900 10'143'900 23'000 9'334'726
202 Oberstufe 7'550'600 7'137'700 -412'900 7'019'744
204 Tagesbetreuung 1'178'800 1'096'100 -82'700 922'977
205 Obligatorische Schule n.a.g. 3'282'100 3'198'900 -83'200 2'930'213
210 Sonderschulen 4'470'000 5'293'900 823'900 4'317'607
220 Bildung n.a.g. 67'000 30'000 -37'000 27'487
20 Bildung 30'129'600 30'449'900 320'300 27'690'792
300 Kultur 1'157'300 1'199'900 42'600 1'096'745
301 Freizeit 329'400 147'400 -182'000 210'094
302 Sport 1'412'500 1'430'400 17'900 2'526'969
303 Gesundheit 33'000 0 -33'000 3'760'437
304 Kinder und Jugendférderung 600'300 551'500 -48'800 438'822
306 Diverses 80'000 89'000 9'000 95'608
30 Gesundheit, Jugend und Kultur 3'612'500 3'418'200 -194'300 8'128'675
500 Landwirtschaft 345'700 317'000 -28'700 560'465
501 Forstwirtschaft 579'800 990'900 411'100 1'034'197
502 Jagd und Fischerei 17'000 17'000 0 52'703
503 Arten- und Landschaftsschutz 235200 276'600 41'400 193'254
504 Schutzverbauungen, Ubrige 9'400 8'900 -500 23'874
505 Wanderwege, touristische Einrichtungen 310'500 276'700 -33'800 246'278
506 Lehrpfade 17'000 28'500 11'500 9'330
50 Wald und Landwirtschaft 1'514'600 1'915'600 401'000 2'120'102
600 Bauverwaltung 738'400 535200 -203'200 460'911
601 Hochbau 375'900 391'300 15'400 303251
602 Raumordnung 1'128'400 1'126'100 -2'300 1'843'592
603 Verkehr 117'600 15'100 -102'500 28'267
604 Tiefbau 3'660'100 3'393'800 -266'300 3'899'176
605 Wasserversorgung 0 0 0 0
606 Abwasserbeseitigung 0 0 0 0
607 Abfallwirtschaft -43'700 -33'800 9'900 -64'753
608 Verbauungen 542'700 611'000 68'300 469'750
609 Werkhdfe 382'800 435'000 52'200 329'448
60 Bau und Umwelt 6'902'200 6'473'700 -428'500 7'269'642
700 Leitung Liegenschaften 0 0 0 0
710 Fachstellenleitung 0 0 0 0
720 Laufender Unterhalt 0 0 0 0
730 Schulliegenschaften 4'638'400 4'151'100 -487'300 5'381'987
740 Verwaltungsliegenschaften 2'877'000 2'055'100 -821'900 2'440'277
750 Liegenschaften des Finanzvermdgens -1'824'700 -198'000 1'626'700 210'644
70 Liegenschaften 5'690'700 6'008'200 317'500 8'032'908
802 Allg. Dienste -50'364'700 -50'053'100 311'600 -55'966'405
80 Finanzen und Beteiligungen -50'364'700 -50'053'100 311'600 -55'966'405

Total Gemeinde Glarus Nord 592'000 1'391'900 799'900
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Beilage 5: Erfolgsrechnung 2024 — Kostenarten

in CHF Budget 2023 Budget 2024 Abweichung Rechnung 2022
3 Erfolgsrechnung 592'000 1'391'900 799'900 52'937
3 Aufwand 93'105'000 87'170'500 -5'934'500 88'167'630
30 Personalaufwand 42'574'200 43'093'200 519'000 38'817'651
300 Behdérden und Kommissionen 628'900 623'200 -5'700 618'747
301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 14'881'800 14'662'100 -219'700 12'589'139
302 Léhne der Lehrpersonen 19'863'100 20'528'600 665'500 19'049'800
305 Arbeitgeberbeitrage 6'697'600 6'812'500 114'900 6'202'293
306 Arbeitgeberleistungen 14'000 10'000 -4'000 14'962
309 Ubriger Personalaufwand 488'800 456'800 -32'000 342'709
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 20'226'400 20'865'500 639'100 17'269'013
310 Material- und Warenaufwand 2'626'400 2'553'200 -73'200 2'185'497
311 Nicht aktivierbare Anlagen 1'124'100 857'400 -266'700 680'140
312 Ver- und Entsorgung 2'068'700 1'802'500 -266'200 2'044'096
313 Dienstleistungen und Honorare 8'313'100 10'638'600 2'325'500 7'542'002
314 Baulicher Unterhalt 4'498'400 3'511'000 -987'400 3'544'617
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 423'300 527'300 104'000 485'138
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benltzungsgebuhren 183'800 226'900 43'100 195216
317 Spesenentschadigung 471'100 425'400 -45'700 340'415
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 492'800 307'200 -185'600 235'882
319 Verschiedener Betriebsaufwand 24'700 16'000 -8'700 16'010
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 4'937'500 3'939'100 -998'400 8'360'720
330 Sachanlagen VV 4'570'200 3'587'000 -983'200 7'036'507
332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 367'300 352'100 -15'200 1'324'213
34 Finanzaufwand 7'638'900 2'279'400 -5'359'500 546'495
340 Zinsaufwand 1'340'500 2'016'000 675'500 261'880
342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 23'000 23'000 0 12'911
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen 550'900 240'400 -310'500 269'544
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 5'724'500 0 -5'724'500 2'160
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'870'100 702'300 -1'167'800 1'896'784
351 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im EK 1'870'100 702'300 -1'167'800 1'896'784
36 Transferaufwand 7'352'400 7'055'400 -297'000 12'265'107
360 Ertragsanteile an Dritte 211'000 219'900 8'900 211'808
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 588'700 523'600 -65'100 527'991
363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 6'253'600 6'193'800 -59'800 11'315'152
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 299'100 118'100 -181'000 210'156
37 Durchlaufende Beitrage 66'000 70'000 4'000 69'080
370 Durchlaufende Beitrage 66'000 70'000 4'000 69'080
39 Interne Verrechnung 8'439'500 9'165'600 726'100 8'942'780
390 Material- und Warenbeziige 78'600 64'300 -14'300 55'860
391 Dienstleistungen und Personalkosten 5'743'400 6'006'100 262'700 5'461'132
392 Pacht, Mieten, Benltzungskosten 53'200 53'700 500 53'674
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 458'600 436'400 -22'200 499'130
394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 648'900 1'137'100 488200 1'454'766
398 Ubertragungen 1'456'800 1'468'000 11'200 1'418'217
4 Ertrag -92'513'000 -85'778'600 6'734'400 -88'114'693
40 Fiskalertrag -51'710'800 -52'347'400 -636'600 -54'553'682
400 Direkte Steuern nattrliche Personen -47'020'800 -46'794'400 226'400 -48'310'430
401 Direkte Steuern juristische Personen -4'310'000 -5'150'000 -840'000 -5'860'129
402 Ubrige direkte Steuern 0 0 0 18'120
403 Besitz- und Aufwandsteuern -380'000 -403'000 -23'000 -401'243
41 Regalien und Konzession -582'900 -632'500 -49'600 -614'369
412 Konzessionen -582'900 -632'500 -49'600 -614'369
42 Entgelte -13'197'300 -13'222'300 -25'000 -13'732'110
420 Ersatzabgaben -15'000 -24'000 -9'000 -40'000
421 Gebilihren fiir Amtshandlungen -1'034'000 -991'100 42'900 -852'254
424 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen -10'791'800 -10'573'000 218'800 -11'151'941
425 Erlos aus Verkaufen -697'300 -879'300 -182'000 -755'796
426 Ruickerstattungen -626'400 -679'500 -53'100 -895'369
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Beilage 5: Erfolgsrechnung 2024 — Kostenarten

in CHF Budget 2023 Budget 2024 Abweichung Rechnung 2022
427 Bussen -31'900 -43'000 -36'550
429 Ubrige Entgelte -900 400 -200
43 Verschiedene Ertrige -264'400 14'700 -134'543
431 Aktivierung Eigenleistungen -264'400 14'700 -176'790
432 Bestandesveranderungen 0 0 42247
44 Finanzertrag -9'303'700 7'245'200 -1'949'340
440 Zinsertrag -8'000 -1'900 -4'863
441 Realisierte Gewinne FV -100'000 -200'000 -29'775
442 Beteiligungsertrag FV -1'000 100 -9'130
443 Liegenschaftenertrag FV -1'077'400 -112'000 -1'205'313
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -7'533'900 7'533'900 0
445 Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen VV -400 0 -405
446 Finanzertrag von 6ffentlichen Unternehmungen -200'000 0 -200'000
447 Liegenschaftenertrag VV -293'000 -64'900 -369'906
449 Ubriger Finanzertrag -90'000 90'000 -129'949
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -918'800 385'200 -199'974
451 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen EK -918'800 385'200 -199'974
46 Transferertrag -8'009'500 520'500 -7'881'219
460 Ertragsanteile -2'330'100 -305'000 -3'082'023
461 Entschadigungen von Gemeinwesen -1'382'800 -285'200 -1'695'743
462 Finanz- und Lastenausgleich -2'000'000 476'000 -1'413'380
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten -2'286'600 639'700 -1'764'004
469 Verschiedener Transferertrag -10'000 -5'000 -26'068
47 Durchlaufende Beitrage -66'000 -4'000 -69'080
470 Durchlaufende Beitrage -66'000 -4'000 -69'080
48 Ausserordentlicher Ertrag -20'100 10'100 -37'596
483 Ausserordentliche verschiedene Ertrage -10'000 0 -15'031
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -10'100 10100 -22'565
49 Interne Verrechnungen -8'439'500 -726'100 -8'942'780
490 Material- und Warenbeziige -78'600 14'300 -55'860
491 Dienstleistungen und Personalkosten -5'743'400 -262'700 -5'461'132
492 Pacht, Mieten, Benltzungskosten -53'200 -500 -53'674
493 Betriebs- und Verwaltungskosten -458'600 22'200 -499'130
494 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand -648'900 -488'200 -1'454'766
498 Ubertragungen -1'456'800 -11'200 -1'418'217
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Beilage 6: Investitionen 2024

Nr. Kostenstelle  Bezeichnung Budget 2024  Budget 2024

in TCHF Ausgaben Einnahmen
20 Bildung 350 0
Schulleitung und Schulverwaltung
1 20500 ICT Konzept (Hardware) 350
50 Wald und Landwirtschaft 502 -131
Alpwirtschaft
2 50003 Wasserversorgung, Trinkwasseraufbereitung Alp Ahornen 100 -63
Alpgebaude
3 50005 Sanierung Alphtte Ahornen, Nafels 267 -40
4 50005 Milchzimmer, Tankunterstand Alpstall Ahornen, Oberseetal 135 -28
60 Bau und Umwelt 8'958 -945
Raumplanung 385 0
5 60200 Folgeplanungen Gesamtverkehrskonzept 170
6 60200 Folgeprojekte Energieplanung 125
7 60200 Erschliessungsprogramm 10
8 60200 Mollis, Arealentwicklung Bidsche 80
Strassen 541 0
9 60400 Nafels, Verkehrsberuhigungsmassnahmen Neubau Schulhaus Obererlen 100
10 60400 Néfels, Neubau Trottoir Schwérzistrasse 300
11 60400 Projektierungskredite Strassen 91
12 60400 Sanierung Uberalterte Kabelanlagen der &ffentlichen Beleuchtung 50
Bergstrassen 120 0
13 60401 Mollis, Sanierung Bergstrasse - Abschnitt Changel - Teil 2 120
Wasserwerk 366 -300
14 60500 Mollis, Sanierung Quelle Welschenbiihl 86
15 60500 Nafels, Sanierung Wasserleitung Farblistrasse - Tschachenstrasse 220
16 60500 Projektierungskredite Wasser 60
60500 Anschlussbeitrage (635000, 637000) aller Ortschaften -300
Abwasser 785 -400
17 60600 Generelle Entwasserungsplanung (GEP) 97
18 60600 Niederurnen, Sanierung Abwasserpumpwerk Badstrasse 300
19 60600 Oberurnen, Umlegung Abwasserleitung Landstrasse 300
20 60600 Projektierungen Abwasser 88
60600 Anschlussbeitrage (635000, 637000) aller Ortschaften -400
Abfallwirtschaft 224 0
21 60700 Unterfluhrcontainer (UFC) 154
22 60700 Projektierungen Sammelstellen 70
Gewadsser 470 -245
23 60800 Nafels, Machbarkeitsstudie Zukunftsbild Obersee 160 -50
24 60800 Nafels, Gewasserrevitalisierung Chli-Linthli Obererlen 10
25 60800 Niederurnen, Weiherwies - Rosenbordgraben 300 -195
Werkhof 90 0
26 60900 Ersatz Geratetrager Sommer/Winter (KI.-Traktor, Salzstreuer u. Waschbalken) 90
GRUPPIERTE PROJEKTE 5'977 0
27 60400 Mollis, Werksanierung Hinterdorfstrasse 500
27 60500 Mollis, Werksanierung Hinterdorfstrasse 300
27 60600 Mollis, Werksanierung Hinterdorfstrasse 100
900 0
28 60400 Muhlehorn, Werksanierung Hohrainstrasse, Rietlistrasse - Ausflihrung 871
28 60500 Muhlehorn, Werksanierung Hohrainstrasse, Rietlistrasse - Ausfiihrung 210
28 60600 Muhlehorn, Werksanierung Hohrainstrasse, Rietlistrasse - Ausflihrung 116
1'197 0
29 60400 Oberurnen, Werksanierung Bahnhofstrasse, Giterstrasse, Mirtschenstrasse 777
29 60500 Oberurnen, Werksanierung Bahnhofstrasse, Glterstrasse, Mirtschenstrasse 258
29 60600 Oberurnen, Werksanierung Bahnhofstrasse, Glterstrasse, Mirtschenstrasse 306
1'341 0
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Beilage 6: Investitionen 2024

Nr. Kostenstelle Bezeichnung Budaeti2020 Budseiiznal

in TCHF LUELELED] Einnahmen
30 60400 Nafels, Werksanierung - Am Linthli, Abschnitt 3 566
30 60500 Nafels, Werksanierung - Am Linthli, Abschnitt 3 91
30 60600 Néfels, Werksanierung - Am Linthli, Abschnitt 3 50
707 0
31 60400 Nafels, Neuerstellung Fussgangerbriicke und Fussweg Letz-UB Schénegg 170
31 60500 Néfels, Neuerstellung Fussgangerbriicke und Fussweg Letz-UB Schénegg 34
204 0
32 60400 Nafels, Werksanierung - Escherstrasse 269
32 60600 Nafels, Werksanierung - Escherstrasse 538
807 0
33 60300 Oberurnen, Neubau Bushaltestelle Im Grtli 62
33 60400 Oberurnen, Neubau Bushaltestelle Im Gritli 19
81 0
34 60300 Niederurnen, Sanierung Badstrasse Nord-Fennen 120
34 60400 Niederurnen, Sanierung Badstrasse Nord-Fennen 220
340 0
35 60300 Bilten, Erschliessung Au / Laderach (2025) 0
35 60600 Bilten, Erschliessung Au / Laderach 400
400 0
70 Liegenschaften 21'560 -600
Schulliegenschaften 17470 0
36 73000 Allgemein, Schulmobiliar Ersatz und Erweiterungen (Rahmenkredit) 80
37 73015 Bilten, Projektierung Sanierung und Erweiterung SH Bilten 200
38 73020 Néfels, Neubau Schulhaus Obererlen 2025 13'000
39 73002 Niederurnen, Erweiterung SH Buel 3'500
40 73009 Mollis, Interaktive Wandtafeln (10 Stk.) SH am Bach 110
41 73009 Mollis, Werterhalt Aussenhlille (Dach, Fenster, Storen) SH am Bach 500
42 73012 Obstalden, Projektierung Sanierung Primar-SH und Feuerwehrdepot SH Obstalden 80
Gemeindehduser / weitere Liegenschaften 2'590 0
43 74000 Nafels, Projektierung Neubau gemeinsamer Werkhof 975
44 74030 Néfels Sanierungen Spielplatze 150
45 74005 Niederurnen, Gemeindehaus Ausbau Dachgeschoss und Erstellung Pausenraum 220
46 74017 Niederurnen, Dachsanierung Leichenhalle Friedhof 120
47 74017 Niederurnen, Sanierung Aufbahrungshalle Friedhof 55
48 74017 Niederurnen, Erweiterung Gemeinschaftsgrab Friedhof 180
49 74006 Oberurnen, Sanierung Gemeindehaus Oberurnen 850
50 74017 Obstalden, Neugestaltung Gemeinschaftsgrab Friedhof 40
lintharena 1'500 -600
51 74029 Nafels, Sanierung Kunstrasenplatz inkl. Bewasserung und Beleuchtung 1'500 -600
Total Investitionen Verwaltungsvermégen 31'370 -1'676

Nettoinvestitionen 29'694

Finanzvermégen

52 Flugplatz Mollis, Interne Erschliessung Parz. Nr. 1472 Strasse (zukinftige BZ)
53 Flugplatz Mollis, Teilverkdufe Grundstiicke

54 Bilten, Erschliessung Bieterschen, Beitrage

55 Kléntal, Sanierung / Anschluss Kanalisation Ferienheim Kliéntal

Total Investitionen Finanzvermégen

1200

200

1'400

-900
-348

-1'248
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Beilage 8: Finanzkennzahlen 2020 - 2024

Finanzkennzahlen Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024
Selbstfinanzierungsgrad 40.6% 38.2% 91.2% 15.6% 9.5%

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt an, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. Im
langfristigen Durchschnitt sollte der Selbstfinanzierungsgrad bei 80% liegen. Mit einem Wert von 9.5% fallt diese Kennzahl schlecht
aus.

Geméss HRM2-Bewertung bedeuten: <80 % schlecht, 80-100% genligend, >100% gut

Selbstfinanzierungsanteil 13.8% 12.4% 12.8% 6.6% 3.7%

Der Selbstfinanzierungsanteil gibt an, welcher Anteil des Ertrages zur Finanzierung der Investitionen aufgewendet werden kann.
Mit einem Selbstfinanzierungsanteil von 3.7% féllt diese Kennzahl schlecht aus.

Geméss HRM2-Bewertung bedeuten:<10% schlecht, 10-20% mittel, >20% gut

Zinsbelastungsanteil 0.2% 0.2% 0.3% 1.6% 2.6%

Mit dem Zinsbelastungsanteil wird gemessen, welcher Anteil des "verfligbaren Einkommens" durch den Zinsaufwand gebunden ist.
Je tiefer der Wert, desto grésser der Handlungsspielraum. Dieser Wert kann mit 2.6% als gut bezeichnet werden.

Geméss HRM2-Bewertung bedeuten: 0 - 4% gut, 4 - 10% geniigend, >10% schlecht

Kapitaldienstanteil 8.0% 10.1% 11.2% 7.8% 7.9%

Der Kapitaldienstanteil ist ein Mass fir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Er gibt Auskunft darliber, wie stark der
laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet wird. Ein Anteil von 7.9% bedeutet eine
tragbare Belastung.

Geméss HRM2-Bewertung bedeuten: <6% geringe Belastung, 5 - 15% tragbare Belastung, >15% hohe Belastung

Bruttoverschuldungsanteil 124.6% 139.6% 142.9% 179.9% 229.4%

Der Bruttoverschuldungsanteil beurteilt die Verschuldungssituation bzw. die Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen
Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertragen steht. Mit 229.4% kann die Bruttoschuld als kritisch bewertet werden.

Geméss HRM2-Bewertung bedeuten: <560% sehr gut, 50-100% gut, 100 - 150% mittel, 150 - 200% schlecht, >200% kritisch

Nettoverschuldungsquotient 13.5% 43.1% 42.2% 97.5% 164.9%

Der Nettoverschuldungsquotient gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil der Fiskalertrédge, bzw. wie viele Jahrestranchen
erforderlich waren, um die Nettoschuld abzutragen. Diese Kennzahl gilt mit 164.9% als schlecht.

Gemdss HRM2-Bewertung bedeuten: <100% gut, 100 - 150% gentigend, > 150% schlecht, >200% Schuldenbremse

Nettovermdgen pro Einwohner -CHF 383 -CHF 1'168 -CHF 1'179 -CHF 2'503 -CHF 4'358

Die Kennzahl weist eine Nettoschuld von CHF 4'358 pro Einwohner aus, was einer hohen Verschuldung entspricht.

Geméss HRM2-Bewertung bedeuten: >0 CHF Nettovermégen, 0 bis -1000 CHF geringe Verschuldung, -1'001 bis -2'500 CHF
mittlere Verschuldung, -2'501 bis -5'000 CHF hohe Verschuldung, > -5'000 CHF sehr hohe Verschuldung
Investitionsanteil 32.7% 41.8% 18.2% 34.0% 30.0%

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen. Mit 30.0% gilt die Investitionstatigkeit geméass HRM2-Bewertung
als stark.

Geméss HRM2-Bewertung bedeuten: <10% schwache Investitionstétigket, 10 - 20% mittlere Investitionstétigkeit, 20 - 40% starke
Investitionstéatigkeit, >40% sehr starke Investitionstétigkeit

Eigenkapitaldeckungsgrad 62.7% 59.6% 56.2% 52.7% 54.5%

Dieser Wert muss mindestens 12% betragen, sonst tritt die Schuldenbremse in Kraft. Der Eigenkapitaldeckungsgrad betragt 54.5%.
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Beilage 9: Gesamtlbersicht Finanzplan 2025 - 2028

ERFOLGSRECHNUNG Rechnung 2022 Budget 2023 Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027  Plan 2028*
Aufwand 88'167'630  93'105'000 | 87'170'500 89'961'080 91'557'823  93'766'787  95'344'708
Ertrag -88'114'693  -92'513'000 | -85'778'600 -88'697'600 -90'215'900  -91'857'600  -93'264'100
Aufwandiiberschuss (+) / Ertragsiiberschuss (-) 52'937 592'000 1'391'900 1'263'480 1'341'923 1'909'187 2'080'608

ERTRAGS-/ AUFWANDUBERSCHUSS ERFOLGSRECHNUNG VOR ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN

Aufwandiiberschuss 52'937 592'000 1'391'900 1'263'480 1'341'923 1'909'187 2'080'608
Entnahme Finanzpolitische Reserve - - - - - - -
Aufwandiiberschuss (+) / Ertragsiiberschuss (-) vor 52'937 592'000 1'391'900 1'263'480 1'341'923 1'909'187 2'080'608
Finanzpolitischer Reserve

Wertberichtigung Anlagen FV (344) -2'160 -5'724'500 - - - - -
Abschreibungen/Wertberichtigungen VV -8'570'877 -5'236'600 -4'057'200  -5'241'730  -5'524'308 -6'327'490 -6'492'008
Wertberichtigung Anlagen FV (444) - 7'533'900 - - - - -
Aufwertung VV -68'750 - - - - - -

Aufwandiiberschuss (+) / Ertragsiiberschuss (-) vor

Abschreibungen und Wertberichtigungen -8'588'850  -2'835'200 | -2'665'300 -3'978'250  -4'182'385  -4'418'303  -4'411'400

Investitionsausgaben 15'271'875  37'810'000 | 381'370'000 31'386'000 24'697'000  27'666'000  18'079'000
Investitionseinnahmen -4'166'516 -1'158'000 -1'676'000  -1'640'000  -3'070'000 -1'730'000 -4'006'000
Nettoinvestitionen 11'105'359  36'652'000 | 29'694'000 29'746'000 21'627'000  25'936'000  14'073'000

SELBSTFINANZIERUNG

Aufwandiiberschuss Erfolsgrechnung -52'937 -592'000 | -1'891'900  -1'263'480  -1'341'923  -1'909'187  -2'080'608
Abschreibungen VV 8'360'720 4'937'500 3'939'100 5'098'900 5'375'200 6'182'900 6'351'800
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'896'784 1'870'100 702'300 764'300 612200 563'400 556'500
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -199'974 -918'800 -533'600 -92'900 -176'700 -348'900 -242'900
Abschreibungen Investitionsbeitrége 210'156 299'100 118100 142'830 149108 144'590 140'208
Entnahmen aus dem Eigenkapital -22'565 -10'100 - - - - -

Aufwertung VV -68'750 - - - - - -

Selbstfinanzierung 10'123'435 5'585'800 2'834'000  4'649'650  4'617'885 4'632'803 4'725'000

Nettoinvestitionen 11'105'359 36'652'000 | 29'694'000 29'746'000 21'627'000 25'936'000 14'073'000
Selbstfinanzierung -10'123'435 -5'685'800 -2'834'000  -4'649'650  -4'617'885 -4'632'803 -4'725'000
Finanzierungsfehlbetrag 981'924  31'066'200 = 26'860'000 25'096'350 17'009'115  21'303'197 9'348'000
Selbstfinanzierungsgrad’ 91% 16% 10% 16% 21% 18% 34%
Zinsbelastungsanteil ? 0.3% 1.6% 2.6% 2.5% 3.0% 3.5% 4.0%
Nettoverschuldungsquotient® 42% 98% 165% 201% 231% 260% 276%
Nettovermégen pro Einwohner? -1'179 -2'503 -4'358 -5'659 -6'663 -7'684 -8'352

" Geméss HRM2-Bewertung bedeuten: <80 % schlecht, 80-100% gentigend, >100% gut

2 Gemdss HRM2-Bewertung bedeuten: 0 - 4% gut, 4 - 10% geniigend, >10% schlecht

3 Gemass HRM2-Bewertung bedeuten: <100% gut, 100 - 150% geniigend, > 150% schlecht, >200% Schuldenbremse

* Gemass HRM2-Bewertung bedeuten: >0 CHF Nettovermégen, 0 bis -1000 CHF geringe Verschuldung, -1'001 bis -2'500 CHF mittlere
Verschuldung, -2'501 bis -5'000 CHF hohe Verschuldung, > -5'000 CHF sehr hohe Verschuldung

* Die Werte, insbesondere Investitionen, sind noch nicht vollstandig und verbindlich.

49



Itionen

Finanzplan 2025 - 2028, Invest

Beilage 10

|73 VL X €9v asseljsusbbag bBunisiues uassels 0009 uayig
S8¢ X §8¢ X ¥S€ Inewssaln/esseby buniaiues usssess 00709
98 X 98 X 1G€ asselsusyosun|y bunisiues uassens 00709
gel X GEL X 2le asseuispue a))y bunisiues uassess 00109
0s¢e- 00~ 0G¢- 00}.L- (uaye A\ Uaiepue Jw uoneulquioy) Bjouesibisuis uassens 00709
00} oyl oL oglL 01 16 X 819 X ussseus aypasysbunianyalold uesselns 00+09
0S 05 00l Bunjyonajag usyoluayQ Jap uabejuejagey| aue)esagn bBunisiues uassesns 00¥09
0 0 0 (Y] 8L 0 G8¢e 080.} Bunuejdwney [ejo
00} 0oL 08 X 089 ayoselg bunpjoimjus|ealy Bunuejdwney 00209
ol X 06 X wuweJbosdsbunssalyosig Bunuejdwney 00209 uewably
St Gzl X Ovl X Bunue|daibieuz epjeloidebloy Bunuejdwney 00209 urewaby
0¢ 0L 00l X (dI¥9) ueldiyouspulswas Bunuejdwney 00209 uewab||y
0Ll X 0L X 1dezuoysiyayienwesas) usbunuejdeblo4 Bunuejdwney 00209 urewaby
apyaloidsuoi}ysanu] aujazulg - Ua||2)Sualsoy| YaeN
[44:%83 6€8.01 989.01 26E.LL 9EL.LL Sv6- 866.8 891.09 jl@mwn pun neg 09
0 0 0 0 00} 0 0 00} UBSSB.IS)SIO [B)O)
00L- 00lL- USSSEJISP|Ee\ SPUO Sne awyeujus
002 002 SO ‘ININN 9AINY Bunbajia/ / o110y uasseJ}sisiog 0L10S
0 vGL 0Lk S62 oer 89- 20% £8¢.L apneqaba)y [ejoL
9- 9- abeuag "op
091 091 |ejeesiaqQ ‘usyoeT dly wnesuyopn Bunisiues opneqgebd|y 5000S s|ojeN
0g- 0¢- abeyeg ‘op
002 002 O\ ‘d|euold aJaIIAl WNBJUYOAA pun laiasey Bunisiues apneqgebd|y G000S o
0c- 0z- abeuyeg "op
00} 00} [B}99S1900 ‘Iney djy usjsexus|iNg neqnaN apneqabdy 50005 SIefeN
0S- 0G- abeujeg "op
S92 592 [e}99519q0 ‘UsiewuUNIg diy BunjiaiagNeIaSSEMYULI | JSWIWIZYJIN ‘Dyony apneqabd)y 50005 sjo)eN
09- 09- abeujeg "op
061 061 [B199S1940 ‘[oye)saasiaqQ djy agnibiayoner pun Jowiwizyolin apneqabdy 50005 S9N
8¢ 8¢ abeuieg "op
sel sel [B}99S19q0 ‘UBUIOYY [[e}Sd]y PUBISISJUNNUE ] JSIWIZYD|IA apneqabd)y 50005 sjo)eN
0v- 0v- eljleg ‘op
192 192 SlaJeN ‘uauloyy annydly Bunieiues apneqabdy 50005 S9N
0 0 0 0 0 £9- 00} VA uad|y [ejo
€9- €9- abeuyag ‘op
00} 001 uauloyy diy Bunjiaiaginesessemyuli] ‘Bunbiosieniessen Jyeyospmdly £000S sjojeN
0 sl oLl S62 0€s el 208 0zs.1 }JeyosiuimpueT] pun pjep 0§
00} 00l wnJuazinyny anyny| 0000€ urewab||y
(1] 0 (1] ool 0 (1] 0 (1[1]} Anjiny pun puabnp ‘yaypunsan g
BunjiemiaAinyos
0S¢ 0S¢ 0s€ 051 (esempueH) 1dazuoy 10| pun Bunyiginyos 00502 uswab|y
0 0 0 0S¢ 0S¢ 0 0S¢ 0SL.1L Bunpjig 0z

awyeul

uagebsny

¥Z0z 396png 20z 196png

(BunBiimaquagebsny ayoiuyel) upanpebpng

Buniapialoid

7]
c
3
=l
o
=
)
2
gl

Be|jyosuelonus)soy

Bunzjeyosus)soy

Bunuyolezeg

4HOL Ul

50



Itionen

Finanzplan 2025 - 2028, Invest

Beilage 10

0zz 0zz X 8vv osseljsuayoeyos] - asselisijqied Bunyispessep) bunisiues }IOMISSSBAN 00509 sjojeN
Ole X (0124 X A LU Wy ‘usyoeyosiny Bunisjuesiiopn Somisssepy 00509 S9N
[ X Tl X Lz Bomyly Bunjispiessep zjesi3 SHOMIBSSEAN 00509 SIefeN
<154 9z X 00¢ \|S8lpeled JIoAI8SaY negqnaN SHOMIBSSEAN 00509
261 X 26l X veEv 1YNqUaYIS|I AN JI0AISSY J4OBYDSIOA Buni Semisssep 00509
05} X 0S5} X lev asseJspopiaiuly Bunysjiessepn bunu }IOMISSSBAN 00509
Sov 98 X LGS X €€e 1uNquayasja A e Bunusiues SHemiasse 00509
89 X 85 X 802 €| swyeusse-d MO ‘Usbul|bag Jlonlasay negyony SomIsssepy 00509
ey X 2€v X 0tV uayoN|YoS - abejuesbunuuImablassep) bunisiues }IOMISSSEAN 00509
29 29 X 00Z uaiig - SIION dMO Wa)sAsyie SHoMIasSe 00509
1€ X /1€ X zev pION osseuspueT Bunyspassep) bunisiues NIOMISSSEAN 00509
0l- ot~ 00L- 0S1- (uaxe A\ Uaiepue Jw uoneuiquioy) Bjopesibisuis MI8MIBSSe A 00509 urewably
00} 00} 00} 08 o 09 x 08% X Jassep aypanjsbuniaipielold SHemiassepy 00509 ulewiabjy
00¢g- 00€- 00¢g- 00¢g- 00¢g- 00€- 008.1- UsyeyasHO Jajle (000£€9 ‘0005€9) 8belagssn|yosuy SHOMIBSSEAN 00509 uswiably
0 0 0 ozl 0 0 0 ozl oazje|dyied [ejo]
(V43 X (0743 X  €S¥ d||S)s|pwiIESUBY[BIES I9NdU 199 asselisjoyuyeq dd azje|dx.ed ¥0¥09 S9N
0 0 0 €9 0S¥ 0 ozt €e9 uesseujsbieg [ejo)
0S¥ X 0S¥ X 9l 9ssel)S99sIaqO Buniaiuesua)y vani 10¥09 SIefeN
€9 €9 X SS¥ BiaquooT - asseuysbiag buni uasseJjsblag 1009 sjeseN
(074 X (043 D 14 Z 181 - [9BuByD MuUYosqy - ssseuysbieg Bunisiues ussse.sbiog L0¥09 SHIoW
09%.1- 344 692.2 6. v.E 0 LS ¥¥9.2 uessels [ejo)
9l 9l X 19y uspnbusjep) Bunieluesusssens uasselns 00709 uaple}sqo
891 X 891 X  6.€ asseljsuapay bunisiues vany/usssels 00709 usuiniaqo
Sle SlE X 9G¥ asselsinyossjniag bunisiuesuassens uassens 00709 uauINIap:
ovl X 0bl X €ev usuua4 wj Bunisiuesusssel)s uassels 00709 usuInIap:
343 X 1Zl X /8¢ Baminey Bunisiuesusssens uassens 00709 uauINJap:
G29 X §Z9 X 10l uawyeussewsBunbiyniagsiysyia  ‘euoz-gg-odwa ] uassess 00709 usuJnIspaiN
09G.1- 09G.1- 09G.1- 089.7~ abeueg Buninynpuejunuauosiad zjejdjoyuyeg uessess 00709 SIefeN
(44 44 X €8 ossels||ssQy Bunisiuesuassel)s uasselns 00709 sjojeN
0SS 0SS X 697 uapoqgz|ng Bunisiuesuassess uassels 0009 BETEN
126 126 X  89% T UYosqy - esseljseasiaqo bunisiues usssens 00+09 SIejeN
86 86 X 99% asseJsuuewyoeg bunisiues uassess 00709 sjojeN
08l 08l X 09 uaqeubba)syjur] Bunisiuesusssens uassens 00709 SlojeN
89 89 X ISV abnag Bunisiuesuassens uassesns 00709 sjojeN
00¢€ 00€ X 0S¥ 9SSel}SIZIBMYOS JI0ROI | NeqnaN uessens 00709 S[eseN
11z 001 L€ X Sv uajieIaqQ sneynyos NeqnaN uswyeussewsbunbiyniagsiysyian uassesns 00709 sjoleN
08 X 08 X 26¢ jo1y Bunisjuesuassens uessess 00709 SIeseN
(0123 X 0¥€ X  68¢ aoniquassalo bunieluesuasses vany/uessens 00709 SieeN
€92 X €92 X  8.¢ asseJ)salsnpu| Bunisiuesuassens vany/uassens 00709 sjo)eN
96€ X 96€ X 18¢ asseysipaly bunieiues vany/uessens 00709 uloysiyninl
0154 0154 X g8y uassens 0009 uioysynpy
10€ 10¢€ X 8 uasselns 00709 uioys|ynin
[444 X gt X €€ | 191 - @sseJjsuasall4 Buniaiues usssens 00709 uloysiynin
8¢e€ X 8€€ X 6S% asseljsjpuuey bunisiues uasselns 00709
S61 S61 X  8S¥ asseJjsyosiule|o bunisiueg uessess 00709
18€ X 8¢ X 06€ asseljspopiaqQ bunisiues usssensg 00709
3 uswyeuuig  uaqebsny Y] X © =z 3z g o ES
5 vz0z19bpng pzoziebpng & o & & g 4 4 5o 2 8 a
nN = © = = g Bl o = @
1=} =3 1 o 2 37 Sa S 9 3
N @ < o 3 o i o3 7]
@ 2 = S 3 = c 32 o
5 3 5 8 3 5 =5 =
@ o 2 § @ ° 3 o
= m. =1
S 5 @
m «Q

51



Itionen

Finanzplan 2025 - 2028, Invest

Beilage 10

0 00} 0s 0 00t 0 06 ore Joyuap [ejol
00} 0S 0S 00C (dn3old) Uszualay|/S|aJeN JOUpa Jnj Bnaziyed ziesi3 JOUHdaM 00609
0S 06 ork X 106 (Usylequosep) ‘N Jenauisz|es ‘JoPelL-[}) JejUIM/IsWWOS Isbeueieiag zjesi3 JOURHdaM 00609
000.} 000.} 0 00¢ ocy G61L- 00¢ Ggcle SMH 18ssemay) [ejo]
006~ X 006~ X (abeiog) ayoequoQ ‘asuniyny SMH I9sSEMOD 00809 usuinieqo
004} X 00L.L X ayoeqpoQ ‘esuniyny SMH Josseme9 00809 usuiniaqo
081~ S61L- X Gl6- X (ebenieg) uaqelbploquasoy - SaIMIBYIO AN Jassemon) 00809 uauniepaIN
00z.} 00€ X 00G.1 X uaqeJBpIoquasoy - salmIayia A I9sSEMOY 00809 uaunJepaiN
000.t- 000.¥- X 000.8- X (ebeneg) nney SMH 19SSEMOS) 00809 uauniepaIN
000.5 000.S X 0000} X nney SMH Jasseman) 00809 uaunJapalN
0 009 0 0 09v 0S- 0L} 08L.} 19SSema9) [ejo]
[010)7 oL X 0ly X uslaieqQ lYI-yd bunisisijelirsliessemas) Jassemen) 00809 SlojeN
09 0S- 091 X 0L X 99881890 PlIqsyuUNYNZ lpnissjiax equyoe Jesseme9 00809 SIofeN
009 X 009 X leuesjyoequoq ‘ebnag - essessbing Jassemen) 00809 SlojeN
0 006 006 006 006 0 |44 v28.€ I1e/qy [ejoL
o144 144 144 144 006 X ud||gsjpuiwesusy|jeles HeyosHIm|ejqy 00209 urawaby
06 06 06 06 0L (0154 usj|g)sjewiies usbuniapieloid Heyospm|eqy 00209
58S 58S S8S 586 ovee X ug||gsjpwwesinipsjungey HeyospIm|ejqy 00209
¥Sl ¥S1 (24n) Jautejuoouynipaiun HeyospIm|eqy 00209
vrL- are 8y LLL 00Z- 00t~ G8/ 9rs 1assemqy [ejo]
0L X 0L X €y YolqualsINy - Bunyispiessemqy bunisiues Jessemqy 00909 uspleisqo
00€ 00€ X  00S osseJjspue] bunjiejiessemqy bunbajwn lassemqy 00909 usuinieqQ
00€ 00€ X vy asselispeg yemdwndiessemqy bBunisiueg lassemqy 00909 uauiniapaiN
98 X 98 X Ly ossel)sIzzole)sad bunisiuessuonesijeuey Jassemqy 00909 uauJnJapaIN
651 X 66l X Ly z|oyuabiopy - Bunyisppessemqy bunisiues lassemqy 00909 usuiniapaiN
€61 X €61 X 0lv asseujs|nyossjniag - bunyisiessemqy bunisiues Jassemqy 00909 usuiniepaiN
8y [4 X 0§ X 9y UspaIaqQ - Bunyie]-3MH Buniaiues Jessemqy 00909 SIofeN
961 X 961 X  19¢ asseljsjoyuyeg Jessemqy bunisiues Jassemqy 00909
951 X 951 X  6ev assedsyny bunyisjiessemqy Buniaiues Jessemqy 00909
8¢ X ¥8€ X 8ev asseujsuallg Bunyisiessemqy Bunisiues Jassemqy 00909
€6€ X €6¢ X e assefssawaag uonesijeuey bunisiues Jassemqy 00909 SsllloN
LS 4 X €5 X 6lv asseJjsjoyuyeg - bunyisjiassemqy bunisiueg Jassemqy 00909 uayig
0l- 0t 001~ 051~ (Uasiio N UBIBPUE YW UoleUIqIOY) BlopealBiauis Jassemgy 00909 urawabjy
00} (013 56 06 904 88 X 609 X Jassemqy uabuniealoid Jessemqy 00909
06 16 X 181 X 00§ (d39) Bunuedsbuniassemjug sjjpJaue Jassemqy 00909
00%- 00%- 00%- 00%- 00%- 00%- 00v.e- ua)jeyosHO Jajie (000L€9 ‘0005€9) 26enegssniyosuy Jessemqy 00909
LLL [ (4% 169 €09 00¢- 99¢ 188.) 18SSEM [ej0L
681 68l X 08% asseJjsjoyuyeg bunyeliessep) bunisiues }JOMISSSEAN 00509 uauJnJapaIN
velL X vEL X vy uispe Bunyspiessep) bunisiueg Yomiassepn 00509 usuiniapaiN
96 X 96 X 62 asseJ)saluojoy Bunjisliessep) bunisiues }IOMISSSEAN 00509 uauInIapaIN
[\[4% X ozl X [443 nBusiop Bunyspiassep neqnaN }IOMISSSEAN 00509 uauInIapaIN
68 X 68 X Szv assel}syoo|ipeH - Bunyapassep bunisiues }IOMIBSSEAN 00509 uauInJBpaIN
65 X 65 X 80t (98) axonuqiebaiz - Bunysiessepn Bunisiues MIOMISSSB AN 00509 uauJniapalN
VL X Ll X 0% BamualAg - Bunyisjiessep) Bunieiues YIomIassepn 00509 usuInIBpaIN
8y X 8 X 90V assel}sl|ziH - Bunyisiessep) Bunisiues }IOMISSSEAN 00509 [FEIIERENN]
S9 X §9 X SOv asselsydney bBunyisjiassepn bunisiues }IOMIBSSEAN 00509 [FENIEENN
3 3 uswyeuulg  uaqebsny I @ = 2P g3 X o x [¢]
] S vz0z19bpng vzozebpng & S & & g 2 2 NS g 8 @ z
» N z© = > S S g% So s s
w m o) c & s @ = T .w = w )
= = O 9 S =3
® ~ g = S 3 ® = 82 g =
8 3 2 8 3 53 5
= g 5
2 > @
m «Q

52



Itionen

Finanzplan 2025 - 2028, Invest

Beilage 10

0L 0 0 0 0 0 0 X 0LL X
Ges X G€S X 9 uwiesney|ny Bunisiuesyiapy PIENNEEEEIY 00509 BEEN
743 X S/ X 92 usasneylinl Buniaiuesyiapm usssess 00709 SiefeN
0 0 vre.L 0 0 0 0 PrelL
LT3 X [eTeT) X e asselsaasiaqQ bunisiuesyiop Jassemqy 00909 sjo)eN
SGe X [ele) X vz assel)seasiaqQ bBunisiuesyiop }IOMISSSEAN 00509 sjo)eN
€9 X €9 X 24 asseljsessiaqQ Bunisiuesyiop uassens 00709 s|ejeN
0 0 0 0r0.4 0 0 0 0¥0.L
44 X 8¢C X 2 asselsinyos Buniajuesyiopm Jassemqy 00909 SlIoN
6L X ¥6l X 2z asselsinyos bunisiuesyiapy S}IOMIBSSEAN 00509
819 X 819 X 2 asselsinyos Buniajuesyiop usssess 00709
0 206 0 0 0 0 0 206
801 X 80L X Ll osseljsiasy ‘Bamyly bunisiuessiop Jessemqy 00909 SIgJEN
969 X 969 X Ll asselsiasy ‘Bamyy Bunisiuesiiopn }IoMIasSe 00509 sjo)eN
86 X 86 X Ll asseljsiosy ‘Bamyy Bunisiuesyiapn uassens 00109 slojeN
0Le 0 0 0 0 0 0 ole
Le X Lz X 9l Z WUydsqy Isiy Bunisiuessiiopn SonIasse 00509 SiefeN
66 X 66 X 9l 60v @xonug Bunisiues ‘z NUYosqy Isty Buniaiuesyiam vanM 00709 SIefeN
L9¥ 0 0 0 0 0 0 19v
88C X 882 X Sl 1 Bluyosqy Bunisiuesyiamy Jessemqy 00909
[7A% X €L X Sl L Buyosqy Buniaiuesyiam SHOMIBSSEA 00509 SIefeN
0 9ze 0 0 0 0 0 9ze
6l X 61 X vl asseJispopiaqQ Bunisiuesyiapy Jassemqy 00909 usuiniagqQ
8¢ X 8¢ X vl asseJ)spopiaqQ Bunisiuesyiapy }IoMIaSSe 00509 usuiniaqo
96 X 96 X L asseJispopiaqQ Bunisiuesyiapy uassens 00709 usuinieqQ
0 0 080.} 0 0 0 0 080.1
61 X 26l X €l assedsbing Bunisiuesyiopn }IoMIassep 00509 s|ajeN
888 X 888 X €l osseujsbing Bunisiuesiiopy vanMuesseng 00¥09
0 0 0 G29.1 0 0 0 S9.b
44 X 434 X 6 Bunuynysny - esseusjoyuyeg Bunisiuesiiapy Jassemqy 00909 s|ajeN
652 X 652 X 6 Buniynysny - asseljsjoyuyeg BuniaiuesyIs }IOMISSSEAN 00509 sjo)eN
86 X 86 X 6 Buniynysny - esselisjoyuyeg Bunisiuesyiopy uassells 0009 s|ojeN
0 0 182,1 0 0 0 0 182.1
2.9 X 2.9 X S asseusineln bunisiuesyiapy Jassemqy 00909 uauInJapaIN
9ee X 9ee X S Nlemiassepn 00509 usuInIspaIN
€12 X €12 X S asseusinel Bunisiuesyiapy uassess 00709 uauJnJapaIN
0 0 9/€ 0 0 0 0 9.€
8L X 8. X ¥ Bamuajsoy Bunisiuesyiapy Jassemqy 00909 sjajeN
el X ¥EL X 4 Bomuaisoly Bunisiuessiionn SHOMIBSSEAN 00509 SIofeN
91 X ¥9L X 14 Bamuaysoly Bunisiuesyiopy uassens 00709 slojeN
0 0 0 0 192,k 0 006 191
62 00l X ¥6€ X € asseljspopJajulH Buniaiuesyiap Jassemqy 00909
YAZ4 00¢€ X VAL X € osseljspopIajuIH Buniaiuesyiam SIomissse 00509
0z 00S X ozcz.l X € asseljspopJajulH Buniaiuesyiap usssens 00709

8202 ueid

1202 ueid

§20¢ ueld

awyeuuly uaqebsny
¥20Z 196png 120z 196png

Bunianyalold

|ejo] sawwns}ipaly
-sBunjyoipydiap

uoissiwgng

Be|yosuelonus)soy

Bunzjeyosus)soy

-pjeloid

Bunuyoiazaq

a||9)suajsoy
Bunuyoiezeg

JIMIArodd IL¥3IddNAD

3||ajsuajsoy]

HeyssHo

53



Itionen

Finanzplan 2025 - 2028, Invest

Beilage 10

0 0 118 0 0 0 128
9€g€ X 9¢€ X  S0€ asseJsbiaqiazuaiay ayly - Bunisiuesyiap Jassemqy 00909 uloys|yninl
efoe) X GES X g0g osseusblagiezuaiey 8yly - Bunisiuesyiapy Nlemiassepn 00509 uioys|ynpy
0 0 0 8.2 0 0 8.2
1% X 9lz X [4%4 uabuyibeg slonisey - usjeddey) Bunisiuesyiap Jassemqy 00909
29 X 29 X [ ¥4 uabuibeg slonisey - usjeddey) Bunisiuesyiap MIoMIaSSe A 00509
8.8 0 0 0 0 0 8.G
9le X 9lg X 25k asselispuni9 Bunisiuesyion Jassemqy 00909
29 X 29 X 28k asselispunio bunisiuesyiapn YIoMIasSSe AN 00509
00€ X 00€ X 2sk asseJyspunio) Bunisiuesiiap uassels 0009 uayig
0 0 0 L0 0 0 L¥0.2
189 X 189 X 8elL osselIs)|Iyog ‘essel)szydsi|pali4 ‘essed)sjdiey| Bunisiuesyiopn Jassemqy 00909 usuinieqQ
0€9 X 0€9 X 8el assels)|Iyos ‘essed)szyidsi|pali4 ‘essedsjdiey bunisiuesiiap S}IOMIBSSEAN 00509 uauInIaqQ
o€ X 0€L X el ossels)|Iyos ‘essel)szyidsi|pali ‘assedsjdiey Buniaiuesyiap uassess 00709 usunIaqQ
0 0 562.) 0 0 0 S62.L
c6l X 261 X o€l Buniynisny - essesispue] 8}y Bunisiuesxisp Jassemqy 00909 uauinieqo
88Z X 882 X 9L Buniynjsny - asseJjspue] a)|y Bunisiuessiapn }IOMISSSEA 00509 usuinIaqo
Si8 X §l8 X %€l Buniynisny - esselispue] 8}y Bunisiuesxisp uassens 00709 uauinieqo
0 £9¢ 0 0 0 0 €9€
€Ll X €L X Sel asselsplop Buniaiuesiapn Jassemay 00909 usuiniaqo
Gl X Gl X gel asselispio | Bunisiuesyiapy MIoMIaSSe A 00509 usuinieqQ
sel X Gel X Sel asselsplop Buniaiuesiapn uassess 00¥09 usuiniaqo
Loe 0 0 0 0 0 10€
€el X €gl X 8L assebjung bunisiuesyiap\ Jassemqy 00909 BEEN
z8 X 28 X 8Ll assebung Buniajuesyiapn MIoMIDSSe AN 00509 slajeN
98 X 98 X 8i assebjung buniaiuessiop uessens 00+09 SIajeN
989 0 0 0 0 0 989
374 X lie X 20} asseJisuayoeyos | bBunisiuesyiap Nlomiassep 00509
[7A4 X Gl X 20L asseljsuayoeyos ] Bunisiuesyiap uassess 00709
0 0 (%4 0 0 0 (0] %4
0g X 0S X 6% JlewuuoS/esselisieuey| Bunisiuesyisp lassemqy 00909
091 X 091 X 61 Jlewuuog/asselisieuey| Bunisiuesyiapy uassess 00709
0 0 0 »G8 0 0 758
89 89 X oF ossel)siasy bunisiuesyiop Jassemqy 00909 sje)eN
6.1 X 6.1 X oy assel)siasy Bunisiuesyiop }IoMIaSSeA 00509 sjo)eN
109 X 109 X oy asseJjsiasy Bunisiuesyiapy uassels 0009 sjajeN
0 0 0 0 0 LrEL LvEL
90€ X 90¢ X 1 9sSel)SUBYOSHN|A ‘@sselisiaNg ‘essedisjoyuyeg bBuniaiuesiiap Jassemqy 00909 usuiniaqo
862 X 862 X 13 9SSE)SUBYOSUN|N ‘9SSelISISND ‘asselisjoyuyeg Buniaiuessiap S}IOMISSSEAN 00509 usunIaqQ
110 X 111 X [l 9sSel)SUBYOSHN|A ‘@sselisiang ‘essedisjoyuyeg Buniaiuesiiap uassess 00¥09 usuiniaqo
0 0 0 0 0 2641 1611
9Ll X X oLl X 1€ Buniynisny - asseljsijaly ‘osselisuleyoH bunisiuesyiap Jassemqy 00909 uloys|ynnl
(0]%4 X X olz X 1€ Buniynisny - esseuisipery ‘essesisuledyoH bunisiuesyiapy }IOMIaSSeN 00509 uloya|ynyl
118 X X 118 X 1€ Buniynisny - asseJjsipaly ‘osselisuleyoH Bunisiuesyiapy vany/uassens 00709 uloysjyninl
+95 0 0 0 0 0 95
c6l X 261 X 8¢ Z197 Bunisiuesyiapn Jassemqy 00909 s|ajeN
[474 X e X 82 )97 Bunsaiuessiopn SHOMIBSSEA 00509 SIefeN
oel ocl X 8¢ z197 BunisiuesyIap uasSels 0009 sjeyeN
3 3 3 awyeuulg  uaqebsny 3 = 2 gD 3o z o
5 5 5 vz0z 196png pzoz ebpng & S g g o e e a8 3 g
N N N = 7 = g ol & @ =3
S o S = oz @ -3 29 3 =
I o N [} < 2 5 o = 25 @l =
® ~ o < E] S s = 2 g 2 & ES
8 3 zZ N 8 53 5
= S S
2 > @
o «Q

54



Itionen

Finanzplan 2025 - 2028, Invest

Beilage 10

0 0 0 289 0 0 289
ove X 9ve X 66 Bamjunquuy - Bunisiuesiiam Jessemay 00909 slojeN
14 8y X 6S€ Bamjunquuy - Bunisiuess o HOMISSSEM 00509 slofeN
882 X 882 X 66 Bamjunquuy - Bunisiuessiom uessens  00v09 siojeN
v 0 0 0 0 0 X 12 X
291 X 291 X 8G¢ wmmm‘_«mcwtwmwmw - mr_:‘_w_:mwx‘_w\s HIaMIBSSB AN 00S09 uioysiynyy
g8 X G8 X 8G¢ ®mmmbmc®tmm®®w - @C:._w_cmmv_._0>> usssels 00¥09 uioys|yniy
0 0 292 0 0 0 292
oclL X 0€L X 9G¢ mwwmm:cm:.:._omm |ejaua9) - mr_:‘_w_:mwv_‘_w; lassemqy 00909 S|ojeN
96 X 96 X 9G6¢ mmwmm:c&&comm |esaua9 - mc:._w_cmmv_._®>> Mlamiassep 00509
9¢ X 9¢ X 9G¢ mwwmm:cm:.:._omm |elaua9 - mr_:‘_w_:mwv_‘_w; ussselns 00¥09
0 0 129 0 0 0 129
18 X 18 X 1GE asseJjsdleuot BunisuesyIap PIEINESYY 00509 usuinispalN
ovS X 0vS X 1G¢ asseljsd|euol Buniajuesyiap vaNM/uessens 00709 usuiniapalN
0 S0.) 0 0 0 0 Sh0.L
6t X b X 8ve asseuispoq - Bunsaluesiam HOMISSSEM 00509 uioyaiyniN
615 X 61§ X 8ve asselspo( - Bunisiuesiiom uessens  00v09 wioyaiyniN
12 X 1L X 8ve 8sselsHoq - BUNISIUESISN,  USYIOA JOUDIIUSHO 00809 uioyaiyni
0 0 0 64,1 0 0 6.l
008, X 00€l X Gve pNS ossesspue] Buniolues oM lessemMqy 00909
09 X 09 X (145 pngS asseljspueT] mr_:‘_w_:mwx‘_w\s HIaMIBSSB AN 00509
el X vel X Sve pNS ossesispueT BUNISIUESHISN  JUSMIOA JOUIIUSHO 00809
0 9.6} 0 0 0 0 9L8.l
9¢6 X 9¢€6 X [%7%% asseljsiazuaiay mr_:‘_w_:mwv_‘_w; Jassemqy 00909
ove X 0ve X eve asseljsiazualiay mc:._w_cmmv_._®>> Ylomiassep 00509
00l X 00} X [%7%% assel)siazualiay mr_:‘_w_:mwv_‘_w; ussselns 00¥09
00l X 00} X eve asseljsiazualiay @C:LQ_CNMV_LQE JyayIepn ._QCU__«EQVCO 00€09
0 0 0 0 0 202 202
05 X 0G X ove € JUYOSQY ‘IIyuI] Wy - Bunisiuessiom lessemqy 00909
16 X 16 X ove € HUYISAY LI Wy - Buniaiuesiam HoMISSSEM 00509
995 X 995 X ove € JUYOSQY IIyI] Wy - Bunisiuessiam vaNy/usssens  00v09
0 0 0 9pL 0 0 oyl
8y X 8 X i 2 %% asseljsusaiaqO .mwwmbw\_ww (4] @C—.Ew_cmwvtw\s MlomiassepN 00509 S|eJeN
86 X 86 X i 2 %% asseljsuaalaqO ‘asseJ)sias| IO mc:‘_w_r_mmv_‘_®>> usssels 00¥09 S|aJeN
268 0 0 0 0 0 268
vy X vy X zee Zjnjs Bunisiuessiam lessemqy 00909 uioyaiyniN
vy X evp X zee ZJms Bunisiuesiam HOMISSSEM 00509 uioyalynN
g X G X zee Z)ms Bunisiuesyiom VENY/USSSENS  00¥09 wioyajyniy
0 0 0 cor 0 0 €0y
882 X 882 X 0ge 1940s0UBIpY BunIsIUESH IO 1osseMqy 00909
il X Gl X 0ge 19yosoyIBpY Buniaiuesy oM JOMISSSEM  00S09
0 0 166 566 0 0 zest
09¢ oge X 069 X Zrie Bunuynysny - assessjoyuyeg Bunisiuesiiapm lessemqy 00909
622 502 X vev X Zyie Bunuynysny - assessjoyuyeg Bunisiuestam JOMISSSEM  00S09
zie X zie X Zrie Bunuynysny - assessjoyuyeg Bunisluesam usssens  00v09
9% X 9% X Zyie Buniynysny - assessjoyuyeg BUNISIUESHISN  JYSMIOA JOUJIIUSHO  00£09

8202 ueid

1202 ueid

§20¢ ueld

awyeuuly uaqebsny
¥20Z 196png 120z 196png

Bunianyalold

|ejo] sawwns}ipaly
-sBunjyoipydiap

uoissiwgng

Be|yosuelonus)soy

Bunzjeyosus)soy

-pjeloid

Bunuyoiazaq

a||9)suajsoy
Bunuyoiezeg

3||ajsuajsoy]

55



Itionen

Finanzplan 2025 - 2028, Invest

Beilage 10

0 0 052 0 0 0 0 05/
ey X eV X 00¥ diesssieqQ ‘@eslaqQ - bunysliessep) Bunisiueg YJomiassep 00509 s|ajeN
9le X 9l€ X 00V dlesasiaqQ ‘@9s1aqQ - Bunyisjiassen Bunisiues uassess 00709 sjoleN
004 0 0 0 0 0 0 004
S X ¥S X 96€ JOH wy - BunBajwnsBunyis oA\ Jassemqy 00909
el4 X 9 X  96¢ JOH w - BunBajwnsBunyiapiion SHOMIBSSEAN 00509 uayig
259 0 0 0 0 0 0 289
GGS X GGG X  ¥6€ assel)s||ziH/-blaquasoy-youuleH - Bunisiuesyiap Jassemqy 00909
9 X $9 X  ¥6E asseu)sl|ziH/-b1aquasoy-youuleH - Bunisiuesyiap }IomIassep 00509
8¢ X 8¢ X  v6¢ assel)sl|ziH/-b1aquasoy-youuieH - Bunisiuesyiap uessess 00¥09
0 0 0 09 0 0 0 09
SSL X GGl X 88¢ osselsyosiuIB|9/asseIIsuaples - Bunisiuesyiapn Jassemqy 00909 usuiniaqo
ol X 9pL X 88¢ 9SSEJSYISIUIB|D/2SSEASUSPISS - Bunisjuessiapn }IOMISSSEAN 00509 usunIaqQ
651 X 65l X 88¢ osselsyosiuIB|9/asseIsuaples - Bunisiuesyiapn usssess 00¥09 usuInIaqQ
0 0 0 ser 0 0 0 ey
ore X 0¥e X G68¢ ¥ WUYISAY ‘IIYIUIT WY - Buniaiuesy o Jessemqy 00909 SiefeN
65 X 65 X G8¢ € MUYOSqY “NIyIurT Wy - Bunioiuesyiap SonISSSE 00509 SiofeN
9el X 9gl X G8¢ Z WUYISqy ‘lIyiur Wy - Buniaiuesyiam uessess 00709 SiefeN
0 0 0 2€0.} 0 0 0 2604
8¢ X ¥8€ X Z8¢ Ny Jep u| - Bunisiuesyiapn 19ssemqy 00909 usuInIspaIN
862 X 862 X 8¢ 1Ny Jop uj - Buniauesyiapm SHOMIBSSEAN 00509 usuinJepaIN
0s€e X 0S¢ X 8¢ 1Ny Jap uj - Bunieiuesyiom vany/usssels 00709 usuinIspaiN
0 0 0 0 0 0 »0Z »0C
e X € X 9/¢ B6augyog gn-z1e7 Bamssn4 pun exoniqiebuebssny BunjeisiensN MIoMISSSe AN 00509 slajeN
0L X 0L X 9.¢ BBauoyos gn-zje Bamssn4 pun axoniqiebuebssng BunjeisiensN vany/uessens 00709 slojeN
0 20¢ 0 0 0 0 0 20€
6vC X 6%Z X € assedsiiyjui - Bunieiuesyiop }IOMIaSSBAN 00509 usuiniaqo
€S X €S X  viE asseJisi|yur - Buniaiues)iopn van/uessens 00709 usuiniagqQ
0 0 0 8/L 0 0 0 8/1
€9 X €9 X L€ asseujsiney - bunisluesyiap Jassemqy 00909 uauInIaqQ
Shi X Gl X LLE asseujsiney - Bunisiuesyiapy }IOMISSSEAN 00509 usuinIaqQ
0 8Ll 0 0 0 0 0 8Ll
(444 P44 X 0.¢ assedjsjoyuyeg - Bunioluesyiap Jessemqy 00909
oLl X 0Ll X 0/¢ asselsjoyuyeg - Bunisiuesyiapy MIomIassepn 00509
9/§ X 9/§ X 0.¢ assedjsjoyuyeg - Bunioluesyiam usssess 00709
oLl oLl X 0.g asseJsjoyuyeg - Bunisiuesyiapy JysieA JaydIpuelQ 00£09 uayig
0 Lie 0 0 0 0 0 Lie
¥el X ¥EL X  ¥9€ asselspopaqQ - Buniajuessiiopn SHONIBSSEA 00509 uaplesqo
121 QA X  ¥9¢ asseljspopiaqQ - Bunisiuesyiapy usssens 00709 uapleisqo
0 254 0 0 0 0 0 4]
6¢ X 62 X 29¢ asseJisianienbnap - Bunisiuesyiap Nlomiassep 00509 usuiniaqo
ford” X €21 X 29¢ asseJjsialienbnay - Bunisiuesyiapy uassess 00709 usunIaqQ
0 0 0 (443 0 0 0 (440
8eY X 8E¥ X 09¢ - Bunisiuesyiap Jassemqy 00909 BETEN
8.1 X 8.1 X 09¢ - Buniaiuesyap SHOMIBSSEA 00509 SIefeN
908 X 90§ X 09¢ - Bunieuesyapy usssens 00709 SiofeN
3 3 3 awyeuulg  uaqebsny I @ = 2 g 3o 3 o
5 3 S vzoziebeng vzozwebpng & S & & g o e e @ & @ )
N N I z 0 F = 53 S x Sa S =
I 2 I o c o 5 & s T o @ [
= 3 -3 - =4
® ~ o < E] S s = 2 g 2 & ES
@ 8 Z N E 53 5
= m. >
2 > @
m «Q

56



Itionen

Finanzplan 2025 - 2028, Invest

Beilage 10

00Z.1- 0021 00G.}- 006.6- (uayJap\ UsIapue Jiw Uoljeulquioy]) bjopasiblauig SMIaM 3|y uswably
0 0 0 0 0St 0 007 085
0ot X 00% X 687 yoeuapeT / ny Bunssal|yosiz Jassemqy 00909
051 X 05k X 687 Yoesepe / Ny BuNssalyosig  JyadIaA JayoljuslQ 00€09 usyig
0 0 0 0 0 0 0re ove
0zz X 0zz X 187 usuua4-pJoN asselispeg bunisiues Mog/uessens 00¥09 uauinJapaIN
(o748 X ozl X /8% Usuua4-pION asselispeg Bunisiueg  JysIaA J8ydIuSHQ 00€09 uauInIapaIN
0 0 0 0 0 0 18 18
6l X 6l X sv IPNIO Wi s||e}seyeysng neqnaN usssens 00709 usuiniaqo
29 X 29 X sy IPNIO Wi s|eIseleysng NeqneN  JYSHIBA JBYDIRUBHQ 00€09 usuinieqo
0 0 0 0 0 0 208 208
865 X 8¢5 X lev asselsIayosy - Bunisluesyiap Jassemqy 00909 sjo)eN
692 X 692 X leV assel)siayos] - Bunisiuesyiapy uassess 00709 sjo)eN
(4243 0 0 0 0 0 0 (4243
89/ X 89/ X 9ev asseljsusplag - BunialuesIap Jassemqy 00909 uauInIaqQ
oy X bhy X 9ev asseJjsuspleg - BunialuesyIa uassess 00¥09 usuiniaqQ
0 0 0/g 0 0 0 0 0/g
1z X 11z X Iy assel)s|euey] - bunysjiessemqy Bunisiues Jassemqy 00909
65 X 65 X 2y assed)s|euey] - bunysiessemqy Bunisiues uassess 00¥09
»0Z 0 0 0 0 0 0 »0Z
L X Pyl X €z Joybbnug - Bunisiuesyiapn lassemqy 00909 usauiniapaiN
09 X 09 X €zv Joybbnug - Buniaiuesia }IomIassep 00509 uauinJapaiN
0 LGEL 0 0 0 0 0 LGEL
68€ X 68€ X v asseljsyoequajajied / Wisysia)y - Bunisiuessiop Jassemqy 00909 uauInJapaIN
d X ¥l X v asselsyoequajajied / Wisysia)y - Bunisiuesyiopn }IOMIBSSEAN 00509 uauInIapaIN
818 X 818 X v asseJjsyoequajalied / Wisysia)y - Bunisiuessiop vany/uassens 00709 uauInJapaIN
0 62¢ 0 0 0 0 0 62¢
€Ll X €/l X v asseljswiaysialy - Bunialuesyiap Jassemqy 00909 uauInIapaIN
9g X 95 X v asseJjswiaysia)ly - Bunisiuesyiapy }IOMISSSEA 00509 uauJnJapaIN
0 0 20y 0 0 0 0 20
692 X 692 X 0cv Bamuayo.e - Bunisjuesyiopm Jessemqy 00909
66 X 66 X 0zv Bamuayo.eT - Bunisiuesyiopy }IamIassep 00509
e e X 0zv BamusyoieT - Bunisiuesyiapy ussselns 0009
vy 0 0 0 0 0 0 PAz4
[1r4 X G€Z X €0V assel]sizzoje)sad - Bunisiuesyiop Jassemqy 00909
fAY4 X 2ie X €0V 9sSe.)SIZZOJR)Sad - Bunisiuesyiapn }IOMISSSEAN 00509 uayig
802 0 0 0 0 0 0 802
15 X 1§ X 2Zov yoeg wy - Bunysiessep) Bunisiues Jossemqy 00909
6L X BLL X 20V yoeg wy - Bunysjiessep) Bunisiueg }IOMISSSEAN 00509
8¢ X 8¢ X cor yoeg wy - Bunyepiassep Bunisiues vany/uessels 00709
0 Lzs 0 0 0 0 0 24°)
z8 X 8 X Loy Z WUyasqy uspaIaqQ - Bunysliessen bunisiues SHOMIBSSEA 00509 SIefeN
6V X 6E¥ X lov Z WUyosqy UspaiaqQ - Bunyapiassen Buniaiues usssens 00709 SiofeN
K] K] ] awyeuulg  usqebsny I @ =7 [ZIP- NP @ g wn g w“ L
5 3 5 yzoziebpng vzozebpng & § s & g 2 2 5 8 S an e g
S S S z° g 7 2 7z 2 g x g5 2 s
] Y] N o £ o 5 2 9 Efl @z @ B
5 ~ a = 3 S 3 > £ T 2 T -
= o A = c o c o
3 3 > 5 @ g 3 53 =
() @ _m = «Q «Q
= S 5 5
2 > @
m «Q

57



Itionen

Finanzplan 2025 - 2028, Invest

Beilage 10

206.L €L0.71 9€6.5C 129.12 9.L.62 929.1- 0lg.le 860.671 uabouuaasBunjjemia UsUOISAAU| [B}O L
0 0 0 0 0 009- 008.} 008} euaJeyyull [ejo
009- 00S.} 008G.1 Bunjyonajeg pun Buniassemag ‘pjul zjielduaseusunyj bunisiues ‘sjpjeN eualeyul| 6207 sjojeN
000.¥ 000.€ 000.€ 0L6 0€9 0 066.c 0LLv) uayeyosuabar] abuqy) ejoL
or 08 qesBsyeyosuiewan bunjjeisebneN 8joypali /10, Uep[eIsqo
058 058 Bunieiues usauInIdgqQO HO 900y,  usuiniaqQ
08l 08l qeibsyeyosulswag buniayemig 2J0ypali4 /10y,  usuiniapaiN
[ele] [ele] uaulniepalN 9jleysbuniyeqyny Bunieiues ajoypai4 /10, uauiniepalN
ozl ozl usuInJapaIN Joypali4 ajleyuayoia] buniaiuesyoeq 2joypali4 /10y,  usuiniapaiN
oLl oLl UoepJo/\ pun epessed ‘pjul ‘ebejuey bunieiues uauiniepaIN HO GOOY.  usuiniepalN
0zz 0ze wneiuasned bunjjeisig / ssoyasabyoeq negsny usuINIapaIN HO GO0y, usuIniepaIN
oSt oSt az)gdjelds usbunisiues azjgdjelds 0E0vL REEN
08l 08l qelbsyeyosuleweg bunisyemiz 8joupaliy L10vL BEEN
00} 00L Buniepugsbunyeiseg Bunzieswin 8joupan L10vL sieyeN
00~ 00%- BAI9S81)SI0H SWyeuu]
000.¥ 000.£ 000.£ 000.} 000.L 1 Jouxap Jewesuiewab negnan yipasineg nng pun
6.6 6.6 Jousiam Jewesurewab negnaN Bunianeloid INM epnegen 000%2 siejeN
002 0se 065 (Ad 18U “‘YoeQ) 8|INYUSSNY Jeyisps UJoyBIYNIN HL 6L0r.  Uloyslyniy
08 08 080.ct 084.8 00LLL 0 0Lv.LL 068.69 ua)eyosuabalinyos [ejo]
000.}- 000.}- 000.2- yoesususe|9 Bunnbianyony usp[e}sqo HS ZL0EL  UspIeISdo
000.2 000.2 000.% OIS ‘D LL ‘usstiap)) Jodapayamianag pun HS-lewlld Buniaiues ypasineg usp|eysqo HS 2LoeL usp[eysqo
08 08 jodepiyamiana pun HS-lewld Bunieiues Bunianyelolq uap|esqo HS Z1L0eL uap|esqo
ol orL suyng Bun.elueg ey HS €10§L  UsuIIBA0
00w} 00S 006.1 (uau0)s “19)sua4 ‘yoe(Q) ajiNYuasSNY Jeyapuapy yoeg we Hs 600€L
oLl oLl (1S 01) ueseIpPUBAN BAEISIU| yoeg we Hs 600€L
000.2 00S.€ 0006 Bunisyiemi3 ypanineg |eng HS 200€L  usuInIBpaIN
000} 000.} o) bunisiueg ayosnebisus ypanineg usuiniepaIN OM 100€. UusuiniepaIN
008 0004 000€} 00S..€ G20g us|1a18qQ sneyinydg neqnanN uspaIsqo HS 020€L SIBJEN
000.2 000.2 000.% Plequs|leyuin] pun -yeg bunisiues jipaJyneg bBauyos HS S00€L SI9eN
08} 08l Pledusjieyuin] pun -yeg bunisiues pieloidion bBauyos HS S00€L SISJEN
000.8 0005 000.€1 Bunisyiemi3g pun Bunisiues jipanineg usyig HS S10€L usyig
00€ 002 005 Bunisjiemiz pun buniejues bunienyaloid usyig HS GL0EL uayig
08 08 08 08 08 08 08 (Hpesjuswiyey) usbunislemi pun zjesi3 JeIqowinyos  ueyeydsusbelnyos 000§,  uleweb|y
080.% 080.€ 080,51 067.6 0€L.LL 009- 09S.12 096.58 uajyeyosuabal 0L

1202 ueid

uawyeuurg uagebsny
¥20Z 196png 120z 196png

Bunianyalold

|e3jo awwns}pasy

uoissiwgng

Be|yosuelonus)soy

Bunzjeyosus)soy

-pjeloid

Bunuyoiazaq

a||9)suajsoy
Bunuyoiezeg

a||9)sua}soy
HeyossHo

58



Itionen

Finanzplan 2025 - 2028, Invest

Beilage 10

00¢.82- 0LE.- 026.7- 0S9.1- oSl 8vz.L- 0oL ov..8¢- uabowuaAzZuBUI4 W] UBUOIIISOAU| [B)OL

00z 00Z [BJUQIY WIBYUSLIS Uoljesiieuey] ssnjyosuy / bunisiues wiayualia [BJUOIY
0002}~ 00021~ (Joupiep Jefesusz neqnap ebjojul) aJOUNIS M\ BpuBYSISaq BNeNIBA JOUMIOM asianq
00§~ 026.c- 089.€- 0£0.2- puejneg ajnex)ia/ asianq puejneg aslang
0482~ 0,82~ (1zInUsb WY 1SV YoInp Jya Jyolu peqos) [uUImuajel] pueneg JnexIan usssens uloysiynin
00S.04- 00S.0L- ayoselg uasyos|Hejun pueineg Jnesuan puejneg
008.5- 000.1- 000.2- 000}~ 006~ 00401~ 9)0NISpuNnI9 aneJaAlie ] ‘siljo ze|jdbn|4 puejneg
0S5} 00Z.} 00v. (zg abyunyinz) esseds z/yL "IN ‘Zied Bunssalyosi3 aulsyu| ‘sijjolN zjeidbn|4 uessens
8v¢- 008 obeJjieg ‘usyosialelg bunssay uassens

uabowianzueury

€L0.71 9€6.5C 129.12 .L.62 169.6C 860.6¥1 uabowiaAsBun}leMIaA UBUONIISAAUIONBN
206.L €L0.v1 9€6.5C 129.12 9v..62 9.9.1- 0LE.1€ 860.6V1 usBouiiaAsBunjlemiap usuonisaAy| [e3oL
0 0 0 0 0 0 0 0 uabunBii@yag pun uazueul4 08
080, 080.£ 0805} 061.6 0€LLL 009- 09G.le 096,98 uayeyosuabaly 02
000} oLLe L2hlL 606, 662 Sve- bvib 1§2.04 obeuieg/ez)e|d: 2449 e HOUIBM/IYDYIOA YO uassessbiog obuqp)
1564 Sine 4124 6L6.C €266 00~ g62.z G8G.GL Jessemqy
2861 (4224 98r.e 696.2 1642 00¢e- 662, 09€.€L SHemiessem
999- 20Le L6G.¥ G66. 2182 0 £€6.6 /%02 usssess
228 6€8.01 989.0) 26ELL 9ELLL S¥6- 856.8 891.09 ydemwin pun neg 09
0 Gl 0LL G662 0€s LeL- 208 0261 1JeYdSHIMpUET pun plEAA 0S
0 0 0 oot 0 0 0 0oL an}ny| pun puabnp ‘Jlaypunsas) g
0 0 0 0S¢ 0s€ 0 0S¢ 0SL.L Bunpiig 0z

awyeuuly uaqebsny
¥20Z 196png 120z 196png

-pjeloid

] ] ]
] ) O
= =) =
n n N
o o o
N N N
© ~ o

PeloudsBuniynysny
Bunianyalold

|e3jo awwns}pasy
uoissiugng
Be|yosuelonus)soy
Bunzjeyosus)soy
Bunuyoiazaq
9||9)suajsoy
Bunuyoiezeg
3||ajsuajsoy]

59




6. Variantenentscheide i.S. Gemeindeorganisation

1. Ausgangslage

Mit Schreiben vom 11.12.2020 hat die SVP, Sektion Glarus Nord, einen Gemeindeversammlungsan-
trag auf Anderung der Gemeindeordnung eingereicht. In der Folge hat die glp Glarus Nord am
26.12.2020 ebenfalls einen Gemeindeversammlungsantrag auf ,Neuorganisation der Gemeinde Gla-
rus Nord“ eingereicht.

Aufgrund der massgeblichen Gesetzesbestimmungen waren die beiden Antrdge der Gemeindever-
sammlung innert zwei Jahren zur Beschlussfassung zu unterbreiten. Nachdem auf kantonaler Ebene
zwei Memorialsantrage zur ,Organisation der Gemeinden“ eingereicht worden waren, welche durch
die Landsgemeinde 2023 zu behandeln waren, beantragte der Gemeinderat der Gemeindeversamm-
lung vom 08.11.2022 die Sistierung der beiden Gemeindeversammlungsantrage, bis feststehen wer-
de, wie die Landsgemeinde 2023 entschieden habe. Indessen lehnte die Gemeindeversammlung die
Sistierung ab und nahm die beiden GV-Antrage der SVP und der glp (soweit rechtlich zuladssig) an.

Im Mai 2023 lehnte die Landsgemeinde 2023 die beiden Memorialsantrage ab. Dabei versprach der
Regierungsrat, das Gemeindegesetz hinsichtlich der Organisationsmdglichkeiten der Gemeinden zu
Uberarbeiten.

Materielles und gesetzliche Grundlagen

Der Gemeinderat prifte an seiner Sitzung vom 20.01.2021 die Zulassigkeit der beiden Antrage. Dabei
ergab die Prufung des SVP-Antrags, dass dieser mit Ausnahme der Reduktion der Exekutiv-Mitglieder
auf drei (3) zulassig ist. Die Prufung des Antrags der glp fihrte zum Ergebnis, dass die Ziffer 3 inso-
fern zuldssig ist, als damit die Einsetzung eines Parlaments beantragt wird, nicht jedoch beziglich der
Kompetenzen des Parlaments, Uber Rechnung und Budget zu befinden. Die Ziffern 4 und 5 des An-
trags wurden als nicht zuldssig qualifiziert. Die festgestellten Unzuldssigkeiten sind alle im Verstoss
gegen hdéherrangiges kantonales Recht begriindet.

Zwischenzeitlich steht fest, dass das kantonale Gemeindegesetz revidiert werden soll. Dies kdnnte
dazu fihren, dass gewisse Elemente der GV-Antrage, welche vom Gemeinderat als unzulassig quali-
fiziert worden waren, kiinftig nicht mehr gegen Ubergeordnetes Recht verstossen. Im jetzigen Zeit-
punkt ist allerdings noch unklar, wie die vorgeschlagenen Anderungen des Gemeindesgesetzes und
allfélliger weiterer Regelungen genau aussehen werden und was die Landsgemeinde dann effektiv
beschliessen wird.

2. Vorlage an die Gemeindeversammlung vom 08.11.2022 inkl. Entscheid
Der Gemeindeversammlung wurde gemass Bulletin-Text das folgende Geschéaft zur Beschlussfas-
sung vorgelegt:

a) Antrag der SVP Glarus Nord i.S. Anderung der Gemeindeordnung (Gemeindeorganisation)
sowie
b) Antrag der glp Glarus Nord i.S. Anderung der Gemeindeordnung (Gemeindeorganisation)

A. Ausgangslage

Mit Schreiben vom 11.12.2020 hat die Schweizerische Volkspartei (SVP), Sektion Glarus Nord, vertre-
ten durch ihren Prasidenten ad interim Adrian Hager, Niederurnen, einen Gemeindeversamm-
lungsantrag auf Anderung der Gemeindeordnung eingereicht.

In der Folge hat die Grunliberale Partei (glp) Glarus Nord, vertreten durch Franz Landolt und Ruedi
Schwitter, beide Nafels, am 26.12.2020, ebenfalls einen Gemeindeversammlungsantrag auf ,Neuor-
ganisation der Gemeinde Glarus Nord“ eingereicht. Die beiden Antrdge werden nachfolgend im Origi-
nalwortlaut abgedruckt.

Da beide Gemeindeversammlungsantrage die Gemeindeorganisation betreffen, werden die dazu er-

forderlichen Ausfiihrungen in einem Traktandum zusammengefasst. An der Gemeindeversammliung
soll jedoch Uber die beiden Antrage je separat abgestimmt werden.
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a) Antraq der SVP

Antrag zur Abdanderung der Gemeindeordnung
Sehr geehrte Damen und Herren

Im Auftrag der SVP Glarus Nord stelle ich einen Antrag zur Abdnderung der Gemeindeordnung nach
Art. 17 beim Gemeinderat Glarus Nord. Die Gemeindeordnung féllt in die Zustédndigkeit der Stimmbe-
rechtigen (GO Art. 12 lit. a).

Antrag:

=  Die politische Organisation der Gemeinde soll angepasst werden. Der Gemeinderat unterbreitet
den Stimmblirgerinnen und Stimmbdrgern verschiedene mégliche Varianten und legt der GV da-
raus einen entsprechenden Antrag auf Anderung der Gemeindeordnung vor. Die Varianten sollen
mindestens folgende Ausprégungen beinhalten:

> Executive: Reduktion auf 3 oder 5 Mitglieder vs. 7 Mitglieder
> Legislative: Gemeindeversammlung / Gemeindeparlament
» Organisation: Ressort-System vs. Departements-System

Begriindung

Das politische System der Gemeinde Glarus Nord ist am Anschlag. Die Bulletins sowie die Dauer der
letzten beiden Gemeindeversammliungen mit 27 Traktanden und 154 Seiten resp. 25 Traktanden und
198 Seiten haben dies unmissversténdlich aufgezeigt. Die Durchfiihrung solcher Gemeindeversamm-
lungen ist demokratiepolitisch fragwiirdig. Im Ubrigen finden wir die unterschiedlichen Pensen der
Gemeinderéte problematisch. Die politische Organisation muss deshalb zwingend (iberdacht und an-
gepasst werden.

Bei Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfligung.
Freundliche Griisse: Adrian Hager (Président ad interim)

b) Antrag der glp

Antrag "Neuorganisation Gemeinde Glarus Nord"

Sehr geehrter Herr Gemeindeprésident
Sehr geehrte Frau Gemeinderétin, sehr geehrte Herren Gemeinderéte

Wir reichen geméss Art. 17.1 der Gemeindeordnung folgenden Antrag ein:

Wir beauftragen den Gemeinderat im Namen der glp der Gemeindeversammlung einen Entwurf fiir
eine Neuorganisation der Gemeinde Glarus Nord vorzulegen.

Die Organisation soll folgende Punkte enthalten:

1) Die Gemeinde organisiert sich als Departemente nach Beispiel und Muster des Kantons Glarus
mit u.a. flinf hauptamtlichen Gemeinderéten.

2) Die Gemeinde hélt im Jahr min. eine Gemeindeversammlung ab, bei der die relevanten Geschéf-
te wie Gesetzeserlasse, grosse Investitionen und Wahlen behandelt werden.

3) Die Gemeinde setzt ein Parlament ein, das analog dem Landrat u.a. auch (ber Rechnung und
Budget befindet sowie die gewichtigen Geschéfte der Gemeindeversammlung beantragt.

4) In der Gemeindeordnung wird iiber Notrecht geregelt, das die Gemeindedemokratie auch in Aus-
nahmesituationen funktionsfahig bleibt.

5) Die Anpassungen der Anforderungen an das fakultative Referendum bei sehr tiefer Stimmbeteili-
gung soll in Betracht gezogen werden.

Begriindung:
Wir unterstiitzen weitgehend die Stossrichtung des SVP-Antrages, der vor einigen Tagen eingereicht

wurde, beantragen dazu noch obenstehende Prézisierungen.
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Seit der Abschaffung des Gemeindeparlaments hat die Beteiligung an den Gemeindeversammlungen
in Glarus Nord eher noch abgenommen. Oft ist feststellbar, dass kaum 2% der Wahlberechtigten an
der Gemeindeversammlung teilnehmen. Dies selbst an der wichtigen letzten und einzigen Versamm-
lung des Jahres 2020.

Die Gemeindeversammlungen, besonders im Herbst mit dem Budget, sind (berladen, dauern zu
lange und sind dadurch wenig attraktiv. Erschreckend ist eine Art "Betroffenheitsdemokratie”, dass
punktuell interessierte Gruppen ohne Aufwand eine Versammlung Glarus Nord mit iiber 12'000 Wahl-
berechtigten bestimmen.

Der Gemeindeprésident hat mit seinem 100% Pensum gegeniiber seiner Ratskollegin und -Kollegen,
die mit 20-40% Pensum einen Haupterwerb nachgehen miissen, einen zu grossen Einfluss. Operative
und strategische Entscheide werden oft vermischt, resp. der Préasident flihrt auch die Kader der Abtei-
lungen seines Gemeinderatskollegiums. Der Wissensvorsprung des Vorsitzenden ist dadurch organi-
sationsbedingt zu gross.

Ein Turnus in der Fiihrung wie es beim Kanton mit Landammann, Landesstatthalter und Regierungs-
ratskollegium der Fall ist, wére zu prifen. Anzustreben ist ein Kollegium, das sich strategisch um die
ganze Gemeinde und ihre Anliegen, Bedlirfnisse kiimmert, aber auch Fiihrungsaufgaben (ibernehmen
kann.

Wie eine Landsgemeinde ist eine Gemeindeversammliung inhaltlich interessanter zu gestalten. All-
tagsgeschifte sollen je nach Kompetenz vom Gemeinderat oder vom Parlament entschieden werden.
Nur relevante Themen sollen der Gemeindeversammlung vorgelegt werden. Dazu zédhlen Gesetze,
héhere Kredite, Personenwahlen.

Die Abschaffung vom Parlament erachten wir als gewichtigen Fehlentscheid. In der ersten Phase
wurde zu wenig Zeit eingerdumt, um bestehende Méngel zu beheben. Hier wurde voreilig das Kind mit
dem Bad ausgeleert. Dem Parlament sollen die nétigen Kompetenzen eingerdumt werden. Analog
dem Kanton bringt das die Geschéfte vor die Versammlung. Durch Vorberatung in Kommissionen,
Fraktionen und Parlament selbst entstehen sachlich fundierte Vorlagen, die in der Praxis auch Stand
halten. Der Blirger ist iiber gewichtige Vorlagen besser informiert.

Die Gemeinde Glarus Nord war mit seinem Parlament besser und Krisenfester organisiert, als dies
heute der Fall ist. Nur mit Miih und Not konnte eine einzige ordentliche Gemeindeversammlung im
November durchgefiihrt werden. Nur schon jetzt im Dezember 2020 wére dies wegen Corona nicht
mehr méglich gewesen. Unsere Landsgemeinde- aber auch Gemeindedemokratie muss in Aus-
nahmesituationen, wie wir dies zurzeit kennen, besser und krisensicherer aufgestellt sein.

Versammlungen mit knapp 2.0% Beteiligung sind zwar zuldssig, aber wenig demokratisch. Entscheide
bei so geringer Beteiligung (z.B. < 4% oder < 500 Stimmberechtigten) sollen durch ein fakultatives
Referendum einfach an die Urne gezogen werden. Dabei soll die nétige Anzahl Unterschriftenzahl von
heute 300 auf ca. 150 Unterschriften Stimmberechtigter reduziert werden, die bis 14 Tage nach der
Versammlung eingereicht sein miissen.

Wir danken fiir eine wohlwollende Priifung und beantragen eine Vorlage im befiirwortenden Sinne
einer ndchsten Versammlung zu unterbreiten.

Fiir die Griinliberale Partei Glarus Nord: Franz Landolt und Ruedi Schwitter

B. Materielles und gesetzliche Grundlagen

Die Beurteilung der beiden Antrage durch die Gemeindekanzlei hat ergeben, dass sie die formellen
Voraussetzungen gemass Art. 77 f. i.V.m Art. 71 f) des Gesetzes Uber die politischen Rechte (GPR)
erfillt und somit zustande gekommen sind.

Der Gemeinderat prifte an seiner Sitzung vom 20.01.2021 die Zulassigkeit der beiden Antrage. Dabei
hat die Prifung des SVP-Antrags ergeben, dass dieser mit Ausnahme der Reduktion der Exekutiv-
Mitglieder auf drei (3) zuldssig ist. Die Prifung des Antrags der glp fuhrte zum Ergebnis, dass die
Ziffer 3 insofern zulassig ist, als damit die Einsetzung eines Parlaments beantragt wird, nicht jedoch
bezuglich der Kompetenzen des Parlaments, Gber Rechnung und Budget zu befinden. Die Ziffern 4
und 5 des Antrags wurden als nicht zulassig qualifiziert. Die festgestellten Unzulassigkeiten sind alle
im Verstoss gegen hdherrangiges kantonales Recht begrindet.
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C. Publikation der Zulassigkeitserklarungen

Die Publikation der Ergebnisse der Prifungen durch den Gemeinderat bzw. der Zulassigkeitserkla-
rungen der beiden GV-Antrage erfolgte gemass Art. 78 Abs. 1 GPR im Amtsblatt Nr. 04 des Kantons
Glarus vom 27.01.2021. Die 30-tagige Beschwerdefrist ist in beiden Fallen unbenutzt abgelaufen.

D. Rechtliches

Gemass Art. 79 Abs. 1 GPR sind Antrage in Form einer allgemeinen Anregung vom Gemeinderat
innert zwei Jahren zusammen mit seinen Antragen und allfalligen Gegenvorschlagen der Gemeinde-
versammlung zur Abstimmung vorzulegen. Stimmt die Gemeindeversammlung den Antragen in Form
der allgemeinen Anregung zu, so hat der Gemeinderat spatestens innert zwei Jahren eine Vorlage
auszuarbeiten und vorzulegen (Art. 79 Abs. 2 GRP). Die Gemeindeversammlung kann die Frist langs-
tens um ein Jahr verlangern (Art. 79 Abs. 3 GRP).

E. Stellungnahme des Gemeinderates (GV-Bulletin vom 08.11.2022)
An einer Klausurtagung hat sich der Gemeinderat mit den verschiedenen Gemeindeorganisations-
formen bei der Exekutive befasst namlich:

= dem "Delegierten-Modell" bzw. "Ressort-Modell" (der heute bestehenden Organisationsform);
= dem "operativen Modell" bzw. "Departements-Modell";
= dem "Geschéaftsleitungs-Modell"

Weiter hat sich der Gemeinderat auch mit der (Wieder-)Einflihrung eines Gemeindeparlaments be-
schaftigt, welches er im Grundsatz klar beflirwortet, allerdings nur unter der Voraussetzung, dass das
neue Parlament Gber mehr Kompetenzen verfiigt als das im Jahr 2016 abgesetzte.

Der Gemeinderat ist zur Auffassung gelangt, dass eine breiter abgestiitzte Arbeitsgruppe Uber die
kiinftige Organisation der Gemeinde beraten soll, da er selbst als zu wenig objektiv betrachtet werden
kénnte, zumal er in die Organisation eingebunden ist und von allfalligen Anderungen direkt betroffen
ware. Allerdings scheint dem Gemeinderat der Zeitpunkt dafiir zu friih. Denn auf kantonaler Ebene
wird voraussichtlich an der nachsten Landsgemeinde ber zwei Memorialsantrage abzustimmen sein,
die sich auf die Organisationsmdglichkeiten der Glarner Gemeinden auswirken kdnnten. Es handelt
sich dabei einerseits um den Memorialsantrag Ruedi Schwitter und Unterzeichnende «Gemeinde-
autonomie starken, politische Partizipation fordern» (Geschaft-Nr. 2021-44) und andererseits um den
Memorialsantrag der SP des Kantons Glarus «Glarner Gemeinden 2030» (Geschaft-Nr. 2021-43).
Gemass der aktualisierten Ubersicht Uber die Landsgemeindegeschéafte 2023, welche der Regie-
rungsrat dem Landrat am 14.06.2022 zur Kenntnisnahme beantragt hat, ist davon auszugehen, dass
Uber die beiden Memorialsantrdge an der Landsgemeinde 2023 abgestimmt werden wird. Werden die
Antrage von der Landsgemeinde angenommen, so wird in der Folge eine entsprechende kantonale
Vorlage auszuarbeiten sein, wobei daftr im Gesetz keine Frist vorgesehen ist (vgl. Art. 75 Abs. 3
GPR).

Es steht also fest, dass auf kantonaler Ebene demnachst dariiber entschieden werden wird, ob das
rechtliche Umfeld fir die Organisation der Glarner Gemeinden geandert werden soll. Weil die beiden
Memorialsantrage in der Form der der allgemeinen Anregung eingereichten worden sind, wird aller-
dings auch bei der Annahme derselben noch nicht mit Sicherheit feststehen, ob es in der Folge tat-
séachlich zu Anderungen kommen wird. Allerdings beurteilt der Gemeinderat dies als sehr wahrschein-
lich. Jedoch wird sich erst zu einem spéateren, heute noch nicht bestimmbaren Zeitpunkt zeigen, wel-
che Anderungen dies genau umfasst und per wann diese Anderungen in Kraft treten werden.

Wirden die Antrage von SVP und glp heute angenommen werden, musste von Gesetzes wegen
innert zwei Jahren eine Vorlage zuhanden der Gemeindeversammlung ausgearbeitet werden, wobei
diese Frist von der Gemeindeversammlung um langstens ein Jahr verlangert werden koénnte (Art. 79
Abs. 2 f. GPR). Bei der Ausarbeitung der Vorlage wirden jetzt noch die heute geltenden kantonalen
Gesetze als Grundlage genommen werden mussen, welche sich aber mdglicherweise schon bald
andern.

So ist es moglich, dass einem Gemeindeparlament insklinftig mehr Kompetenzen eingerdumt werden,

Uber welche es aktuell aufgrund der kantonalen Gesetzgebung schlicht nicht verfigt und woran das
Gemeindeparlament in Glarus Nord urspriinglich gescheitert sein drfte.
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Wenn jetzt mit diesen Arbeiten zur Ausarbeitung einer Vorlage zuhanden der Gemeindeversammlung
begonnen wird, ist nicht absehbar, welche allfalligen Gesetzesdnderungen auf kantonaler Ebene be-
riicksichtigt werden miissen bzw. welche Anderungen unter Umsténden erst nach dem Ablauf von
mehr als zwei bzw. drei Jahren bekannt werden, so dass sie im Rahmen der Ausarbeitung der kom-
munalen Vorlage gar noch nicht berlicksichtigt werden kdonnten. Es besteht die Gefahr, dass ein im-
menser Arbeitsaufwand betrieben wird, welcher dann moglicherweise durch das revidierte kantonale
Gemeindegesetz Uberholt und dadurch Uberflissig wird. Unter Umstanden misste die gleiche Arbeit
mehrfach gemacht werden, zunachst anhand der heute geltenden und in der Folge noch einmal ge-
stitzt auf die revidierten kantonalen Gesetzesgrundlagen. Im Hinblick auf einen wirtschaftlichen Ein-
satz finanzieller Mittel, die sinnvolle Verwendung personeller und zeitlicher Ressourcen sowie in Be-
ricksichtigung des Effizienzgrundsatzes erscheint es angezeigt, den Entscheid ber die Antrage von
SVP und glp nicht heute zu fallen. Zwar sieht Art. 79 GPR gemass dem Wortlaut keine Moglichkeit zur
Sistierung der Frist fiir die Vorlage eines Antrages an die GV vor. Jedoch muss es der Gemeindever-
sammlung als oberstem Organ der Gemeinde méglich sein, eine Sistierung zu beschliessen, wenn sie
eine solche flr angezeigt erachtet.

Gemass der Beurteilung des Gemeinderates ist es angezeigt, die Frist, die Antrdge der SVP Glarus
Nord bzw. der glp Glarus Nord der Gemeindeversammlung zur Beschlussfassung vorzulegen, zu sis-
tieren und zwar wie folgt:

= sollten beide Memorialsantrage ("Memorialsantrag Ruedi Schwitter und Unterzeichnende «Ge-
meindeautonomie starken, politische Partizipation férdern» [Geschaft-Nr. 2021-44]" und "Memo-
rialsantrag der SP des Kantons Glarus «Glarner Gemeinden 2030» [Geschaft-Nr. 2021-43]") an
der Landsgemeinde 2023 abgelehnt werden: Sistierung des SVP- und glp-Antrags bis zur Lands-

gemeinde 2023;
= sollte einer der oder sollten beide Memorialsantrage an der Landsgemeinde 2023 angenommen

werden: Sistierung bis Uber das revidierte Gemeindegesetz von der Landsgemeinde beschlossen
worden ist.

Fur den Fall, dass die Gemeindeversammlung die Frist zur Vorlage der Antrége nicht sistiert, bean-
tragt der Gemeinderat die Ablehnung der beiden Antrdge. Wie hiervor schon ausfihrlich dargelegt
worden ist, erachtet der Gemeinderat den Zeitpunkt, sich bereits jetzt vertieft mit der Anderung der
Gemeindeorganisation zu beschéaftigen und eine entsprechende Vorlage auszuarbeiten, ohne dass
die kommenden Anderungen auf kantonaler Ebene bekannt sind, als verfriiht. Gemeindeversamm-
lungsantrage auf Anderung der Gemeindeorganisation kénnten sodann spater ohne Weiteres wieder
neu eingereicht werden.

Entscheid der Gemeindeversammlung vom 08.11.2022

Die Gemeindeversammlung vom 08.11.2022 hat beschlossen, die beiden GV-Antrage der SVP und
der glp zur Anderung der Gemeindeordnung (Gemeindeorganisation) entgegen den Antragen des
Gemeinderates weder zu sistieren noch abzulehnen. Sie wurden zur Umsetzung angenommen.
Ebenso wurde ein Zusatzantrag von Hansjérg Stucki, Oberurnen, angenommen. Dieser angenomme-
ne Antrag umfasst folgende Beschlisse:

1. Die Frist fur die Behandlung von den zwei Antragen wird um ein Jahr verlangert.

2. Fur das Projekt "Uberarbeitung Gemeindeordnung" werden CHF 100'000 ins Budget 2023 aufge-
nommen.

3. Mit den Vorbereitungsarbeiten (Projektorganisation) wird im Januar 2023 gestartet.

4. Nach der Landsgemeinde 2023 ist die inhaltliche Projektarbeit aufzunehmen.

Da die Frist zur Behandlung lediglich um ein Jahr verlangert wurde, missen der Gemeindeversamm-
lung also spatestens im November 2023 Varianten Uber die mdgliche zukinftige Gemeindeorgani-
sation zum Entscheid vorgelegt werden. Nach gefélltem Entscheid muss alsdann die Gemeindeord-
nung erarbeitet werden, damit diese im November 2025 dem Souveran zum Erlass vorgelegt werden
kann.

3. Inhalt der Vorbereitungsarbeiten ab Januar 2023 (nach GV-Entscheid)

Gemass Beschluss der Gemeindeversammlung mussten die Vorbereitungsarbeiten im Januar 2023
gestartet werden, damit nach der Landsgemeinde 2023 die inhaltliche Projektarbeit aufgenommen
werden kann. Insbesondere mussten vor der Aufnahme der inhaltlichen Projektarbeit der Terminplan
festgelegt werden und die Zusammensetzung der Projektgruppe musste feststehen.
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Meilensteine

Die Meilensteine in diesem Projekt présentieren sich wie folgt:

= 29.03.2023:
07.05.2023:

27.06.2023:

28.06. - 13.08.2023:
06.09.2023:
07.11.2023:

ab 03.01.2024:

Die Sitzungstermine der Projektgruppe wurden wie folgt festgelegt:

Terminplan

= Mittwoch, 29.03.2023,
= Montag, 08.05.2023,
= Dienstag, 30.05.2023,
= Donnerstag, 15.06.2023,
=  Montag, 28.08.2023,

4. Zusammensetzung Projektgruppe (Fokusgruppe nach GO)

Kick-off-Sitzung Projektgruppe
Entscheid der Landsgemeinde i.S. Memorialsantrage betr. Gemeinde-
organisation der SP einerseits sowie von Ruedi Schwitter und Mit-
unterzeichnende andererseits
GR-Entscheid: Verabschiedung Varianten z.Hd. Vernehmlassung
Vernehmlassung Varianten Gemeindeorganisation

GR-Entscheid Varianten z.Hd. GV
Variantenentscheid GV

Start Projekt GO-Revision

16.00 - 20.00 Uhr: 1. Sitzung
16.00 - 20.00 Uhr: 2. Sitzung
16.00 - 20.00 Uhr: 3. Sitzung
16.15-20.30 Uhr: 4. Sitzung
16.15-20.00 Uhr: 5. Sitzung

Anlasslich der Sitzung vom 22.02.2023 wahlte der Gemeinderat die folgenden Personen mit den
nachfolgenden Funktionen in die Projektgruppe "Gemeindeorganisation", wobei sich die Parteivertre-
ter sowie die Vertreter der Bevdlkerung auf den o6ffentlich erfolgten Aufruf, sich zu bewerben, gemel-

det hatten:
Vertretung / Funktion Name, Vorname Begriindung
Vizeprasident Gemeinderat Krieg Kaspar, Niederurnen Vorsitz

Gemeindeprasident

Kistler Thomas, Niederurnen

GP und RL Prasidiales

Gemeinderat

Gallati Bruno, Néafels

Erfahrungen aus Vorjahren

Ortspartei Die Mitte

Muller-Rast Ernst, Mollis

Parteivertreter

Ortspartei FDP Glarus Nord

Schneider Roger, Mollis

Parteivertreter

Ortspartei glp Glarus Nord

Landolt Franz, Nafels

Parteivertreter

Ortspartei Griine Glarus Nord

Weibel Kaj, Mollis

Parteivertreter

Ortspartei SP Glarus Nord

Weibel Katia, Nafels

Parteivertreterin

Ortspartei SVP Glarus Nord

Zehnder Roman, Mollis

Parteivertreter

Bevolkerung

Brugger Madlaina, Niederurnen

Dr. phil. / politisches Interesse

Bevdlkerung

Fischli Roger, Oberurnen

Erfahrung in Vereinen / PL

Bevdlkerung

Kamm Jakob, Mollis

Alt-Regierungsrat

Bevolkerung

Noser Patrik, Oberurnen

Ehemaliger Parlamentarier

Bevdlkerung

Thoma Astrid, Mollis

PL / MAS / Geschéftsfiihrerin

Bevdlkerung

Wunderle Lukas, Niederurnen

Off. Verwaltung / pol. Interesse

Bevolkerung

Zimmermann Urs, Niederurnen

Ehemaliger Parlamentarier

Externe Rechtsberatung

Kronenberg Miller Romana,
Nafels

mit Mandat; ohne Stimmrecht

Gemeindeverwaltung, GS

Antonietti Andrea, Mollis

von Amtes wegen; ohne
Stimmrecht
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Zur effizienten Behandlung der einzelnen Themen wurden drei Arbeitsgruppen, welchen jeweils ein
Ratsmitglied vorstand, gebildet:

Gruppe 1: Fuhrungsmodelle (Exekutive, Ressort- und Departementsmodell, Geschéaftsfihrer)
Gruppe 2: Gemeindeversammlung / Gemeindeparlament
Gruppe 3: Fokus auf allen Gibrigen moglichen Organisationsanpassungen

5. Vorgehensweise und Zielsetzungen bei der Ausarbeitung der Vernehmlassungsvorlage

An der ersten Projektgruppen-Sitzung vom 29.03.2023 wurden das Projekt, der Ablauf der Projekt-
arbeit sowie der zeitliche Ablauf vorgestellt und besprochen und es wurden die drei Arbeitsgruppen
gebildet. Zwischen dem 29.03.2023 und dem 08.05.2023 haben sich die drei Arbeitsgruppen zu je 2
bis 3 zusatzlichen Sitzungen getroffen. Anlasslich der 2. Projektgruppen-Sitzung vom 08.05.2023 er-
folgte die Prasentation der in den Arbeitsgruppen erarbeiteten Ergebnisse. Zudem folgte eine entspre-
chende Wirdigung und Bewertung dieser Ergebnisse durch die Mitglieder der Projektgruppe. Die
Entscheide der Landsgemeinde vom 07.05.2023 wurden dabei ebenfalls in die Bewertungen mitein-
bezogen.

Die Ausgangslage fir die Projektgruppenarbeit war insofern speziell, als nicht klar ist, wie das kanto-
nale Recht, welches die ,Leitplanken“ der Gemeindeorganisation enthalt, gedndert werden wird und
per wann entsprechende Anderungen in Kraft treten werden. Die Projektgruppe hat sich deshalb im
Rahmen ihrer Arbeit einerseits am geltenden Recht orientiert, jedoch hat sie auch kiinftige mdgliche
Anderungen des kantonalen Rechts mitberiicksichtigt bzw. teilweise zur Bedingung gemacht, damit
ihre Ergebnisse umsetzbar sind.

Es wurden Uberdies die folgenden Ziele verfolgt:

=  Umsetzung der beiden GV-Antrage der SVP und der glp;
=  Sicherstellung einer zweck- und zeitgemassen Gemeindeorganisation.

6. Ergebnisse der Projektgruppe sowie Variantenvorschlage zuhanden der GV

6.1 Fuhrungsmodelle: Anzahl Exekutivmitglieder, Ressort- vs. Departementsmodell, angestell-
ter Geschiftsfiihrer

Die Projektgruppe "Fuhrungsmodelle" hat verschiedene Flhrungsmodelle fur die Exekutive der Ge-

meinde Glarus Nord beleuchtet. Die sich stellenden Herausforderungen, welchen bei der Analyse der

einzelnen Fihrungsmodelle besondere Berticksichtigung geschenkt wurde, waren die folgenden:

Pensen vs. Fuhrung (strategisch, politisch, operativ);

Pensen vs. Machtverhaltnisse;

Politische Wahl vs. Auswahlverfahren (Ausschreibung, Assessment);
Anstellungsverhaltnis (6ffentlich-rechtlich vs. privat);

Risiken einer Fehlbesetzung.

Im Weiteren hat die Projektgruppe "FUhrungsmodelle" die Ziele, welche mit dem Fihrungssystem
erreicht werden sollen, wie folgt definiert:

Partizipation fordern;

Schwelle fur Zugang / Eintritt senken;

"Best person for the job"

Kontinuitat und Qualitat in der Verwaltung sicherstellen.

In den Schweizer Gemeinden sind heute zahlreiche unterschiedliche Fihrungsmodelle im Einsatz. Die
Projektgruppe hat sich bei ihren Variantenvorschlagen zuhanden der Gemeindeversammlung auf die
drei aus ihrer Sicht fir Glarus Nord am ehesten mdglichen bzw. sinnvollen Flhrungsmodelle be-
schrankt.

Es ist dies zum einen das Ressortmodell (strategisches Modell), welches dadurch gekennzeichnet ist,
dass der Gemeinderat die fachliche und personelle Fihrung bzw. das Tagesgeschéft delegiert.
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Dabei sind zwei Auspragungen moglich: Die Delegation an ein Gemeinderatsmitglied (in der Regel
den Gemeindeprasidenten, was dem aktuellen Modell in Glarus Nord entspricht) oder an einen ange-
stellten Geschaftsfihrer bzw. Verwaltungsleiter. Zum anderen handelt es sich um das Departements-
modell (operatives Modell).

Bei beiden Modellen kann der Gemeinderat aus mehr oder weniger Mitgliedern zusammengesetzt
sein. Da sich beim Ressortmodell die bisherige Zusammensetzung aus dem Gemeindeprasidenten
und sechs weiteren Gemeinderaten aus Sicht der Projektgruppe bewahrt hat und die Verwaltung be-
reits so aufgestellt ist, sieht die Projektgruppe keinen Bedarf, dies zu andern und die Verwaltung —
sollte es beim Ressortmodell bleiben — umzustrukturieren. Anders verhalt es sich beim Departe-
mentsmodell, dessen Einflihrung ohnehin Anderungen innerhalb der Verwaltung mit sich bringen wiir-
de.

Aus diesem Grund finden sich in der Tabelle im Vergleich nachfolgend unter Buchstabe A. beim De-
partementsmodell unterschiedliche Varianten bei der Anzahl weiterer Gemeinderate. In diesem Zu-
sammenhang ist zu erwahnen, dass fir ein "Dreiermodell" etwa sprechen kdnnte, dass nicht alle poli-
tischen Parteien mit einem Mitglied im Gemeinderat vertreten sein kénnten, so dass Uberparteilich
Kandidaten unterstitzt werden missten, womit eine gewisse Gewahr dafur bestehen wirde, dass
fahige Kandidaten unterstitzt und gewahlt werden. Ein Gemeinderat aus finf Mitgliedern hatte den
Vorteil, dass die Departemente in der Gemeindeverwaltung inhaltlich &hnlich zu denjenigen im Kanton
"formiert" werden kdnnten. Das "Siebnermodell" wirde die Verantwortung und Arbeitslast auf mehr
Schultern verteilen und die Pensen der einzelnen Gemeinderate waren wesentlich tiefer als z.B. beim
Dreiermodell. Zu guter Letzt diirfte die Anzahl Gemeinderate auch davon abhangig sein, ob wieder ein
Gemeindeparlament eingefihrt wird oder nicht.

1. Ressortmodell (strategisches Modell)

a) Hauptvariante: Geschaftsleitungsmodell (Ressortmodell mit delegiertem Gemeindeprasi-

dent als Geschiftsleiter - heute bestehende Organisationsform)
Im Ressortsystem nach heutigem Modell (mit delegiertem Gemeindeprasidenten als Geschéftsleiter)
sind die einzelnen Gemeinderatsmitglieder fur die politische Fuhrung ihres Ressorts verantwortlich.
Die Gemeinderate sind im Gegensatz zum GP also nur strategisch tatig. Die Gemeindeverwaltung
bzw. die Mitglieder der Geschéftsleitung (alle Bereichsleiter) werden durch den Gemeindeprasidenten
als Geschaftsleiter, also durch eine politisch gewahlte Person, geleitet. Die Fiihrung der Verwaltung in
der Linie (fachlich-operativ und personell) wird durch die Geschaftsleitung sichergestellt. Diese setzt
sich aus den in ihrem Fachgebiet besonders ausgebildeten und damit qualifizierten Kadermitgliedern
der Verwaltung (allen Bereichsleitern) und dem Gemeindeprasidenten, welcher Vorsitzender der Ge-
schaftsleitung ist, zusammen.

strategisch

operativ

Abb. 1: Ressortmodell bzw. Geschaftsleitungsmodell mit GP als Geschéaftsleiter (vereinfachte Darstellung)
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b) Untervariante: CEO-Modell (Ressortmodell mit angestelltem Geschaftsfiihrer)

Das CEO-Modell unterscheidet sich vom Geschaftsleitungsmodell dadurch, dass die Gemeindever-
waltung in der Linie, also fachlich-operativ und personell, nicht durch den Gemeindeprasidenten (oder
ein anderes delegiertes Mitglied des Gemeinderates), sondern durch einen angestellten Geschaftsflih-
rer oder Verwaltungsleiter gefihrt wird. Wie beim Geschéftsleitungsmodell ist auch hier der Gemein-
derat ausschliesslich strategisch tatig und die einzelnen Gemeinderatsmitglieder sind (nur) fir die
politische Fiihrung ihres Ressorts zustandig. Im CEO-Modell ist auch der GP nur strategisch (und
reprasentativ) tatig.

Der Gemeinderat fuhrt den Geschaftsfihrer ziel- und auftragsorientiert, d.h. indem er Auftrage an die
Verwaltung definiert und Ziele vorgibt, welche regelmassig rapportiert, besprochen und beurteilt, bei
Bedarf korrigiert oder ergénzt werden. Der Gemeindeprasident ist der Vorgesetzte des Geschafts-
fuhrers.

Die Stelle des Geschaftsflhrers wird 6ffentlich ausgeschrieben. Die Bewertung der Kandidaten erfolgt
nach privatwirtschaftlichen Kriterien (Professional Assessment). Die Wahl kann durch den Gemeinde-
rat, ein Wahlgremium oder das Parlament erfolgen.

strategisch

operativ jNelg

Abb. 2: Ressortmodell bzw. CEO-Modell mit angestelltem Geschaftsfuhrer (vereinfachte Darstellung)
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2. Departementsmodell (operatives Modell)

Im Departementsmodell fiihren die Gemeinderatsmitglieder ihre Departemente nicht nur politisch,
sondern auch in der Linie (fachlich-operativ und personell). Die GR-Mitglieder (Departementsleiter)
sind insbesondere Vorgesetzte der Bereichsleitungen. Zuséatzlich tUbernehmen sie in diesem Modell in
ihrem jeweiligen Departement mehr oder weniger umfangreiche administrativ-vollziehende Aufgaben.
Im Gegensatz zum Ressortmodell ist der Gemeinderat im Departementsmodell auch operativ tatig, es
werden also im Gemeinderat zahlreiche operative Geschafte behandelt. Dieses Modell ist vergleich-
bar mit dem Regierungsrat des Kantons Glarus und der Organisation der Gemeinde Glarus.

strategisch
und operativ

—
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Departement B
Departement C

Departement ...

Abb. 3: Departementsmodell bzw. operatives Modell (vereinfachte Darstellung)
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A. Die verschiedenen Fiihrungssysteme im Vergleich
Im nachstehenden tabellarischen Vergleich sind die Uberlegungen der Projektgruppe eingeflossen.
Grundsatzlich sind aber Abweichungen, zum Beispiel bei den Pensen mdglich bzw. es gibt verschie-
dene Auspragungen und Moglichkeiten, die Modelle auszugestalten.

Ressortmodelle (strategische Modelle)

Departementsmodell
(operatives Modell)

rer (in %)

Geschiftsleitungs- CEO-Modell mit GF
modell mit GP
(Ressortmodell mit (Ressortmodell mit
delegiertem Gemeinde- | angestelltem Ge-
prasident als Geschafts- | schaftsfiihrer)
leiter)
Anzahl Gemeinderite
inkl. Prasident 7 ’ ! S 3
Pensum Gemeinde-
prasident (in %) 100 50 - 60 60 — 80 60 — 80 100
(Grund-)Pensum Ge- 20-25
meinderate (in %) 20-25 30-40 50 — 60 100
(= Stand heute)
Pensum Geschiftsfiih- _ 100 _

(Zusatz-)Pensum Ge-
meinderate (in %)

Zum (Grund-)Pensum der Gemeinderate kamen
zusatzlich einige Stellenprozente flr den Einsitz in

besonders aufwendigen
Kommissionen (aktuell):

+ 5% Schulkommission (Bildung)
+ 5% Baukommission (Bau und Umwelt)

Ist bereits in Grund-Pensen abge-
deckt.

Total Pensen (in %) 240 — 260 —
ohne Gemeindeparla- 230 - 260 280 — 320 320 320 300
ment
Erhoéhung der Pensen Die Einfiihrung eines Gemeindeparlaments hatte zur Folge, - -
bei einem Gemeinde- dass die Pensen der Gemeinderate voraussichtlich um 5% (=
parlament +30% Total) zunehmen wiirden, da die Gemeinderate an den

Parlamentssitzungen teilnehmen missen. Beim Departe-

mentsmodell - zumindest bei héheren Pensen (Hauptamt) -

inkludiert.
Total Pensen (in %) mit 270 - 260 —
Gemeindeparlament 260 - 290 310 -350 350 320 300
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Ressortmodelle (strategische Modelle)

Geschiftsleitungs-
modell mit GP

CEO-Modell mit GF

Departementsmodell
(operatives Modell)

Vorteile bzw.
Starken des
Systems

Fokus im Gemeinderat auf strategische und politi-

sche Aufgaben.

Entlastung des Gemeinderates vom Tagesge-

schéft.

Demokratisch legitimierte
Personen tragen auch die operati-
ve Verantwortung.

Aufgrund tiefer Pensen der Gemeinderate eher

miliztauglich.

Klare Zuordnung der
Verwaltungseinheiten und der
fachlichen Verantwortung.

Attraktive Kaderstellen (Vorteil bei der Personalrek-

rutierung).

Keine Doppelrolle des
Gemeindeprasidenten (Vorsitz
Gemeinderat und Geschéftslei-
tung).

Gemeinde wird als Ganzes betrachtet und auch die
Ziele werden miteinander und aufeinander festge-

legt.

Uberwiegende Interessen und
Zielfestlegungen fur das jeweilige
Departement (ggf. ohne Abstim-
mung mit anderen
Departementen).

Hohe Prasenz und Er-
reichbarkeit des Ge-
meindeprasidenten (fur
Birgeranliegen, Medien
usw.).

Der operative Ge-
schéftsfuhrer ist zu-
gleich auch der vom
Volk gewahlte Gemein-
deprasident.

CEO rapportiert or-
dentlicherweise dem
Gesamtgemeinderat,
womit der Informati-
onsvorsprung des Ge-
meindeprasidenten
gegenuber den Ge-
meinderaten verkleinert
wird.

Nur kleiner Informationsvorsprung
des Gemeindeprasidenten wegen
ahnlich grosser Pensen.

Angleichung der Pensen von
Gemeindeprasident und Gemein-
deraten.

Offentlich-rechtliche
Anstellung bringt den
Vorteil der Eignung des
Geschaftsfiihrers durch
Rekrutierungsprozess,
in welchem die fachli-
chen Anforderungen
(wie z.B. Fuhrungser-
fahrung) einbezogen
werden.

Alle Mitglieder der Exekutive mit
strategischer und operativer Ver-
antwortung sind vom Volk gewahl-
te Exekutivmitglieder.

Der Geschéftsleiter / -fihrer leitet die gesamte
Gemeindeverwaltung. Die Verwaltungsarbeit ist
damit koordinierter und besser miteinander abge-

stimmt.
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Ressortmodelle (strategische Modelle)

Geschiftsleitungs-
modell mit GP

CEO-Modell mit GF

Departementsmodell
(operatives Modell)

Verantwortungs-Ungleichgewicht zwischen Ge-
meindeprasident und Gemeinderéaten
(= Ressortleiter), inkl. Informationsdifferenz.

Pensum des Gemeinde-
prasidenten je nach Anzahl Ge-
meinderate eher tief, um neben
der Leitung eines Departements
die angestammten Aufgaben
wahrnehmen zu kénnen (Koordi-
nation, Reprasentation, Kommu-
nikation).

Nachteile bzw.

Gemeinderate (= Ressortleiter) mit eher tiefen
Pensen kénnen sich im Ressort méglicherweise
strategisch zu wenig einbringen. An den GR-
Sitzungen sind jedoch alle gleichberechtigt.

Schwachen des
Systems
sonen und umgekehrt.

Einzelne Bereichsleiter haben mehrere
Gemeinderate (= Ressortleiter) als Ansprechper-

Die Pensen der Gemeinderate

(= Departementsleiter DL) sind
moglicherweise nicht ausreichend,
um sowohl strategisch-politische
als auch operative Arbeiten zu
erledigen.

Pensen sind kaum mehr miliz-
tauglich.

Spannungsfeld zwischen gemeinsamer
strategischer Arbeit des Gemeinderates und opera-
tiver Verantwortung des Gemeinde-prasidiums.

Schwierige Abgrenzung der Kom-
petenzen von Gemeinderaten
(DL) und Geschaftsleitung.

Doppelrolle (Leiter
strategisches und ope-
ratives Gremium) gibt

Der nur noch strate-
gisch tatige Gemeinde-
prasident kann (noch)

Jeder Gemeinderat (DL) leitet sein
Departement nach seinen Vorstel-
lungen. Keine Gesamtflhrung der

Rollenkonflikte und
kann zu hoher Belas-
tung fihren.

weniger auf operative
Blrgeranliegen direkt
eingehen.

Verwaltung, keine Einheit.

Beim Ressortsystem sollten die Pensen der Gemeinderate bewusst tief gehalten werden, denn es gilt
die Annahme, dass sie sich ausschliesslich auf strategische Themen konzentrieren. Sollten beispiels-
weise beim Ressortsystem mit delegiertem GP als Geschéftsleiter flir die einzelnen Ratsmitglieder
noch zusatzliche, ressortfremde Aufgaben hinzukommen (z.B. Mitglied Einblirgerungskommission,
Einsitznahme in befristeten Kommissionen usw.), misste man diese zusatzlichen Aufwande auswei-
sen und zum Pensum addieren. Dazu musste ein flexibler Prozess der Pensenfestlegung gefunden
werden (heute Genehmigung der Pensen durch die GV).

Beim Gemeindeprasidenten ware dies sinngemass im Departementssystem anzuwenden - insbeson-
dere wenn die ,Rotation“ des Gemeindeprasidiums analog zum Regierungsrat moglich ware.

B. Fazit

Aufgrund der dargelegten Ausgangslage favorisieren die Mitglieder der Projektgruppe mehrheitlich
das heute bestehende Fiuhrungsmodell, das Geschéftsleitungsmodell mit GP (Ressortmodell mit de-
legiertem Gemeindeprasident als Geschéftsleiter). Dieses Modell gewahrleistet, dass die Fuhrungs-
organisation weiterhin mit dem Milizsystem vereinbar ist, was aus Sicht der Projektgruppe zentral ist.
Weiter gewahrleistet es auch eine hohe operativ-fachliche Qualitat, da die Bereichsleiter, welche ihren
Bereich operativ-fachlich fuhren, Gber die entsprechende fachliche Ausbildung verfiigen. Schliesslich
hat sich das Modell in der Vergangenheit bewahrt und wird dies auch in Zukunft - unabhangig der
gewahlten Lésung auf Legislativebene - tun.

Die Projektgruppe hat die drei verschiedenen Modelle mittels eines Punktesystems bewertet, wobei

jedes Mitglied drei Punkte vergeben konnte. Auf das CEO-Modell entfielen lediglich 7 Punkte. Das
Departementsmodell konnte 16 und das heutige Ressortmodell konnte 18 Punkte auf sich vereinigen.
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Dem CEO-Modell wurde nachteilig angelastet, dass es zu wenig volksnah sei und in einem kleinen
Kanton wie dem Kanton Glarus keine Aussichten auf Erfolg haben werden.

Ebenso sieht die Projektgruppe ein grosses Konfliktpotenzial zwischen dem Ressortleiter und dem
Geschaftsfuhrer. Weiter kann der CEO nicht politisch gewahlt werden, weshalb dies auch vertrauens-
massig problematisch sein dirfte - der Stimmbirger mochte bei einem Problem den Gemeindeprasi-
denten als Ansprechpartner, nicht einen CEO. Die beim CEO-Modell erkannten Vorteile einer profes-
sionellen, operativen Fihrung, mit welcher sichergestellt wird, dass die Verwaltungsfihrung nicht von
einem Gemeindeprasidenten geleitet wird, welcher den Ansprichen dieses Amtes unter Umstanden
nicht gerecht wird (z.B. FUhrungserfahrung, politische Erfahrungen), vermochten die Vorteile des Res-
sortmodells mit dem Gemeindeprasidenten als Geschaftsfiihrer indessen nicht zu Gberwiegen.

Beim Departementsmodell kamen die Vorteile gegenliiber dem Ressortmodell bezuglich Zustandigkei-
ten und Kompetenzen der Ressortleiter eigentlich klar zum Vorschein. Jedoch vermochten diese die
Projektgruppenmitglieder im Hinblick auf die gesamtheitliche Fiihrung der Gemeinde gegeniiber dem
Ressortmodell schlussendlich dennoch nicht zu lberzeugen. Das Departementssystem weist nach
Ansicht der Projektgruppenmitglieder deutliche Unzulanglichkeiten bezliglich der Gesamtfihrung der
Gemeinde auf, da jeder Departementsleiter sein Departement eigenstandig fuhrt, weshalb von einer
Einfuhrung - auch wenn der Kanton und die beiden anderen Gemeinden dieses Modell betreiben -
abgesehen werden soll. Im Weiteren erachtet die Projektgruppe die Eignung aller gewahlten Ge-
meinderate fur die strategische, fachliche und personelle Flihrung eines Departements als zu grosses
Risiko, vor allem im Hinblick auf die umfassende Fihrungsverantwortung der jeweiligen Departe-
mente. Die Vorteile beim Departementsmodell sind darin zu finden, dass der Wissens- und Pensen-
unterschied zwischen Prasidium und Gemeinderat deutlich verringert wird und die jeweiligen Gemein-
derate ebenfalls operative Verantwortung tragen muissen (es lastet nicht mehr alles auf den Schultern
des Gemeindeprasidenten).

Das heutige Ressortmodell mit gewahltem Gemeindeprasidenten als operative Flihrungsperson ob-
siegte bei der Variantenauswahl und vermochte am ehesten zu Uberzeugen.

6.2 Legislative: Gemeindeversammlung und Gemeindeparlament im Zusammenwirken

Die Projektgruppe "Gemeindeversammlung / Gemeindeparlament" hat die Vor- und Nachteile eines
Parlamentsbetriebs auf kommunaler Ebene im Zusammenwirken mit der Gemeindeversammlung
analysiert. Dabei konnte grundsatzlich festgestellt werden, dass die Grdsse und die Organisation des
per 30.06.2016 abgeschafften Gemeindeparlaments fir die Gemeinde Glarus Nord nicht gedndert
werden mussen, weil sie fur die Institution als Ganzes die beste Funktionalitat aufweisen. Die seiner-
zeitigen Kompetenzen mussen jedoch erweitert werden (vgl. dazu die Ausfihrungen hiernach in «A.
Wiedereinfihrung des Gemeindeparlaments»)

Die Projektgruppe hat auch die Stimmbeteiligung an den bisherigen Gemeindeversammlungen analy-
siert, welche wie folgt aussieht:

Stimm- und Wahlbeteiligungen

Bund:
Parlamentswahlen 2019 an der Urne 451 %
3 eidg. Volksabstimmungen / Urnengange per 2022 (Durchschnitt) 45.4 %

Quelle. Bundesamt fiir Statistik

Kanton:

Regierungsratswahlen 2022 an der Urne 41.5%
Landsgemeinde: durchschnittlich 2'600 Stimmberechtigte 10 %
(max. 3'700 Personen im Jahr 2014) (14 %)

Quelle: H.P. Schaub und Lukas Leuzinger: Stimmbeteiligung an der Glarner Landsgemeinde
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Gemeinde Glarus Nord:

Gemeinderatswahlen 2022 an der Urne 41.5%
Gemeindeversammlung: durchschnittlich 360 Stimmberechtigte 3%
Tiefste Teilnehmerzahl (Stimmberechtigte) 119
Hochste Teilnehmerzahl (Stimmberechtigte) 1'000
Durchschnitt Teilnehmerzahl (Stimmberechtigte) 363
Total Stimmberechtigte 2022 (Durchschnitt): 11'748

Quelle: Teilnehmer der letzten 8 Jahre geméss GV-Protokollen

DatumGV | Som™ | GV-Geschifte
erechtigte
19.06.2015 ca. 700 | Uberbauungspléne Feld, Schénegg, Riiteli/Inseli, Abschaffung Parlament
27.11.2015 ca. 350 | Budget/Steuerfuss, Genehmigung Jahresrechnungen
a.0. 26.04.2016 ca. 200 | Erlass Gemeindeordnung
24.06.2016 ca. 180 | Wahlen GPK, Abnahme aller Rechnungen
25.11.2016 ca. 400 | Budget/Steuerfuss, Parkordnung, Leistungsvereinbarung Spitex
a.o. 31.03.2017 ca. 250 | 3 Verpflichtungskredite, Info Flugplatz Mollis
23.06.2017 ca. 120 | Abnahme aller Rechnungen, Info Nutzungsplanung
a.0. 29.09.2017 ca. 1000 | Nutzungsplanung Rickweisung 639:237
24.11.2017 ca. 350 | Budget/Steuerfuss, 5 Kompetenzerteilung an GR, Reglement TBGN u. APGN
22.06.2018 ca. 300 | Wahlen, Abnahme aller Rechnungen, 2 Kompetenzerteilung an GR
a.o. 28.09.2018 ca. 600 | Verpflichtungskredit Sanierung Lintharena SGU
23.11.2018 430 | Budget/Steuerfuss, 6 VK, 3 Kompetenzerteilung an GR, Zonenplan Flugplatz
14.06.2019 ca. 180 | Abnahme aller Rechnungen, 4 VK, Anderung Gemeindeordnung
22.11.2019 490 | Budget/Steuerfuss,16 VK, Reglement TBGN und APGN
20.11.2020 212 | Budget/Rechnungen,13 VK, Reglement Abfall und Hochwasserschutz
a.o0. 24.04.2021 390 | Nutzungsplan NUP I
a.o. 27.04.2021 437 | Nutzungsplan NUP I
11.06.2021 119 | Rechnungsabnahmen, LV Schulschwimmen, 2 Verpflichtungskredite
19.11.2021 207 | Budget/Steuerfuss , 8 Verpflichtungskredite (VK), Wasserreglement, Kredit KVA
09.06.2022 230 | Wahlen, Abnahme aller Rechnungen, Lohnverordnung, Abfallreglement
a.o. 16.09.2022 600 | Nutzungsplan NUP I
08.11.2022 250 | Budget/Steuerfuss, Wasser/Abwasserreglement, 5 Verpflichtungskredite

Speziell folgende Argumente haben die Arbeits- und insbesondere die Projektgruppe von der Wieder-
einfiihrung eines Parlaments Uberzeugt:

Vertieftere Auseinandersetzung mit den Vorlagen als durch die Gemeindeversammlung;
Gemeindeversammlung wird von kleineren Verpflichtungskrediten entlastet;

Demokratische Legitimation von Entscheiden (welche bei 3 % Stimmbeteiligung an der Ge-
meindeversammlung sehr dirftig ist) durch gewahlte Volksvertreter;

Gemeindeversammlung wird attraktiver, da ihr v.a. wichtige / grosse Vorlagen unterbreitet wer-
den > Hoffnung, dass dadurch wieder héhere Stimmbeteiligung an der Gemeindeversammlung;
Die Mitglieder bzw. Interessenvertreter im Parlament bleiben fir lAngere Zeit konstant, was eine
konstantere politische Diskussion ermoglicht;

Parlament als "niederschwellige Einstiegsplattform" in die Politik, insbesondere auch fur jingere
Personen - politischer Nachwuchs ist gewahrleistet;

Sicherstellung des politischen Prozesses in ausserordentlichen Lagen (Landratsverordnung gilt
subsidiar).

Die folgenden Punkte vermochten am Entscheid zugunsten eines Parlaments nichts zu éandern:

Hohere Kosten der Gemeindeorganisation gegenulber derjenigen ohne Parlament (Entschadi-
gung Parlamentsmitglieder, héhere GR-Pensen);

Weniger direkte Demokratie, weil weniger Geschéafte von der Gemeindeversammlung beschlos-
sen werden;

Langerer Entscheidungsweg bei Geschaften, welche vom Parlament vorberaten und erst im An-
schluss der Gemeindeversammlung zum Entscheid vorgelegt werden.
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A. Wiedereinfiihrung des Gemeindeparlaments
Die allfallige Wiedereinfuhrung des Gemeindeparlaments konnte demnach auf folgenden Parametern
beruhen:

3 Wahlkreise, bestehend aus: 1) Bilten und Niederurnen; 2) Oberurnen und Néafels; 3) Mollis,
Filzbach, Obstalden und Muhlehorn;

33 Parlamentarierinnen und Parlamentarier;

Betrieb der bekannten stadndigen Kommissionen wie FAK (Finanzaufsichtskommission), BRVK
(Bau-, Raumplanungs- und Verkehrskommission) und GPK (Geschéaftsprifungskommission) und
allfalligen weiteren Kommissionen (sténdig oder nicht-standig).

Gemeindeversammlung Urnenabstimmung / Schlussabstimmung /
1 x pro Jahr / a.0. GV maglich Wahlen

Gemeindeparlament
33 Mitglieder / 3 Wahlkreise

Gemeinderat

Mogliche Kompetenzen des Gemeindeparlaments

Abschliessende Entscheide: Genehmigung Budget und Jahresrechnung (Anpassung Gemeinde-
gesetz notwendig), Erlass Verordnungen und Reglemente, Genehmigung Kredite und nicht ge-
bundene Ausgaben bis z.B. CHF 1 Mio.;

Entscheide unter Vorbehalt Referendum (z.B. Uberbauungsplane);

Vorbereitung und Antragstellung GV-Geschafte;

Ab Betrag z.B. CHF 2 Mio. Entscheid Uber gebundene Ausgaben (beschneidet aktuelle Befugnis-
se des Gemeinderates; Anpassung Finanzhaushaltsgesetz erforderlich);

Genehmigung Schulordnung und -standorte;

Evtl. Wahlorgan fur die Schulkommission (da bei nur einer Gemeindeversammlung lange Vakan-
zen entstehen kdnnen; Anpassung Gemeindegesetz notwendig) sowie fur weitere "Organe";

Evtl. Wahlorgan fur politische Vertreter in den Verwaltungsrat von APGN, TBGN sowie der
lintharena ag;

Sicherstellung der politischen Prozesse in ausserordentlichen Lagen

- Notrecht analog Landratsverordnung

- Notmassnahmen bei Versammlungsverbot.

Mogliche Kompetenzen der Gemeindeversammiung

Erlass der Gemeindeordnung;

Festlegung des Steuerfusses;

Genehmigung nicht gebundener Ausgaben uber z.B. CHF 1 Mio.;
Genehmigung von Krediten Uber z.B. CHF 1 Mio.;

Entscheid bei Geschéaften mit Referendum (obligatorisch oder fakultativ);
Wabhlorgan, wo nicht Gemeindeparlament zustandig ist.

75




Urnenabstimmungen / Schlussabstimmung an Urne / Wahlen

=  Wahlen Gemeinderat, Landrat, Regierungsrat, National- und Standerat;

=  Eidg. Abstimmungen (zwingendes Bundesrecht);

= Sofern in der Gemeindeordnung festgelegt: z.B. die Anderung des Gemeindegebietes oder der
Gemeindegrenze;

=  Sofern im Einzelfall durch die Gemeindeversammlung beschlossen;

= Notmassnahmen bei Versammlungsverbot, Gemeindeparlament beschliesst, welche Geschafte
an die Urne gehen statt Gemeindeversammlung.

B. Fazit

Die Projektgruppe ist einstimmig fur die Wiedereinfihrung des Gemeindeparlaments, vorausgesetzt,
es erhélt gegeniiber dem frilheren Gemeindeparlament erweiterte Kompetenzen. Dies setzt Anderun-
gen der kantonalen Gesetzgebung, insbesondere des Gemeindegesetzes, voraus. Sollte letzteres
nicht eintreten, spricht sich die Projektgruppe mehrheitlich gegen die Wiedereinfihrung des Gemein-
deparlaments aus.

Mit den dargelegten méglichen Kompetenzen des Gemeindeparlaments Uberwiegen die Vorteile mit
Parlaments- und Gemeindeversammlungsbetrieb deutlich. Die Projektgruppe unterstitzt insbesondere
auch die bereits zu einem frilheren Zeitpunkt diskutierte abschliessende Kompetenz des Parlaments
bei der Genehmigung des Budgets. Die Entscheide auf Parlamentsstufe sind breiter abgestitzt und
kénnen dadurch weitgehend von "betroffenheitsdemokratischen Entscheiden" losgeldst werden. Die
Projektgruppe ist Uiberzeugt, dass dies im Interesse der Gesamtbevdlkerung liegt.

Weiter ist die Projektgruppe Uberzeugt, dass sich die Gemeindeversammlung bei zentral wichtigen
Geschaften einbringen kénnen muss. Indessen stellt sich die Frage, ob gewisse Geschafte, welche
die Gemeindeversammlung beraten hat, fiir Schlussabstimmungen an die Urne gebracht werden
sollen; dies um die demokratische Legitimation der Entscheide angesichts der tiefen Stimmbeteiligung
an der Gemeindeversammlung zu erhéhen.

Ein Parlament bietet schliesslich auch dafiir Gewahr, dass in ausserordentlichen Lagen der Politikbe-
trieb weiterlaufen kann und Entscheide gefallt werden kdnnen.

6.3 Weitere mogliche Organisationsanpassungen

Die Arbeitsgruppe "weitere mogliche Organisationsanpassungen” hat sich auf alle tGbrigen und magli-
chen Organisationsanpassungen inkl. GPK (Geschaftsprifungskommission), weitere Kommissionen
und Fokusgruppen sowie Themen, welche direkt die Organisation und die Exekutive betreffen, kon-
zentriert. Die vorgeschlagenen Massnahmen sind auch ohne Parlament maéglich.

A. Moégliche Massnahmen
Die vorgeschlagenen Massnahmen prasentieren sich wie folgt:

] Ziel 1: Attraktive(re) Gemeindeversammlungen

Dieses Ziel soll damit erreicht werden, dass nur Vorlagen zur Abstimmung gebracht werden, wel-
che von grossem Interesse fur die Stimmberechtigten sind. Dazu sollen der Gemeinderat und
gegebenenfalls das Parlament hdhere finanzielle Kompetenzen erhalten, welche sich die Legisla-
tive aber mit einer tiefen Referendumsmaglichkeit "zurtickholen" kann. Die Anforderungen an ein
solch tiefes Referendum kénnten sein: friihe, umfassende und breite Information (z.B. Versand in
Haushalte); ausreichend lange Sammelfrist ausserhalb der Ferien; evtl. untere Grenze fir Refe-
rendumsmaoglichkeit senken (bedingt Anpassung des Gemeindegesetzes).

Zur Attraktivitdtssteigerung soll auch geprift werden, welche Rechnungsabschlisse (APGN,
TBGN) der Gemeindeversammlung tatsachlich zur Genehmigung vorgelegt werden missen (be-
dingt evtl. Anpassung des Gemeindegesetzes) und in welchem Detaillierungsgrad dies gesche-
hen soll.

Bei Anlassen wie z.B. der Gemeindeversammlung soll vermehrt auf Eltern mit Betreuungsaufga-
ben sowie auf Stimmberechtigte mit externem Arbeitsort Rlcksicht genommen werden. Ebenso
soll versucht werden, Menschen mit Beeintrachtigungen mit geeigneten Massnahmen zu integrie-
ren.
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] Ziel 2: Mehr Informationen und Mitwirkungsmoglichkeiten

Die politischen Projekte sollen im Allgemeinen breiter abgestitzt werden. Die Art und Weise der
Mitwirkung soll unterschiedlich erfolgen, indem verschiedene Gruppen besonders erreicht werden
(Standaktionen, Velorundfahrten, Workshops, speziell zusammengesetzte Interessengruppe,
Vernehmlassungen, usw.).

Erganzend soll eine breitere und friihere Information der Stimmberechtigten lber die Arbeiten
und die Projekte der Gemeinde erfolgen.

] Ziel 3: Anpassung Zusammensetzung Kommissionen

Anpassungen der gemeinderatlichen Kommissionen: Diese sollen klarer und breiter nach dem
Vorbild und mit den Befugnissen analog der Einbirgerungskommission gestaltet bzw. mit Mitglie-
dern besetzt werden (1 - 2 Mitglieder aus dem GR plus extern gewahlte Personen, je nach Kom-
mission mit Fachwissen; abschliessende Entscheidungskompetenz; Kommissionsvorsitz nicht
zwingend GR-Mitglied beim Ressortsystem [starker operativer Eingriff]).

= Ziel 4: Héhere demokratische Legitimation von Entscheiden

Damit die Entscheide der Gemeindeversammlung, an welcher im Durchschnitt nur rund 3% der
Stimmberechtigten teilnehmen, demokratischer legitimiert sind, kénnte ein Mindestquorum von
z.B. 300 Stimmberechtigten (Mindestteilnahme) an der Gemeindeversammlung eingefiihrt wer-
den. Wenn dieses Quorum nicht erreicht wird, kénnte das Geschéaft an der Urne entschieden
werden (allenfalls brduchte es dafur [nochmals] ein Referendum?). Es ist zu hoffen, dass sich
dadurch die Stimmbeteiligung an der Gemeindeversammlung erhdht. Auf jeden Fall wirde aber
durch die Abstimmung an der Urne die Partizipation massgeblich erhdht - dies jedenfalls sofern
die Termine der eidgendssischen Abstimmungen daflir genutzt werden kénnen.

Die Nachteile eines solchen Quorums kénnten darin liegen, dass zum einen die Gemeindekanzlei
zusatzliche Urnenabstimmungen vorbereiten muss und dass zum anderen viel Zeit verstreicht,
bis ein definitiver Entscheid vorliegt, es also zu einer Verlangsamung der politischen Prozesse
kommt.

] Ziel 5: Notrecht bzw. Funktionsfahigkeit der Gemeinde in ausserordentlichen Lagen

Es sollte gewahrleistet sein, dass die Gemeinde auch in ausserordentlichen Lagen funktionsfahig
ist. Existiert ein Gemeindeparlament, konnte dieses zum Beispiel darliber entscheiden, welche
Entscheide an die Urne uberwiesen werden, wenn keine Gemeindeversammlung stattfinden
kann. Hier sollte das kantonale Recht dahingehend angepasst werden, dass entsprechende Re-
gelungen vorgesehen sind.

B. Fazit

Die vorgeschlagenen Massnahmen sollen aus Sicht der Projektgruppe zu grésserem Interesse, héhe-
rer Beteiligung, Effizienzsteigerungen und demokratisch breiter abgestiitzter Legitimation fiihren -
unabhangig davon, ob das Fuhrungsmodell der Exekutive angepasst oder ob das Parlament einge-
fuhrt wird.

Auf kantonaler Stufe soll versucht werden, die gesetzlichen Erlasse dahingehend zu andern, dass die
Bestimmungen zum Erwirken eines Referendums gesenkt werden.

Mit der Einfihrung eines Quorums fir die Mindeststimmbeteiligung an der Gemeindeversammlung
kénnte eine (deutliche) Erhdhung der Partizipation an den Gemeindeversammlungen und subsidiar an
der Urne erreicht werden.

7. Gemeinderat

Der Gemeinderat hat die Arbeit der Projektgruppe anlasslich seiner Sitzung vom Dienstag, 27. Juni
2023 gewdrdigt und in einem ersten Schritt die Vorschldge geprift. Wo aus seiner Sicht erforderlich,
hat er Anpassungen vorgenommen und zum Abschluss dieser ersten Phase den Bericht zuhanden
der o6ffentlichen (internen und externen) Vernehmlassung verabschiedet.

77



8. Vernehmlassung

Die Publikation zur Vernehmlassung erfolgte im Amtsblatt vom Mittwoch, 05. Juli 2023. Mit diesem
Tag startete auch die Vernehmlassungsfrist, welche durch den Gemeinderat bis am Sonntag,
13. August 2023 festgelegt wurde. Die Vernehmlassung richtete sich an alle interessierten Einzelper-
sonen, Parteien, Organisationen, Gremien und Verbande gleichermassen.

Ebenfalls wurden die 6ffentlich-rechtlichen Anstalten der Gemeinde, die lintharena ag, die Geschéfts-
leitung der Gemeinde Glarus Nord sowie der Regierungsrat zu dieser Vernehmlassung eingeladen.

Innert der Frist gingen insgesamt zehn Vernehmlassungsantworten ein. Es waren die Folgenden:

Alters- und Pflegeheime Glarus Nord APGN,;
Buechi Elisabeth;

Die Mitte, Glarus Nord;

FDP Glarus Nord;

Geschaftsleitung Glarus Nord;

glp Glarus Nord;

Griine Glarus Nord;

Mduller Wahl Priska;

SP Glarus Nord;

SVP Glarus Nord;

Der Regierungsrat des Kantons Glarus nahm zum Geschaft am 15. August 2023 Stellung. Weiter
stellte die FDP Glarus Nord eine zweite Stellungnahme per 8. September 2023 in Aussicht.

Grundsatzliche Bemerkungen aus den Vernehmlassungsantworten

Die Arbeiten der Projektgruppe wurden grundsatzlich positiv zur Kenntnis genommen und der Aufbau
sowie die Inhalte des Berichtes kritisch gewurdigt.

Verschiedentlich wurde kritisiert, dass das Anforderungsprofil an die Mitglieder der Projektgruppe als
zu hoch angesetzt sei. Festzuhalten ist an dieser Stelle, dass es sich dabei um das Wunsch-Profil
handelte. Die Kriterien bildeten denn auch nicht Grundvoraussetzung zur Mitarbeit. Sdmtliche Perso-
nen mit Wohnsitz in Glarus Nord, welche ihre Mitarbeit angeboten hatten, konnten so auch zur Mitar-
beit bertcksichtigt werden.

Die Moglichkeit, zusammen mit dem Vernehmlassungsbericht bzw. dem Variantenvorschlag an die
Gemeindeversammlung bereits eine entsprechend angepasste Version der Gemeindeordnung zu
unterbreiten, wurde als in der Praxis nicht umsetzbar beurteilt. Es gabe zu viele verschiedene Versio-
nen und Varianten, welche zu berlcksichtigen waren. Dies wirde weder zum besseren Verstandnis
noch zur Verdeutlichung beitragen - im Gegenteil.

Im Weiteren wurde das Fehlen einer Schwachstellenanalyse / Nutzwertanalyse oder Beurteilungs-
skala bemangelt. Einzelne Vernehmlassungsteilnehmende waren zudem der Ansicht, dass eine Ge-
wichtung der Varianten die dargelegte Auswertung verstandlicher gemacht hatte. Dazu erganzt die
Projektgruppe, dass ein Bewertungssystem mittels zu verteilender Punkte durchgefiihrt wurde. Jedoch
wurde dies im Bericht zuhanden der Vernehmlassung zu wenig deutlich ausgefihrt.

Fuhrungsmodelle: Anzahl Exekutivmitglieder, Ressort- vs. Departementsmodell, angestellter
Geschaftsfiihrer (6.1)

= Die im Fragebogen aufgefiihrte Frage, ob man mit dem Fazit zum Fihrungsmodell Exekutive
(unverandert das Ressortmodell mit gewahltem Gemeindeprasidenten als Geschéftsflhrer) ein-
verstanden ist, wurde mehrheitlich mit NEIN beantwortet. Die Begrindungen waren vielfaltig und
reichten z.B. vom Vorschlag der Einfihrung eines Departementmodells mit drei vollamtlichen
Gemeinderaten bis zum Wunsch nach der Einfuhrung des CEO-Modells. Bemangelt wurde am
heutigen System unter anderem die Machtposition des Gemeindeprasidenten. Weiter wurde am
bisherigen System bemangelt, dass bei einer solch grossen Unternehmung, wie es die Gemeinde
ist, die fachlichen Kompetenzen des operativen Leiters die wesentlichen und relevanten Faktoren
seien. Dass das heutige System nicht funktioniere, werde zudem in den zahlreichen Rickwei-
sungen einzelner GV-Geschafte und mit dem Antrag von Nachtragskrediten belegt.
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Es gab aber auch Stimmen, welche das heutige System klar weiterfihren méchten. Dies mit der
Begrindung, dass gerade die konsequente Umsetzung der Personal- und der Budgetpolitik eine
einheitliche Fuhrung verlangen (keine Firmen in der Firma wie beim Departementsmodell). Der
gewahlte Gemeinderat soll sich der Gesamtgemeinde und nicht ausschliesslich seinem Depar-
tement verpflichtet flihlen.

In einer Vernehmlassungsantwort wurde sogar vorgeschlagen, dass die Ratsmitglieder nicht
mehr fir ein Ressort zustandig sind, sondern nur noch fiir die Gesamtgemeinde. Ebenfalls wurde
vorgeschlagen, dass das Vizeprasidium ein héheres Pensum und operative Aufgaben erhalten
soll. Dadurch werde auch der Wissensvorsprung des Gemeindeprasidenten auf ein weiteres
Ratsmitglied ausgeweitet. Dem CEO-Modell wird gutgeschreiben, dass die operative Gemeinde-
fuhrung durch eine ausgewiesene Fachperson wahrgenommen werden kdnnte.

=  Bezuglich der Anzahl Exekutivmitglieder ging aus der Vernehmlassung das ganze Spektrum von
unterschiedlichen Meinungen ein. Einige haben sich fir die Beibehaltung von sieben Mitgliedern
ausgesprochen, weil sie der Ansicht sind, dass dadurch der Vertretung der politischen Parteien,
den Vertretungen aus den Dorfern aber auch der Vielfaltigkeit im Rat besser Rechnung getragen
werden kénne. Andere waren der Ansicht, dass eine Reduktion auf fliinf oder sogar drei Ge-
meinderatsmitglieder dringend angezeigt ist, weil der heutige 7-képfige Gemeinderat zu gross sei
und die Aufgaben besser auf weniger Ratsmitglieder verteilt werden kdnnten. Bei einer Reduktion
haben sich einige auch fir eine Erhdhung der Pensen ausgesprochen. Bezlglich der Ausgestal-
tung der Pensen ging auch der Vorschlag ein, diese in Zukunft flexibler zu gestalten, um auch
den heutigen Bedurfnissen (gemeinsame Familienbetreuung usw.) Rechnung tragen zu kénnen.

Die einzelnen Vernehmlassungsteilnehmenden favorisierten folgendes Fihrungsmodell (die SVP
kann sich zwei Modelle vorstellen):

=  Ressortmodell mit CEO: APGN, Die Mitte, P. Miller Wahl
=  Ressortmodell mit GP (wie bisher): Geschéftsleitung, SP, SVP

=  Departementsmodell mit 7 GR 30 - 40% Pensum: Grine

= Departementsmodell mit 5 GR: alp

=  Departementsmodell mit 3 GR zu je 100% Pensum: SVP

= Departementsmodell mit Verkleinerung GR: E. Buechi

Fazit und Antrag an die Gemeindeversammlung:

Gemass dem Antrag aus der Projektgruppe wird das Ressortmodell nach bisherigem System (mit
gewahltem Gemeindeprasidenten als Verwaltungsleiter) trotz weniger klarem Resultat aus der Ver-
nehmlassung unterstitzt und zur Weiterfiihrung empfohlen. Die Projektgruppe / der Gemeinderat un-
terstiitzen dies und werden der Gemeindeversammlung Eventualantrage zur Beschlussfassung unter-
breiten. Die Gemeindeversammlung hat die Wahl, zwischen dem Departementsmodell, dem Ressort-
modell mit angestelltem CEO und dem Ressortmodell mit gewahltem Gemeindeprasidenten zu ent-
scheiden.

Legislative: Gemeindeversammlung und Gemeindeparlament im Zusammenwirken (6.2)

= Die Frage, ob eine Wiedereinfihrung des Gemeindeparlaments beflurwortet werden kénnte, wird
grundsatzlich befurwortet - wenn auch mit gewissen Vorbehalten. Die grosse Mehrheit der Ver-
nehmlassungsteilnehmenden ist jedoch Uberzeugt, dass das Parlament indirekt auch die
Gemeindeversammlung attraktiver machen wirde, weil die GV nur noch Uber "interessante" Ge-
schafte beschliessen kdnnte. Es gingen auch bereits zahlreiche Vorschldge zur Ausgestaltung
der Kompetenzen des Parlaments ein (Rechnungs- und Budgetkompetenz; Entscheide unter
dem Vorbehalt des Referendums; Wahlorgan fiir Mitglieder der Schulkommission / Geschafts-
prifungskommission). Verschiedentlich wird auch darauf hingewiesen, das Modell "Landsge-
meinde" zu adaptieren und diesem "kulturell" mdglichst zu folgen. Positiv wird ebenfalls mehrfach
erwahnt, dass das Parlament eine gute Einstiegsplattform fiir neue / junge Politiker sein konnte.
Ebenso wird die heterogene Zusammensetzung der Parlamentsmitglieder positiv erwahnt.
Kritische(re) Stimmen warnen jedoch davor, das Parlament nicht wieder als "Durchlauferhitzer"
zu betreiben. Ebenso seien die Referendumsmaglichkeiten bei Parlamentsbeschlissen kritisch
zu hinterfragen und zu prifen.
Einer Stellungnahme konnte entnommen werden, dass einer Wiedereinfihrung des Parlaments
in der vorgeschlagenen Form kaum zugestimmt werden kdnnte.
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= Das Thema Urnenabstimmung soll der Gemeindeversammlung nicht als Variantenentscheid un-
terbreitet werden. Deshalb wird nicht weiter darauf eingegangen und an dieser Stelle auf die Zu-
sammenfassung der Vernehmlassungsantworten verwiesen.

Die einzelnen Vernehmlassungsteilnehmenden sprachen sich fir die Einfihrung eines Gemeindepar-
laments aus und zwar wie folgt:

= Ja: APGN

= Ja, aber ohne Wabhlkreise: E. Buechi

= Ja, mit Kommissionen pro Ressort: P. Miller Wahl

= Ja, mit (nur) 1 GV wie LG (Wochenende und tagsiiber):  SP

= Ja, mit erweiterten Kompetenzen: SVP, Geschaftsleitung, glp,

Die Mitte, Griine

Fazit und Antrag an die Gemeindeversammlung:

Gemass den Vernehmlassungsantworten wird die Wiedereinfihrung des Gemeindeparlaments mit
erweiterten Kompetenzen deutlich unterstitzt und beflrwortet. Die Projektgruppe sowie der Ge-
meinderat unterstltzen dies. Der Gemeindeversammlung wird deshalb beantragt, ein Parlament mit
neuen Kompetenzen (gegeniber dem letzten) einzufiihren. Diese neuen Kompetenzen missen je-
doch auf kantonaler Stufe zuerst beschlossen werden.

In einer weiteren Abstimmung wird die Gemeindeversammlung zur Anzahl der Gemeinderate ange-
fragt. Speziell erwahnt wird das 3er-Modell, welches zuerst auf kantonaler Ebene legitimiert werden
musste und erst nach der Schaffung dieser gesetzlichen Moéglichkeit umgesetzt werden kdnnte.

Weitere mogliche Organisationsanpassungen (6.3)

Die Behandlung dieser moglichen Organisationanpassungen wird nach dem Beschluss uber die
Grundsatzentscheide an der Gemeindeversammlung vom 07.11.2023 an die Hand genommen.

9. Antrage an die Gemeindeversammlung (schematische Darstellung):

Der Gemeinderat beantragt betreffend Legislative:

- Es sei ein Gemeindeparlament mit neuen* Kompetenzen einzufiihren

Der Gemeinderat bringt betreffend Exekutive zur Abstimmung:
Departementssystem :
- Ressortmodell mit CEO SIEEET 2]
- Sieger 2a)
Ressortmodell mit GP (wie bisher)

Der Gemeinderat bringt betreffend der Anzahl Ratsmitglieder zur Abstimmung:

Zusammensetzung Gemeinderat aus drei* Mitgliedern .
Sieger 3a)

Zusammensetzung Gemeinderat aus fiinf Mitgliedern

Sieger 3a)
Zusammensetzung Gemeinderat aus sieben Mitgliedern (wie bisher)

Der Gemeinderat beantragt betreffend der zeitlichen Umsetzung:

Mit der Uberarbeitung der Gemeindeordnung sei umgehend zu starten, damit -
nach Méglichkeit - die Inkraftsetzung per 01.07.2026 erfolgen kann.

* = Anpassungen in den entsprechenden kantonalen Gesetzen erforderlich.
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Der Gemeinderat beantragt betreffend Legislative:

1. Es sei ein Gemeindeparlament mit neuen Kompetenzen einzufihren.

Der Gemeinderat bringt betreffend Gemeindefiihrung zur Abstimmung:

2a). Es sei zu entscheiden, ob das Departementssystem oder das Ressortmodell mit CEO eingeflhrt
werden soll (Eventualabstimmung).

2b). Es sei zu entscheiden, ob das Departementssystem oder das Ressortmodell mit CEO (Sieger
aus der Abstimmung 2a) eingefiihrt oder ob das bisherige Ressortmodell mit GP beibehalten
werden soll.

Der Gemeinderat bringt betreffend der Anzahl Ratsmitglieder zur Abstimmung:

3a). Es sei zu entscheiden, ob der Gemeinderat aus drei* oder fiinf Mitgliedern bestehen soll (Even-
tualabstimmung).

3b). Es sei zu entscheiden, ob der Gemeinderat aus drei* oder finf Mitgliedern (Sieger aus der
Abstimmung 3a) oder wie bisher aus sieben Mitgliedern bestehen soll.
Der Gemeinderat beantragt betreffend der zeitlichen Umsetzung:

4. Mit der Uberarbeitung der Gemeindeordnung sei umgehend zu starten, damit — nach Méglichkeit
— die Inkraftsetzung per 01.07.2026 erfolgen kann.

Beilagen:
Keine

Folgende Unterlagen zu diesem Geschaft kdnnen Sie auf unserer Homepage www.glarus-nord.ch
herunterladen oder auf Anfrage bei der Gemeindekanzlei (Tel. 058 611 70 11 oder E-Mail
kanzlei@glarus-nord.ch) bestellen. Wir senden lhnen die Dokumente gerne zu:

- Zusammenfassung Vernehmlassungsantworten
- Einzelne Vernehmlassungsantworten (insgesamt 10)
- Stellungnahme des Regierungsrates

Stellungnahme der Geschéftsprufungskommission (GPK)
Der GPK wurden folgende Unterlagen zur Prifung Gbergeben:

- Protokollauszug der Gemeinderatssitzung vom 06.09.2023 mit Beschluss des Bulletin-Textes

- Protokoll der 5. Sitzung der Projektgruppe "Gemeindeorganisation" vom 28.08.2023

- Zusammenfassung aller Vernehmlassungsantworten i.S. Gemeindeorganisation vom 18.08.2023

- 10 Vernehmlassungsantworten von Parteien, APGN, Geschéftsleitung GLN und Privatpersonen.
Die FDP hat sich bei den Hauptfragen nicht positioniert und eine zweite Frist fur eine detaillierte
Stellungnahme ausbedungen. Der GPK stand diese zweite Stellungnahme nicht zur Verfugung.

- Stellungnahme des Regierungsrates des Kantons Glarus vom 15.08.2023 zur Vernehmlassungs-
vorlage

Das vorliegende Geschéft stellt folgende vier organisatorischen Entscheide zur Abstimmung:
1. Legislative: Wiedereinfuhrung des Gemeindeparlaments mit neuen Kompetenzen.

2. Exekutive: Departementssystem, Ressortmodell wie bisher oder Ressortmodell mit CEO.
3. Exekutive: Anzahl Ratsmitglieder 3, 5 oder 7 wie bisher.

4. Uberarbeitung der GO mit Inkraftsetzung bis 01.07.2026 (Beginn der neuen Legislatur).
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An der Gemeindeversammlung vom 08.11.2022 wurden folgende Beschllisse gefasst:

1. Die Frist fur die Behandlung der zwei Antrage (SVP und glp) wird um ein Jahr verlangert.

2. Fir das Projekt "Uberarbeitung Gemeindeordnung” werden CHF 100'000 im Budget 2023
nachgefiihrt.

3. Mit den Vorbereitungsarbeiten (Projektorganisation) wird im Januar 2023 gestartet.

4. Nach der Landsgemeinde 2023 wird die inhaltliche Projektarbeit aufgenommen.

Damit wurde der Gemeinderat beauftragt, bis spatestens November 2025 eine gesetzliche Vorlage zu
beiden Birgerantragen auszuarbeiten und der Gemeindeversammlung vorzulegen.

Die GPK stellt bei der Prufung des Geschéfts fest, dass der Gemeinderat sofort und zeitgerecht ein
Projekt mit den Vorbereitungsarbeiten gestartet hat. Die GPK stellt weiter fest, dass nun ein umfang-
reicher Zwischenbericht mit Varianten im Bulletin vorliegt, der die Vor- und Nachteile der drei fur Gla-
rus Nord bedeutendsten Fuhrungsmodelle sowie die Wiedereinfihrung eines Gemeindeparlaments
auflistet. Damit wurde wertvolle Arbeit fir die zukinftige Gemeindeorganisation geleistet.

Die GPK begrusst die frihe Berichterstattung zu Handen der Stimmberechtigten. Bei den vorliegen-
den Dokumenten handelt es sich um wertvolle Informationen fiir die weiteren Diskussionen.

Aus Sicht der GPK sind die gestellten Antrage des Gemeinderates noch nicht abstimmungsreif. Die
GPK stellt fest, dass ein Variantenentscheid dazu fiihren kann, dass die Antrage von SVP und glp
gesamthaft betrachtet nicht vollstandig umgesetzt werden. Da die Antrage offen formuliert sind und
teilweise gegen bestehendes kantonales Recht verstossen, wissen die Stimmberechtigten heute nicht,
welche Konsequenzen eine Annahme bzw. Ablehnung hat. Als Beispiel sei hier der Antrag betreffend
Einflhrung eines Parlaments mit neuen Kompetenzen erwahnt. Die Stimmberechtigten kénnen auf-
grund der vorliegenden Unterlagen nicht abschliessend beurteilen, was diese "neuen Kompetenzen"
am Ende wirklich bedeuten. Eine Umsetzung ist erst nach Anderung der kantonalen Gesetze médglich.
Die Stimmberechtigten werden zudem im Antrag nicht dartuber informiert, was ein Entscheid ohne
gesetzliche Grundlage fiir einen rechtlichen Status hat und was ein solcher Entscheid fiir den Ge-
meinderat und die Uberarbeitung der Gemeindeordnung bedeutet — insbesondere in Bezug auf die
unterlegenen Varianten.

Aufgrund dieser Feststellungen ersuchte die GPK um ein Gesprach mit dem Gemeindeprasidenten.
Dieses fand am 21.09.2023 statt. In diesem Gesprach empfahl die GPK dem Gemeinderat, die vor-
liegenden Antrage nicht zur Abstimmung zu bringen, sondern der Gemeindeversammlung aus-
schliesslich zur Diskussion vorzulegen. Der Gemeinderat mdchte trotz der Feststellungen der GPK an
seinen Antragen festhalten.

Die GPK stellt zusammenfassend fest, dass das Projekt ordnungsgemass gestartet und auf Kurs ist.
Die Traktandierung des Geschafts ist vor allem aus informativer Sicht wertvoll.

Die GPK erachtet die Antrage nicht als abstimmungsreif. Sie hat dem Gemeinderat empfohlen, das
ganze Geschaft der Gemeindeversammlung zur Diskussion und Kenntnisnahme vorzulegen.
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