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Synoptische Darstellung Eigentiimerstrategie Alters- und Pflegeheime Glarus Nord

Geltendes Recht

Neues Recht

Bemerkungen

. Allgemeine Bestimmungen

Die vorliegende Eigentliimerstrategie wird auf der
Grundlage der Gemeindeordnung der Gemeinde
Glarus Nord und des Organisationsreglements der
Alters- und Pflegeheime Glarus Nord (APGN) er-
stellt. Die Gemeinde ist die Alleineigentimerin der
APGN.

Die Interessen der Gemeinde Glarus Nord werden
durch den Gemeinderat wahrgenommen. Dabei
berucksichtigt er die unternehmerische Autonomie
der APGN und anerkennt in seiner Eigenschaft als
Vertreter der Eigentimerin die Entscheidungsfrei-
heit des Verwaltungsrates in Bezug auf Geschafts-
strategie und -politik.
Neben der Festlegung der Eigentimerstrategie
nimmt die Gemeinde ihre Rechte als Besitzerin
wahr, insbesondere durch:
= die Wahl von funf der sieben Verwaltungs-
ratsmitgliedern und des Prasidiums durch
den Gemeinderat;
= Information und Berichterstattung zuhan-
den der Gemeindeversammlung;

Vorgaben des Gemeinderates zu Planung und Re-
porting der Institution.

Die vorliegende Eigentiimerstrategie wird auf der
Grundlage der Gemeindeordnung der Gemeinde
Glarus Nord und des Organisationsreglements der
Alters- und Pflegeheime Glarus Nord (APGN) er-
stellt. Die Gemeinde ist die Alleineigentimerin der
APGN.

Die Interessen der Gemeinde Glarus Nord werden
durch den Gemeinderat wahrgenommen. Dabei
berucksichtigt er die unternehmerische Autonomie
der APGN und anerkennt in seiner Eigenschaft als
Vertreter der Eigentimerin die Entscheidungsfrei-
heit des Verwaltungsrates in Bezug auf Geschafts-
strategie und -politik.
Neben der Festlegung der Eigentimerstrategie
nimmt die Gemeinde ihre Rechte als Besitzerin
wahr, insbesondere durch:
= die Wahl ven-funf der sieben-Verwaltungs-
ratsmitgliedern und des Prasidiums durch
den Gemeinderat;
= Information und Berichterstattung zuhan-
den der Gemeindeversammlung;

Vorgaben des Gemeinderates zu Planung und Re-
porting der Institution.

Da es sich um ein Gremium von Fachpersonen
handelt, sollen samtliche Verwaltungsratsmitglie-
der durch den Gemeinderat gewahlt werden.
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1. Zweck der Eigentiimerstrategie

Die Eigentimerstrategie gibt klare Richtlinien zur
Festlegung der Unternehmensstrategie vor. Inner-
halb dieser Richtlinien ist auch die Unternehmens-
strategie festzulegen. Der Gemeinderat verpflich-
tet sich, von den Vorgaben in der Eigentiimerstra-
tegie nur nach eingehender Priifung und nach
Ricksprache mit dem Verwaltungsrat des Unter-
nehmens abzuweichen.

Die Vorgaben in der Eigentimerstrategie sind von
der strategischen und der operativen Fiihrungs-
ebene der APGN bei ihren Tatigkeiten einzubezie-
hen. Abweichungen sind nur bei entsprechender
Notwendigkeit und nach Ricksprache mit dem
Gemeinderat moglich.

Die Eigentimerstrategie soll sowohl fir die Mitar-
beitenden des Unternehmens als auch fur die An-
spruchsgruppen (Stakeholders) des Unterneh-
mens Sicherheit in Bezug auf die unternehmeri-
sche Ausrichtung bieten.

Der Verwaltungsrat der APGN ist gegenuber dem
Gemeinderat fur die Einhaltung der Eigenti-
merstrategie verantwortlich.

Die Eigentimerstrategie gibt klare Richtlinien zur
Festlegung der Unternehmensstrategie vor. Inner-
halb dieser Richtlinien ist auch die Unternehmens-
strategie festzulegen. Der Gemeinderat verpflich-
tet sich, von den Vorgaben in der Eigentiimerstra-
tegie nur nach eingehender Priifung und nach
Ricksprache mit dem Verwaltungsrat des Unter-
nehmens abzuweichen.

Die Vorgaben in der Eigentimerstrategie sind von
der strategischen und der operativen Fihrungs-
ebene der APGN bei ihren Tatigkeiten einzubezie-
hen. Abweichungen sind nur bei entsprechender
Notwendigkeit und nach Ricksprache mit dem
Gemeinderat moglich.

Die Eigentimerstrategie soll sowohl fur die Mitar-
beitenden des Unternehmens als auch fur die An-
spruchsgruppen (Stakeholders) des Unterneh-
mens Sicherheit in Bezug auf die unternehmeri-
sche Ausrichtung bieten.

Der Verwaltungsrat der APGN ist gegenliber dem
Gemeinderat fir die Einhaltung der Eigenti-
merstrategie verantwortlich.

1l. Ziele der Gemeinde Glarus Nord

Art. 01 Unternehmerische Ziele

Mit ihren Alters- und Pflegeheimen sichern die
APGN die Erfullung 6ffentlicher Aufgaben im Be-
reich Altersbetreuung durch Erstellung, Betrieb
und Unterhalt von Alters- und Pflegeheimen in
Glarus Nord.

Art. 01 Unternehmerische Ziele

Mit ihren Alters- und Pflegeheimen sichern die
APGN die Erfullung 6ffentlicher Aufgaben im Be-
reich Altersbetreuung gemass Vorgaben des Kan-
tons durch Erstellung, Betrieb und Unterhalt von
Alters- und Pflegeheimen in Glarus Nord.

Hoheitliche Aufgabe des Kantons.
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Die Unternehmung ist als selbststandiges Unter-
nehmen wettbewerbsfahig, nach betriebswirt-
schaftlichen Grundsatzen und bewohnerorientiert
zu fihren.

Die Unternehmung ist als selbststandiges Unter-
nehmen wettbewerbsfahig, nach betriebswirt-
schaftlichen Grundsatzen und bewohnerorientiert
zu fihren.

Art. 02 Wirtschaftliche Ziele

Die APGN sichern an ihren Standorten qualitativ
gute Leistung nach anerkannten Grundsatzen in
Pflege und Betreuung. Die APGN erwirtschaften
Mittel aus ihrer Geschaftstatigkeit soweit sie zur
Finanzierung der Investitionen in die Unterneh-
mung notwendig sind. Die APGN setzen die finan-
ziellen Mittel kostenbewusst ein.

Art. 02 Wirtschaftliche Ziele

Die APGN sichern an ihren Standorten qualitativ
gute angemessene Pflege keistung nach aner-
kannten Grundsatzen-in der Pflege und-Betreu-
ung. Die APGN erwirtschaften Mittel aus ihrer Ge-
schaftstatigkeit soweit sie zur Finanzierung der In-
vestitionen in die Unternehmung notwendig sind.
Die APGN setzen die finanziellen Mittel kostenbe-
wusst ein.

Prazisierung der Formulierung.

Art. 03 Soziale und 6kologische Ziele

Die Organe der APGN haben bei der Festlegung
der Unternehmensstrategie und bei ihrer Umset-
zung die soziale und 6kologische Verantwortung
gegenuber den Mitarbeitenden, den Bewohnern
und den Geschéftspartnern wahrzunehmen. Dies
betrifft insbesondere:

" Etablierung und Sicherung der Position als
attraktiver regionaler Arbeitgeber;

. Umsetzung von Massnahmen zur Sicher-
stellung der Arbeitssicherheit der Mitarbei-
tenden;

. Sicherstellung einer kontinuierlichen Forde-

rung der Mitarbeitenden durch gezielte
Aus- und Weiterbildungsmassnahmen;

= Sicherstellung einer engagierten und zeit-
gemassen Ausbildung von Lernenden der

Art. 03 Soziale und 6kologische Ziele

Die Organe der APGN haben bei der Festlegung
der Unternehmensstrategie und bei ihrer Umset-
zung die soziale und 6kologische Verantwortung
gegeniber den Mitarbeitenden, den Bewohnern
und den Geschaftspartnern wahrzunehmen. Dies
betrifft insbesondere:

=  Etablierung und Sicherung der Position als
attraktiver regionaler Arbeitgeber;

»  Umsetzung von Massnahmen zur Sicher-
stellung der Arbeitssicherheit der Mitarbei-
tenden;

= Sicherstellung einer kontinuierlichen Forde-
rung der Mitarbeitenden durch gezielte Aus-
und Weiterbildungsmassnahmen;

. . . . .
Sie ° ste H'!'g EI'I SF-engagieren-—und-zeit

Einvernehmlicher Streichungsvorschlag Gemein-
derat und VR APGN.
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verschiedenen Bereiche und von Studie-
renden von Fachschulen sowie Zurverfi-
gungstellung von Praktikumsplatzen;

" Forderung der Bewohner- und Mitarbeiter-
zufriedenheit;

= Engagements in regionalen/nationalen
Gremien,;

= Schutz von Natur und Umwelt.

IV. Vorgaben der Gemeinde Glarus Nord zur Umsetzung der Ziele

Art. 04 Vorgaben zu den unternehmerischen
Zielen
Die APGN koénnen zur Sicherstellung der folgen-
den Ziele strategische Partnerschaften eingehen,
sofern der Nutzen die Kosten und Risiken nach-
weislich deutlich Uberwiegen.
Die Institution kann sich an Unternehmungen be-
teiligen, gleichartige oder verwandte Unterneh-
mungen ganz oder teilweise ubernehmen, Unter-
nehmungen selber grinden und Beteiligungen
veraussern, sofern damit nachweislich die Eigen-
wirtschaftlichkeit nachhaltig gesichert und / oder
die Marktposition verbessert wird. Die Zustim-
mung des Gemeinderates ist notwendig bei Trans-
aktionen von mehr als CHF 100'000 oder wenn die
Beteiligung der APGN nach der Transaktion mehr
als einen Drittel betragt oder wenn eine Beteili-
gung bei einem Verkauf die Grenze von einem
Drittel wieder unterschreitet.
Die Erschliessung von neuen strategischen Ge-
schaftsbereichen erfolgt erst, wenn die Genehmi-
gung des Gemeinderates vorliegt.

Art. 04 “lergebenzudepupiernchmericchen
Zielen-Neue Geschiftsfelder

Die-ARPGN-kénnen-zur-Sicherstellung-der-folgen-

Neuformulierung.
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Dienstleistungen aus den verschiedenen Berei-
chen des Betriebs kdnnen auch Dritten angeboten
werden.

Diorctlor riod Borol

| Betri . Dri |
werden-

Fur die Erschliessung von neuen strategischen
Geschaftsbereichen muss die Genehmigung des
Gemeinderates eingeholt werden.

Die Zustimmung des Gemeinderates ist auch not-
wendig bei Transaktionen von mehr als CHF
100'000 oder wenn die Beteiligung der APGN
nach der Transaktion mehr als einen Drittel betragt
oder wenn eine Beteiligung bei einem Verkauf die
Grenze von einem Drittel wieder unterschreitet.

Art. 05 Vorgaben zu den wirtschaftlichen Zie-
len

Leistungen fur Dritte missen mindestens kosten-

deckend sein.

Vor grésseren, langfristigen finanziellen Verpflich-
tungen ist der Gemeinderat frihzeitig und umfas-
send zu informieren.

Dienstleistungen der Gemeinde und / oder ande-
rer Dienstleister sind auf der Basis von Qualitats-
standards (Service Level Agreements) zu bezie-
hen.

Bei Tarifanpassungen ist der Gemeinderat vor-
gangig zu informieren.

Art. 05 ‘lergaben=udenopirtsebaftlichen Jle-
len Wirtschaftlichkeit und Zusam-
menarbeit

Leistungen flr Dritte miUssen mindestens kosten-

deckend sein.

Vor grésseren, langfristigen finanziellen Verpflich-
tungen ist der Gemeinderat frihzeitig und umfas-
send zu informieren.

Dienstleistungen der Gemeinde und / oder ande-
rer Dienstleister sind auf der Basis von Qualitats-
standards (Service Level Agreements) zu bezie-
hen.

Bei Tarifanpassungen ist der Gemeinderat vor-
gangig zu informieren.

Mittels Template-Vorgaben fir die Reportings
werden die von der Gemeinde gewlinschten Infor-
mationen eingeholt.

Neuformulierung Titel
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Art. 06 Vorgaben zur Organisation

Das Unternehmen gibt sich eine auf Kontinuitat
ausgerichtete Organisationsstruktur. Fur alle
Funktionen sind Stellenbeschreibungen erstellt.

Samtliche Verwaltungsratsmitglieder sind mit Un-
terschrift kollektiv zu zweien im Handelsregister
einzutragen.

Der Auftritt nach aussen richtet sich nach dem
CD/CI-Manual der Gemeinde.

Die Planung von neuen Gebauden erfolgt in Ab-
stimmung mit den entsprechenden Stellen der Ge-
meinde. Fir die definitive Umsetzung wird der Ge-
meinderat angehort.

Art. 06 Vorgaben zur Organisation

Das Unternehmen gibt sich eine auf Kontinuitat
ausgerichtete Organisationsstruktur. Fur alle
Funktionen sind Stellenbeschreibungen erstellt.
Samtliche Verwaltungsratsmitglieder sind mit Un-
terschrift kollektiv zu zweien im Handelsregister
einzutragen.

Der Auftritt nach aussen richtet sich nach dem
CD/CI-Manual der Gemeinde.

Die Planung von neuen Gebauden erfolgt in Ab-
stimmung mit den entsprechenden Stellen der Ge-
meinde. Fur die definitive Umsetzung wird der Ge-
meinderat angehort.

Art. 07 Vorgaben zur Personalpolitik

Die APGN bieten attraktive Arbeitsplatze zu fairen
Bedingungen an und sorgen fur die Einhaltung der
Vorschriften zur Arbeitssicherheit.

Die Personalpolitik der Institution orientiert sich an
Art. 15 des Organisationsreglements, an den Re-
gelungen der Gemeinde und beziglich Lohnan-
passungen an den Entscheiden der Gemeindever-
sammlung. Erganzend gelten die personalpoliti-
schen Richtlinien und Standards der Gemeinde,
soweit sie nicht den branchenublichen Regelun-
gen widersprechen.

Art. 07 Vorgaben zur Personalpolitik

Die APGN bieten attraktive Arbeitsplatze zu fairen
Bedingungen an und sorgen fur die Einhaltung der
Vorschriften zur Arbeitssicherheit.

Die Personalpolitik der Institution orientiert sich an
Art. 15 des Organisationsreglements

Regelungen-widersprechen.
der APGN. Im Ubrigen ist der Verwaltungsrat in
der Ausgestaltung der Personalpolitik frei.

Die Personalpolitik der APGN ist Sache des VR
APGN

Art. 08 Vorgaben zur Kontrolle und Bericht-
erstattung

Die APGN haben ein angemessenes Risk-Ma-

nagement System aufzubauen und zu betreiben.

Art. 08 Vorgaben zur Kontrolle und Bericht-
erstattung

Die APGN haben ein angemessenes Risk-Ma-

nagement System aufzubauen und zu betreiben.

Seite 6/7




glarusnord = m

Als Bestandteil des Risk-Managements ist ein in-
ternes Kontrollsystem (IKS) zu fuhren.

Im Reporting zuhanden des Gemeinderates er-
bringen die APGN folgende Unterlagen / Berichte:

. Jahresrechnung und Geschaftsbericht inkl.
Revisionsbericht;
] Stand der Umsetzung der Massnahmen im

Risk-Management und im IKS (im Rahmen
von Jahresrechnung und Geschaftsbe-
richt);

" mindliche Berichterstattung im Gemeinde-
rat Uber den Geschéftsverlauf und den
Grad der Zielerreichung gemass Art. 01 bis
Art. 03 (2 Mal pro Jahr).

Bei aussergewohnlichen Vorkommnissen (z.B. er-
heblicher Schadenfall, substantielle Budgetabwei-
chungen) erfolgt eine unverzigliche Information
des Gemeinderates. Der Gemeinderat kann jeder-
zeit weitere Informationen verlangen.

Als Bestandteil des Risk-Managements ist ein in-
ternes Kontrollsystem (IKS) zu fihren.

Im Reporting zuhanden des Gemeinderates er-
bringen die APGN folgende Unterlagen / Berichte:

. Jahresrechnung und Geschaftsbericht inkl.
Revisionsbericht;
= Stand der Umsetzung der Massnahmen im

Risk-Management und im IKS (im Rahmen
von Jahresrechnung und Geschaftsbe-
richt);

" mindliche Berichterstattung im Gemeinde-
rat Uber den Geschéaftsverlauf und den
Grad der Zielerreichung gemass Art. 01 bis
Art. 03 (2 Mal pro Jahr).

Bei aussergewdhnlichen Vorkommnissen (z.B. er-
heblicher Schadenfall, substantielle Budgetabwei-
chungen) erfolgt eine unverzugliche Information
des Gemeinderates. Der Gemeinderat kann jeder-
zeit weitere Informationen verlangen.

V. Schlussbestimmungen

Die Eigentimerstrategie ist vom Gemeinderat re-
gelmassig (mindestens alle vier Jahre) auf Voll-
standigkeit und Aktualitdt zu Uberprifen.

Die Eigentimerstrategie ist vom Gemeinderat re-
gelmassig (mindestens alle vier Jahre) auf Voll-
standigkeit und Aktualitdt zu Gberprifen.

VI. Inkrafttreten

Die Eigentimerstrategie tritt rickwirkend per 01.

Januar 2014 in Kraft.

Die Eigentimerstrategie tritt rickwirkend per 01.
Januar 2044 2026 in Kraft.

Glarus Nord, 04.07.2025 / Gemeinderat Glarus Nord
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