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Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung 

Prüfungsurteil 

Wir haben die Jahresrechnung der Technische Betriebe Glarus Nord (TBGN) (die Gesellschaft) – bestehend 

aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und dem Eigenkapital-

nachweis für das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer 

Rechnungslegungsmethoden – geprüft. 

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und dem Or-

ganisationsreglement. 

Grundlage für das Prüfungsurteil  

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer 

Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften 

und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Jahresrechnung» 

unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhängig in Übereinstimmung mit 

den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands. Wir haben auch un-

sere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt. 

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als 

eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Sonstiger Sachverhalt   

Die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2024 endende Jahr wurde von einer anderen Revisionsstelle 

geprüft, die am 26. März 2025 ein nicht modifiziertes Prüfungsurteil zu diesem Abschluss abgegeben hat.  

Sonstige Informationen   

Der Verwaltungsrat ist für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die 

im Geschäftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehörigen Be-

richt. 

Unser Prüfungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen 

keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck. 

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprüfung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen 

zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrech-

nung oder unseren bei der Abschlussprüfung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich 

falsch dargestellt erscheinen. 
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche 

Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, über diese Tatsache zu berichten. Wir 

haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten. 

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates für die Jahresrechnung  

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den ge-

setzlichen Vorschriften und den Statuten und für die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig 

feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstel-

lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist. 

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafür verantwortlich, die Fähigkeit der Gesell-

schaft zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortführung 

der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fort-

führung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesell-

schaft zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu. 

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Jahresrechnung  

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von 

wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und einen Bericht 

abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber 

keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchge-

führte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche 

Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, 

wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grund-

lage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen. 

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der Jahresrechnung befindet 

sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: https://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. 

Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.  

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen  

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestätigen wir, dass ein gemäss den Vor-

gaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem für die Aufstellung der Jahresrechnung 

existiert. 

Aufgrund unserer Prüfung gemäss Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestätigen wir, dass der Antrag des Verwaltungs-

rats dem schweizerischen Gesetz und dem Organisationsreglement entspricht und empfehlen, die vorliegende 

Jahresrechnung zu genehmigen. 

Schwyz, 17. März 2026 lle/mar  

 Treuhand- und Revisionsgesellschaft  
Mattig-Suter und Partner  

 

  

Lucia Lechmann 
Zugelassene Revisionsexpertin 
Leitende Revisorin 

Marc Arnet 
Zugelassener Revisionsexperte 

 



Bilanz

Erläuterungen

im Anhang

31.12.2025

CHF

31.12.2024

CHF

Aktiven

Flüssige Mittel 9’915’286 11’752’893

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 11’592’776 11’372’497

übrige kurzfristige Forderungen 2 97’209 580’665

Vorräte und noch nicht fakturierte Arbeiten 3 709’686 751’000

Aktive Rechnungsabgrenzungen 4 256’875 248’869

Umlaufvermögen 22’571’832 24’705’924

Finanzanlagen 5 1’652’716 2’329’208

Beteiligungen 6 200’000 200’000

Sachanlagen 7 75’822’404 72’752’448

Anlagevermögen 77’675’120 75’281’656

Total Aktiven 100’246’952 99’987’581

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8 5’552’045 6’071’252

kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 9 0 5’000’000

übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 10 593’094 718’597

Passive Rechnungsabgrenzungen 11 924’858 869’940

Kurzfristiges Fremdkapital 7’069’998 12’659’789

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 12 10’000’000 5’000’000

Langfristiges Fremdkapital 10’000’000 5’000’000

Dotationskapital 4’000’000 4’000’000

Reserven 10’665’650 10’665’650

Aufwertungsreserven 59’395’350 59’395’350

Gewinnvortrag 1’010’694.83 7’256’096 6’245’401

Jahresgewinn / -verlust (- / +) 1’859’858 2’021’390

Eigenkapital 83’176’954 82’327’791

Total Passiven 100’246’952 99’987’581



Erfolgsrechnung

Erläuterungen

im Anhang

2025

CHF

2024

CHF

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 13 38’590’866 45’364’305

Aktivierte Eigenleistungen 471’400 1’130’028

Andere betriebliche Erträge 232’384 134’747

Erlösminderungen -161’559 -108’000

Betriebsertrag 39’133’091 46’521’081

Einkauf Energie und Netznutzung 14 -15’198’783 -19’608’352

Konzessionen und Abgaben 14 -5’249’036 -7’308’138

Material und Fremdleistungen 14 -3’870’089 -4’391’561

Bruttogewinn 1 14’815’183 15’213’030

Personalaufwand 15 -6’292’001 -6’182’714

Bruttogewinn 2 8’523’182 9’030’315

Sonstiger Betriebsaufwand 16 -2’148’185 -1’922’722

Betriebsergebnis vor Zinsen und Abschreibungen 6’374’996 7’107’593

Abschreibungen 17 -4’146’487 -4’573’090

Betriebsergebnis vor Zinsen 2’228’509 2’534’502

Finanzergebnis 18 -818’772 -706’966

Ordentliches Ergebnis 1’409’738 1’827’536

Betrieblicher Nebenerfolg 19 415’347 216’139

Betriebsfremder Erfolg 20 21’999 3’107

Ausserordentlicher Erfolg 21 12’775 -25’392

Ordentlicher Gewinn / Verlust aus Geschäftstätigkeit (+ / -) 1’859’858 2’021’390

Jahresgewinn / -verlust (+ / -) 1’859’858 2’021’390

Gewinnverwendung

Jahresgewinn / -verlust (+ / -) 1’859’858 2’021’390

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 7’256’096 6’245’401

Bilanzgewinn 9’115’954 8’266’791

Gewinnausschüttung nach Art. 19 Abs. 3 Organisationsreglement

zugunsten des Kunden (50%) -929’929 -1’010’695

Vortrag auf neue Rechnung 8’186’025 7’256’096



GELDFLUSSRECHNUNG
2025

CHF

2024

CHF

Jahresgewinn/-verlust 1’859’858 2’021’390
+/- 4’146’487 3’944’009

+/- 138’492 382’725

+/- 11’000 629’081

+/- -220’279 -853’808

+/- 41’314 -87’000
+/- 475’450 404’308

+/- -519’208 481’623

+/- 
Zunahme/Abnahme von sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, 

kurzfristigen Rückstellungen und passiven Rechnungsabgrenzungen
-70’585 199’926

Geldzu-/Geldabfluss aus Betriebstätigkeit 5’862’531 7’122’254

- Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von Sachanlagen -7’230’218 -4’780’205
+ Einzahlungen aus Devestitionen (Verkauf) von Sachanlagen 2’775 0

- 0 0

+ Einzahlungen aus Devestitionen (Verkauf) von Finanzanlagen* 538’000 0

Geldzu-/Geldabfluss aus Investitionstätigkeit -6’689’443 -4’780’205

- Gewinnausschüttung an Kunden gemäss Reglement -1’010’695 -955’332
+/- -5’000’000 0
+/- 5’000’000 0

Geldzu-/Geldabfluss aus Finanzierungstätigkeit -1’010’695 -955’332

Veränderung Fonds Netto-Flüssige Mittel -1’837’607 1’386’717

Bestand am 1.1. 11’752’893 10’366’176
Bestand am 31.12. 9’915’286 11’752’893

Veränderung Fonds Netto-Flüssige Mittel -1’837’607 1’386’717

* Kapitalherabsetzung von der Erneuerbare Gase Linth AG von nominal CHF 1'000 pro Aktie auf CHF 500 pro Aktie.

Abnahme/Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Abschreibungen/Zuschreibungen des Anlagevermögens

Verlust/Gewinn aus Finanzanlagen

Verlust/Gewinn aus Abgängen des Anlagevermögens

Aufnahme/Rückzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
Aufnahme/Rückzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten

Abnahme/Zunahme von Vorräten
Abnahme/Zunahme von übrigen Forderungen und aktiven Rechnungsabgrenzungen

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von Finanzanlagen



Eigenkapitalnachweis

Dotations- Gesetzliche Aufwertungs- Gewinn- Total

kapital Gewinnreserven reserven vortrag Bilanzgewinn Eigenkapital

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Stand per 31.12.2020 4’000’000 10’665’650 59’395’350 4’831’001 2’430’741 81’322’742

Gewinnausschüttung -1’215’371 -1’215’371

Zuweisung an Gewinn-/Verlustvortrag 1’215’371 -1’215’371 0

Jahresgewinn 174’088 174’088

Stand per 31.12.2021 4’000’000 10’665’650 59’395’350 6’046’372 174’088 80’281’460

Gewinnausschüttung -87’044 -87’044

Zuweisung an Gewinn-/Verlustvortrag 87’044 -87’044 0

Jahresverlust -843’346 -843’346

Stand per 31.12.2022 4’000’000 10’665’650 59’395’350 6’133’416 -843’347 79’351’070

Zuweisung an Gewinn-/Verlustvortrag -843’346 843’346 0

Jahresgewinn 1’910’663 1’910’663

Stand per 31.12.2023 4’000’000 10’665’650 59’395’350 5’290’069 1’910’663 81’261’733

Gewinnausschüttung -955’332 -955’332

Zuweisung an Gewinn-/Verlustvortrag 955’332 -955’332 0

Jahresgewinn 2’021’390 2’021’390

Stand per 31.12.2024 4’000’000 10’665’650 59’395’350 6’245’401 2’021’390 82’327’791

Gewinnausschüttung -1’010’695 -1’010’695

Zuweisung an Gewinn-/Verlustvortrag 1’010’695 -1’010’695 0

Jahresgewinn 1’859’858 1’859’858

Stand per 31.12.2025 4’000’000 10’665’650 59’395’350 7’256’096 1’859’858 83’176’955



Anhang zur Jahresrechnung

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

Die Jahresrechnung der TBGN wird gemäss den Vorgaben von Artikel 16 des Organisationsreglements nach den 

Bestimmungen des Schweizerischen Rechnungslegungsrecht als Teil des Obligationenrechts (Art. 957ff OR) erstellt. 

Sie stellt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage dar. Die 

wesentlichen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze sind nachfolgend beschrieben.

Bewertung

Grundsätzlich gelangt für die Bewertung der Aktiven das Anschaffungswertprinzip zur Anwendung, wonach als 

Bewertungsobergrenze die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder allenfalls ein tieferer Marktwert 

eingesetzt wird. Die ordentliche Wertminderung bei Nutzung und Alterung werden durch betriebswirtschaftlich 

notwendige Abschreibungen gemäss der branchen- und regulierungskonformen Nutzungsdauern linear 

vorgenommen. Die Werthaltigkeit der ausgewiesenen Bilanzwerte wird bei Anzeichen einer ausserordentlichen 

Wertminderung überprüft. Ist die Werthaltigkeit negativ beeinträchtigt, werden die entsprechenden Positionen 

wertberichtigt. Es werden nur Wertschriften mit beobachtbaren Marktpreisen zum Marktwert bewertet.

Verbindlichkeiten werden zum Nennwert bilanziert. Die Risiken aus Eventualverbindlichkeiten werden jeweils im 

Rahmen der Jahresrechnung beurteilt und auf die Notwendigkeit von Rückstellungen hin überprüft. Nicht mehr 

begründete Rückstellungen werden aufgelöst.

Flüssige Mittel 

Die Flüssigen Mittel beinhalten Kassenbestände, Post- und Bankguthaben und werden nominal bewertet.

Forderungen inklusive aktive Rechnungsabgrenzungen

Diese Positionen enthalten kurzfristige Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die Forderungen 

werden zu Nominalwerten angesetzt. Für mutmassliche Debitorenausfälle wird zuerst eine Einzelwertberichtigung 

vorgenommen (Debitoren, welche eine sehr hohe Ausfallgefahr beinhalten), danach eine 

Pauschalwertberichtigung. Bei Letzterer wird der Wertberichtigungssatz nach "Überfälligkeit in Tagen" gestaffelt 

angewandt (überfällig bis 30 Tage 1%; bis 60 Tage 2%; bis 90 Tage 5%; ab 91 Tage und mehr 50%). Dem steigenden 

Ausfallrisiko wird so Rechnung getragen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen werden per Stichtag nominal bewertet. Diese beinhalten allfällige Guthaben 

aus den regulierten Geschäftsbereichen (sogenannte regulatorische Deckungsdifferenzen zugunsten der TBGN). 

Die Deckungsdifferenzen werden pro Geschäftsbereich gemäss den regulatorischen Vorgaben ermittelt und im 

Falle von Guthaben (Unterdeckungen) der TBGN bei den Tarifkunden auf ihre Werthaltigkeit hin überprüft. 

Unterdeckungen werden nur aktiviert, wenn die Vereinnahmung über die künftigen Tarifperioden wahrscheinlich 

ist.

 

Vorräte

Die Vorräte sind zu Anschaffungskosten bewertet. Den Wertminderungen gegenüber dem Einstandswert wird 

durch die Bildung einer pauschalen Wertberichtigung von einem Drittel angemessen Rechnung getragen.

Finanzanlagen und Beteiligungen

Die Finanzanlagen enthalten Aktienbeteiligungen und Anteilscheine, welche mit einer langfristigen Absicht 

erworben wurden. Finanzanlagen und Beteiligungen, welche einen beobachtbaren Marktpreis aufweisen, werden 

zum Kurs bzw. Marktpreis (Steuerwert) per Bilanzstichtag bewertet. 

Alle anderen Finanzanlagen und Beteiligungen werden zum Anschaffungswert abzüglich betriebswirtschaftlich 

notwendiger Wertberichtigungen bewertet.



Sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abzüglich der betriebsnotwendigen Abschreibungen 

und allfälligen, dauerhaften Wertbeeinträchtigungen bewertet. Die Drittbeiträge für Anschlüsse an die 

Verteilnetze werden beim entsprechenden Anlagevermögen in Abzug gebracht (passiviert) und über die 

Nutzungsdauer aufgelöst. Die relevanten Anlagekategorien inklusive der betrieblichen Nutzungsdauern gemäss 

Branchenvorgaben lassen sich wie folgt zusammenfassen:

- Gebäude (50 Jahre)                                                                                                                     

- Informatik, Mobiliar, Einrichtungen, Fahrzeuge (4 - 15 Jahre)                                     

- Kraftwerke Gebäude und Wasserbau (50 - 80 Jahre)                                                        
- Kraftwerke Maschinen, Primär- und Sekundäranlagen (10 - 30 Jahre)                          
- Trassen und Rohranlagen (40 - 55 Jahre)                                                                             
- Stromleitungen und Verteilanlagen  (35 - 40 Jahre)                                                       

- Gasleitungen und Verteilanlagen (15 - 50 Jahre)                                                    

- Heizzentralen, Wärmeleitungen und Verteilanlagen (15 - 40 Jahre)                         

- Kommunikationsleitungen und Verteilanlagen (5 - 20 Jahre)                                     

- Mess- Steuer- und Regeltechnik (5 - 10 Jahre)                                                           

Als Anlagen im Bau werden jene Anlagegüter des Sachanlagevermögens ausgewiesen, welche per Bilanzstichtag 

noch nicht fertiggestellt sind. Anlagen im Bau werden nicht abgeschrieben.

Bei Anzeichen einer Wertbeeinträchtigung am Bilanzstichtag wird beim jeweiligen Anlagegut die Werthaltigkeit 

überprüft. Übersteigt weder der Netto-Marktwert noch der Nutzwert den Buchwert, wird der Buchwert auf den 

höheren der beiden anderen Werte erfolgswirksam wertberichtigt.

Verbindlichkeiten 

Die Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten bilanziert. Diese beinhalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen 

und Leistungen, übrige kurzfristige Verbindlichkeiten, passive Rechnungsabgrenzungen sowie langfristige 

Finanzverbindlichkeiten. 

Die passiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten allfällige Verbindlichkeiten aus den regulierten 

Geschäftsbereichen (sogenannte regulatorische Deckungsdifferenzen zugunsten der Endkunden). Die 

Deckungsdifferenzen werden pro Geschäftsbereich gemäss den regulatorischen Vorgaben ermittelt und im Falle 

von Verbindlichkeiten (Überdeckungen) der TBGN bei den Tarifkunden passiviert.

Rückstellungen

Die Risiken aus Eventualverbindlichkeiten werden jährlich per Bilanzstichtag beurteilt und auf die Notwendigkeit 

von Rückstellungen hin überprüft. Nicht mehr begründete Rückstellungen werden erfolgswirksam aufgelöst.

Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich aus dem Dotationskapital, den Reserven, den Aufwertungsreserven, dem Gewinn-

/Verlustvortrag sowie dem Jahresergebnis zusammen. Das Dotationskapital wird zulasten des Finanzergebnisses 

gemäss den Vorgaben von Art. 19 des Organisationsreglements und gemäss der Eigentümerstrategie verzinst. Eine 

allfällige Gewinnausschüttung erfolgt aus dem Jahresergebnis.



Anhang zur Jahresrechnung

Erläuterungen zur Bilanz 31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11’592’776 11’372’497

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11’895’776 11’555’497
davon:

- gegenüber Gemeinde Glarus Nord 1’012’080 740’975

- gegenüber Tochter TB Solutions AG 14’629 9’520

Delkredere -303’000 -183’000

Delkredere Berechnung

Einzelwertberichtigungen 100%; Restlicher OP-Bestand Pauschalwertberichtigungen

bei überfällig bis 30 Tage  1%; bis 60 Tage  2%; bis 90 Tage 5%; 91 Tage und mehr 50%.

2. Übrige kurzfristige Forderungen 97’209 580’665

kurzfristige Forderungen gegenüber staatlichen Stellen 63’847 93’149

kurzfristige Forderungen gegenüber Tochter TB-Solutions AG 0 0

kurzfristige Forderungen für EZL Gasspeicher 32’627 30’727

übrige kurzfristige Forderungen 735 456’789

3. Vorräte und noch nicht fakturierte Dienstleistungen 709’686 751’000

Material- und Warenvorräte 709’686 751’000

4. Aktive Rechnungsabgrenzungen 256’875 248’869

Aktive Rechnungsabgrenzungen 256’875 248’869



5. Finanzanlagen 1’652’716 2’329’208

Aktien mit Marktpreisen 1’351’080 1’822’500

- Energie Zürichsee Linth AG* 1’351’080 1’822’500

      Nominalkapital CHF 4'000'000

      Kapitalanteil 3.0% 3.0%

Aktien zum Steuerwert 241’136 446’208

- Aktien Erneuerbare Gase Linth AG (ehem. Erdgas Linth AG) 205’072 410’144

      Nominalkapital CHF 2'826'500**

      Kapitalanteil 19.0% 19.0%

- Abonax AG 36’064 36’064

      Nominalkapital CHF 1'000'000

      Kapitalanteil 6.4% 6.4%

Anteilsscheine 60’500 60’500

- Schweiz EEV Bern 4’000 4’000

- Genossenschaft Alterswohnungen Linth 55’000 55’000

- Genossenschaft Luftseilbahn Niederurnen-Morgenholz 1’500 1’500

* Bewertung der Aktien der Energie Zürichsee Linth AG (EZL)

Die Aktien der Energie Zürichsee Linth AG werden aufgrund des beobachtbaren Markpreises am Bilanz-

stichtag zum entsprechenden Kurs bewertet. Dies führte im Jahr 2025 zu einem nicht realisierten Kurs-

verlust in Höhe von CHF 471'420, welcher erfolgswirksam (im Finanzergebnis) verbucht wurde.

** Kapitalherabsetzung im Jahr 2025 

     (Nominalkapital 2024 = CHF 5'673'000; Buchwert 2024 = CHF 410'144)

6. Beteiligungen 200’000 200’000

- TB-Solutions AG, Näfels (ehem. eDig AG) 200’000 200’000

      Nominalkapital CHF 250'000

      Kapitalanteil 100.0% 100.0%

Aktien TB-Solutions AG

Die Beteiligung wird entsprechend der definierten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätzen bewertet.

Im Jahr 2022 wurden CHF 50'000 wertberichtigt. 



7. Anlagespiegel

Strom- Strom- Mobile Immobile Anlagen

produktion netze Gas Wärme Kommunikation Anlagen Anlagen im Bau Total

CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Bruttowerte 31.12.2024 23’115’225 110’441’242 6’146’319 3’589’020 5’240’348 5’250’079 19’825’064 1’612’312 175’219’609

Zugänge 2025 312’169 4’247’977 2’629 5’207 72’337 76’861 4’929 2’505’333 7’227’443

Umklassierungen 2025 39’187 664’589 0 0 0 0 0 -703’775 0

Abgänge 2025 0 -312’624 0 -11’000 -29’179 -34’046 0 0 -386’850

Bruttowerte 31.12.2025 23’466’581 115’041’184 6’148’948 3’583’227 5’283’506 5’292’893 19’829’993 3’413’870 182’060’202

23’466’581 115’041’183 6’148’948 3’583’227 5’283’506 5’292’893 19’829’993 3’413’870

0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Kumulierte Abschreibungen 31.12.2024 -16’702’486 -57’817’588 -4’767’326 -2’255’123 -3’599’631 -4’037’128 -13’287’879 0 -102’467’161

Zugänge 2025 -428’702 -2’777’625 -112’367 -140’671 -185’212 -359’028 -142’882 0 -4’146’487

Abgänge 2025 0 312’624 0 0 29’179 34’046 0 0 375’850

Kumulierte Abschreibungen 31.12.2025 -17’131’188 -60’282’589 -4’879’693 -2’395’794 -3’755’664 -4’362’109 -13’430’761 0 -106’237’799

-17’131’188 -60’282’589 -4’879’693 -2’395’794 -3’755’664 -4’362’109 -13’430’761

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nettowerte 31.12.2024 6’412’739 52’623’654 1’378’993 1’333’897 1’640’716 1’212’951 6’537’185 1’612’312 72’752’448

Nettowerte 31.12.2025 6’335’393 54’758’595 1’269’255 1’187’433 1’527’842 930’784 6’399’232 3’413’870 75’822’404

Mobile Anlagen: Fahrzeuge, Betriebseinrichtungen, EDV-Hardware, Übrige Sachanlagen

Anlagen in Bau: Stromproduktion, Stromnetze, Gasnetz und Allgemeine Anlagen



Anhang zur Jahresrechnung

Erläuterungen zur Bilanz 31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

8. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5’552’045 6’071’252
davon:

- gegenüber Gemeinde Glarus Nord 471’087 487’488

- gegenüber Tochter TB-Solutions AG 0 7’552

9. Verzinsliche kurzfristige Verbindlichkeiten 0 5’000’000

kurzfristige Finanzverbindlichkeiten PostFinance 0 5’000’000

10. Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 593’094 718’597

Anzahlungen von Dritten (Vorauszahlungen) 167’132 169’902

Depot von Stromkunden 59’250 59’350

gegenüber staatlichen Stellen 361’580 304’737

übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 0 169’422

noch nicht erfolgte Gewinnausschüttung 5’133 15’187

11. Passive Rechnungsabgrenzungen 924’858 869’940

Passive Rechnungsabgrenzungen 924’858 869’940

12. Langfristige Finanzverbindlichkeiten 10’000’000 5’000’000

Raiffeisenbank 5’000’000 0

Glarner Kantonalbank (GLKB) 5’000’000 5’000’000

Darlehen PostFinance per 31.03.2022 / Laufzeit bis 31.03.2025

Darlehen Raiffeisenbank per 31.03.2025 / Laufzeit bis 31.03.2028

Darlehen Aufnahme bei der Glarner Kantonalbank per 31.03.2023 / Laufzeit bis 31.03.2028



Anhang zur Jahresrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung 2025 2024

CHF CHF

13. Nettoerlöse aus Lieferung und Leistung 38’590’866 45’364’305

Verkauf Energie 14’297’884 20’679’693
- Strom 12’675’130 18’489’448

- Zertifikate 330’121 441’838

- Gas 821’817 1’304’345

- Wärme 470’816 444’063

Verkauf Netznutzung 15’508’284 14’497’810

Konzessionen und Abgaben (inkl. Bund) 4’846’668 5’354’391

Dienstleistungserträge 3’685’270 4’608’130

DL-Ertrag aus Leistungen an Tochter TB-Solutions AG 252’759 224’281

14. Einkauf -24’317’908 -31’308’051

Einkauf Energie und Netznutzung -15’198’783 -19’608’352
- Energie -10’841’312 -15’592’253

- Netznutzung -4’357’470 -4’016’099

Konzessionen und Abgaben -5’249’036 -7’308’138

Einkauf Material, Fremdleistungen -3’870’089 -4’391’561
- Material und Fremdleistungen -3’550’374 -4’092’392

- DL-Aufwand aus Leistungen der Tochter TB-Solutions AG -319’715 -299’168

15. Personalaufwand -6’292’001 -6’182’714

Gehälter und Zulagen -4’772’706 -4’411’642

Sozialleistungen -970’942 -833’793

Übriger Personalaufwand -548’353 -937’279

16. Sonstiger Betriebsaufwand -2’148’185 -1’922’722

Raumaufwand -188’283 -187’934

Unterhalt und Reparaturen -92’946 -107’294

Fahrzeugaufwand -179’167 -176’728

Sachversicherungen und Abgaben -125’050 -121’726

Energie- und Entsorgungsaufwand -258’775 -307’240

Verwaltungs- und Informatikaufwand -1’221’560 -985’647

Werbeaufwand -82’404 -36’154



17. Abschreibungen -4’146’487 -4’573’090

Abschreibungen -4’004’973 -3’944’009

Abschreibungen aus frühzeitigem Anlagenabgang* -141’514 -629’081

*Wertkorrektur im Jahr 2024 auf Grund verkürzter erwarteter Nutzungsdauer für das Gasnetz (Wertkorrektur

TCHF 1'585) sowie für die AMIS-Zähler, welche seitens Hersteller abgemahnt und entsprechend

eine verkürzte Lebensdauer aufweisen (Wertkorrektur TCHF 484). Mit den Korrekturen stimmen 

Nutzwert und Buchwert zum Bilanzstichtag überein. Im Jahr 2025 beinhaltet die Position vor allem 

Abbrüche von Leitungen (insbesondere in Bilten) und zwei Verteilkabinen.

18. Finanzergebnis -818’772 -706’966

Zinsaufwand Darlehen -158’526 -133’500

Zinsaufwand Dotationskapital -200’000 -200’000

übriger Finanzaufwand -16’577 -16’365

Finanzerträge 27’752 25’623

Ertrag aus Beteiligung an Tochter TB Solutions AG 0 0

nicht realisierte Kursgewinne 0 0

nicht realisierte Kursverluste -471’420 -382’725

19. Betrieblicher Nebenerfolg 415’347 216’139

Erträge aus Finanzanlagen** 415’347 216’139

20. Betriebsfremder Erfolg 21’999 3’107

Ertrag aus betriebsfremden Liegenschaften 31’800 30’840

Aufwand aus betriebsfremden Liegenschaften -9’801 -27’733

21. Ausserordentlicher Ertrag 12’775 -25’392

Ausserordentlicher Aufwand 0 -51’162
- ausserordentliche Wertkorrektur Anlagenvermögen 0 -51’162

Ausserordentlicher Ertrag 12’775 25’770
- ausserordentlicher Ertrag*** 12’775 25’770

**    aus Kapitalherabsetzung Erneuerbare Gase Linth AG und Dividenden

*** Der ausserordentliche Ertrag setzt sich im Wesentlichen aus der Rückerstattung
        von Courtagen zusammen.



Anhang zur Jahresrechnung

31.12.2025 31.12.2024

Anzahl Mitarbeiter

Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 47.5 41.9

Abgaben an die Gemeinde 809’827 838’811

Verzinsung Dotationskapital (Zinssatz 5%) 200’000 200’000
(Grundlage: Eigentümerstrategie Art. 02, gültig ab 01.01.14 bzw. 01.01.20)

Baurechtszinsen (Kraftwerke, Trafostationen, Verteilkabinen, usw.) 50’000 50’000
(Grundlage: Konzessionsvertrag zwischen GLN und TBGN vom 01.01.14)

Konzession Netz (CHF 0.003 pro abgesetzte kWh) 451’063 454’296
(Grundlage: Konzessionsvertrag zwischen GLN und TBGN vom 01.01.14)

Wasserzins (CHF 0.004 pro produzierte kWh) 108’765 134’515
(Grundlage: Konzessionsvertrag zwischen GLN und TBGN vom 01.01.14)

Abgaben an den Kanton 211’424 237’908

Wasserwerksteuer (Rp. 0.7802 pro produzierte kWh) 211’424 237’908
(Grundlage: Glarner Energiegesetz Art. 7 Abs. 1)

Entschädigung an den Verwaltungsrat (Bruttolöhne) 58’275 57’341

- Verwaltungsratspräsident 16’375 16’886

- restliche Geschäftsleitungsmitglieder 41’900 40’455

Entschädigung an die Geschäftsleitung (GL) inkl. erweiterte GL (Bruttolöhne) 900’841 842’331

- Geschäftsführer* 191’927 167’164

- restliche Geschäftsleitungsmitglieder** 708’914 675’167

* Im Jahr 2024 übernahm der Leiter Finanzen und Personal bis zur Ernennung des neuen Geschäftsführers

   die Leitung ad interim. Im Jahr 2025 umfasst die Entschädigung des Geschäftsführers das gesamte Jahr.

** Neueintritte Geschäftsleitungsmitglieder Leiter Informatik und Leiter Finanzen per 01.10.2025

     bzw. 01.11.2025
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